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Sunus

Diinya Kadin Yiirliylisii, 24 Nisan 2020 tarihinde bir kez daha
Ulusétesi Sirketlerin Iktidarina Karsi 24 Saat Feminist Dayanisma
diizenledi. 33 iilke ve yurtta COVID-19 salgininin ortasinda bile bu
sirketlerin sistematik hak ihlallerini kinadigimizi ifade etmenin ve
miicadele i¢inde insa edilen alternatiflerimizi anlatmanin yollarini
bulduk. “Yasamak I¢in Direniyor, Doniistiirmek I¢in Yiiriiyoruz”
sloganiyla 5. uluslararasi eylemimizi orgiitleme siirecinde ulusote-
si sirketlerin stratejilerini kavrayisimizi giincelleme goreviyle kar-
s1 karsiyayiz. Boylelikle popiiler feminist egitim siireglerimize ve
irke1 ve ataerkil kapitalizmin bu baskahramanlarina karsi koyacak
giiclerin ingasina yeni bir ivme kazandirmay1 amagliyoruz. Bu ki-
tapta bu kolektif tartigma siirecinin iiriinlerini sunuyoruz.

Bu siirecin temelleri, Kiiba’nin Havana kentinde Neoliberaliz-
me Kargt Demokrasi Igin Antiemperyalist Dayanisma Bulusmasi®
kapsaminda bir araya gelen Amerika Kitalar1 Diinya Kadin Yiirii-
yisiinden yoldaslarimizla birlikte atilmistir. Feminist birikimleri-
mizi geri kazanmak, bu birikimi giincellemek ve halihazirda kapi-
talizmin dijitallesmesi ve feminizmin neoliberallesmesi siirecleri

2019 yilinda Havana’da toplanan Neoliberalizme Karsi Demokrasi Igin Antiemperyalist
Bulugmasinda yapilan feminist tartigmalardan olusan “Direnmek ve Doniistiirmek™ kitabina
ulagmak i¢in:

http://dunyakadinyuruyusu.org/wp-content/uploads/2021/03/Direnmek VeDonusturmek-P.pdf
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iizerine diisiinmenin araglarini olusturmak amaciyla yola ¢iktik.
Bu kitab1 olusturan bes metin bu kolektif 6nerinin iiriinidiir. Bi-
rinci metin, 24 Saat Feminist Dayanismada giindeme getirilen so-
runlar1 vurgulayarak Amerika kitalarinda yasadigimiz bu politik
ugrakta girket iktidarina karsi elestirimizi dile getirmektedir. Son-
raki iki metin, ulusotesi sirketlerin sirasiyla emek ve doga lizerin-
den ilerleyigine dair feminist tartismamizi toparlayip giincelliyor.
Dordiincii metin, dijitallesmis kapitalizmde emek konusunu an-
lamak i¢in feminist bir bakis agis1 sunuyor. Ve nihayet sirketle-
rin ikiyiizliliig ve feminist antikapitalist miicadelenin baz1 zor-
luklar1 son metinde yansitiliyor. Bu metinler, bu siiregte iiretilen
videolarla® birlikte okunmali, yayginlastirilmali ve tartigilmalidir.
Metinlerin amaci feminist miicadeleleri giiglendirmek ve halk di-
reniginin kapsamini genisletmektir.

Nalu Faria

Diinya Kadin Yiirtiyiisii
Uluslararas1 Komite Uyesi

¥ Sirket Iktidarmin Feminist Elestirisine dair ii¢ kisa videoya buradan ulagilabilir:
https://www.youtube.com/c/DiinyaKadm Yiiritytisii/videos



Sentez II (Bukavu Siirleri)®

Yazar, oyun yazari, arastirmaci ve feminist aktivist olan Judite,
1971 yilinda Portekiz Funchal’da dogdu ve biiyiidiigii yer Ponta
Delgada’ya 1980 yilinda tasindi. 2011-2016 yillar1 arasinda Diinya
Kadin Yiriyiisii Uluslararas1 Komite iiyeligi yapti. Siir kitab1 o
mais dificil do capitalismo é encontrar o sitio onde por as bombas
(kapitalizme dair en zor sey bombalari koyacak yeri bulma), 2018
Oceanos Edebiyat Odiiliinde yar1 finalde elendi. 2018 Agustina
Bessa-Luis Odiilii alan ilk roman1 Um passo para sul (Bir Adim
Giineye), 2019 yilinda Portekiz Yazarlar Cemiyeti tarafindan en iyi
anlat1 kurgu o6diilii aldu.

Sentez Il (Bukavu Siirleri), Judite Canha Fernandes’in o mais
dificil do capitalismo é encontrar o sitio onde por as bombas (ka-
pitalizme dair en zor sey bombalari koyacak yeri bulma) adli kita-
bindan Afrika kitasinda ve diinyanin bagka yerlerinde toprak i¢in
miicadele eden kadinlara ithafen yazilan bir siir. Hondurash femi-
nist ve ¢evreci lider Berta Caceres, Lenca halki lideri ve Honduras
Halke1 ve Yerli Orgiitleri Sivil Konseyi (COPINH) iiyesidir. Ber-
ta, Lenca yurduna yapilan bir hidroelektrik projesini durdurmak
icin kampanya yiriittigi ve tilkedeki iktidara meydan okudugu
icin 3 Mart 2016 tarihinde 6lduriildii.

¥ Kaynak: https://capiremov.org/en/culture/synthesis-no-2-judite-canha-fernandes/
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“Bu siire, 2010 yilinda Diinya Kadin Yiiriiylisii Uluslararasi
Eyleminin kapanist nedeniyle ziyaret ettigim Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti’nin Bukavu kentinde rastladigim bir kadin ilham ver-
di. Kargilastigimizda ektigi topragin neden ekin vermedigini an-
lamaya c¢alisiyordu. Yasadigi kdyden bir grup kadinla bu soruyu
sormak i¢in gelmisti. Evlerinden safak vakti ¢ikmiglard: ve oraya
gitmek i¢in bes saatten fazla yiiriimiislerdi.”

Sentez II (Bukavu Siirleri)

Judite Canha Fernandes

toprak ufalmisti, ne bir filiz gorebilir ne de tohumluk bulabilirdi,
her sey kuruyup bitti.

ne misir yetisecek

ne patates yetisecek

hicbir sey yetismeyecekti.

bes kilo un BM’den
i¢i kurtlu ve yanilsamalarla dolu
yedimiz igin.

anlagilmiyordu.

gelecegi ogullarina ertelemek,
kizlarma gizli bir umut baglamak istedi
bes kilo bes

ve Olii toprak.

ne de bir rityay1 ertelemek miimkiindii.
bes saat yayan

tertemiz topraklarda ayaklar

tepine tepine
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solucanlarin ve dallarin iizerine basa basa

berta ¢icek yoluna devam ediyor
odaya giriyor ve soruyor:

toprakta higbir sey yetismiyor. neden?

kasirga kusanmis gibi giriyor igeri
gdzlerinde derin, kadim bir zeka piriltisi.

(onunla boyle tanistim, bombalarin arasinda,
fresklerle boyanmis bir tiniversitede,
o kirmiz1 boya beyaz elbisemde hala)

bu civarda elmas var mi?
var.

(miicevher var, misir yoktu)

kuyu var m1? var.

su sirkete mi gidiyor?

(su akar bildigi gibi)

sonra koprii yapildi.

hava topladi, su toplad: kiikiirtii,
her sey soldu.

berta ¢icek yola diistii ve liderlerle goriistii.

o kadar delik desik ettiniz ki topragim 6ldii
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dedi yiiziine bog CEO’larin ve diger
papaganlarin

susturun patlamalari. kapayin ¢enenizi.
uyumak istiyorum.

peki ya elmaslar? dedi biri, elinde parildayan aggdzliiliik.
berta gozlerinden BM nin verdigi bes kilo unu sagti
ve bocekleri doldurdu adamin agzina.

goriiyor musun kisisel olan nasil da politik?

otomotiv endiistrisi yliziinden

berta’nin oglu hala yiiriiyemiyor.

bir panama ag¢ik deniz girketi yiiziinden patates yok edildi.
viana tersaneleri yliziinden uyuyamiyor joaquim.

bir hidroelektrik santral

ya da miiteahhit yiiziinden susuz kaldik,

ve berta caceres evinde olduriildii,

Mart ay1 baglarinda.



Direnmek ve Donustirmek:
Ulusétesi Sirketlerin Iktidarina Kars:
Feminist Dayanisma

Nalu Faria ve Tica Moreno

Ulusotesi sirketlerle yaganan ¢atisma, Amerika kitalarmin® bir-
¢ok iilkesinde direnen halklari birbirine bagliyor. Ulusoétesi sirket-
lerin genislemesini engelleme miicadelesi i¢inde yasadiklar1 yurt-
lar1 ozgiirlestiren ve bu iktidar yapilarini yikan kadinlar; somut
orgiitlenme, miicadele ve antikapitalist ittifaklar kurma siireclerin-
de feminizmle 6zdeslestirilen kolektif 6zneler insa ettiler.

Bu metinde 5. Uluslararas1 Eylemin orgiitlenmesi siirecinde
Diinya Kadin Yiiriiylisii tarafindan yapilan tartigmalarin sistema-
tize edilmis bir 6zetini sunuyoruz. Bu metin; Ekim 2019’da Kiiba
Havana’da bulusan 13 Amerika iilkesinden militanlarin kolektif
tartismasinda ortaya ¢ikan bakis agisini, bu tartismaya dogrudan
katki sunan Brezilya, Honduras, Kebek ve Venezuela’dan yoldas-
larin katkilarin1 ve ayni zamanda “Yasamak Igin Direniyor, Dé-
niistiirmek I¢in Yiiriiyoruz™ 5. Uluslararas1 Eylemi gergevesinde

* Diinya Kadin Yiiriiyiisiiniin tartigmalarinda ve metinlerinde sik¢a bahsi gegen Amerika ki-
talari, kitanin kuzey, orta ve giiney seklinde somiirgeci boliinmesini reddederek kitanin tama-
muni ifade eder.

124 Saat Feminist Dayanisma baglaminda diizenlenen gdsterilerden ve iiretilen belgelerden
dogrudan alintilar su adresten almmugtir: https://marchemondiale.org/index.php/2020/04/23/
sigue-nuestras-24-horas-de- solidaridad-feminista/?dil = ispanyolca.

Konsept metninin Tiirkgesi igin: http://dunyakadinyuruyusu.org/24-nisan-ulusotesi-sirketlere-
karsi-24-saat-feminist-dayanisma/
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24 Nisan 2020 tarihinde ger¢eklestirilen 24 Saat Feminist Daya-
nigma sirasinda 6ne ¢ikan konulari igeriyor.

Ulusétesi Sirketler ve Sirket Iktidar:

Neoliberalizmde servet ve giiciin ulusétesi sirketlerde yogun-
lagmasi, kapitalizm tarihinde esi benzeri goriilmemis bir diizeye
ulasti. Sirket iktidar1 dedigimiz sey, sadece ulusoétesi sirketleri de-
gil aynm1 zamanda devletlere ve uluslararas1 kuruluslara sizarak si-
yasi ve ekonomik siiregleri yoneten legal ve illegal diger aktorleri
de icerir (Fernandez, 2016). Sirket iktidar1 mutlak ekonomik bir
glic olmanin ¢ok daha 6tesine gecer; uluslararas1 diizeyde siyasi,
kiiltiirel ve yasal glindemleri tesvik ve empoze eder.

Sirket iktidarinin ¢alisma sekli, yasamin orgiitlenmesinde sir-
ketlerin 6ne ¢ikmasi dogrultusunda yaygin riza ve mesruiyet olus-
turmak amaciyla farkli alanlar1 birbirine eklemlemektir. Bu sirket-
ler, imajlarin1 bir siirdiiriilebilirlik ve teknolojik gelisme hikayesi
icinde sunar ve kiiresel iiretim zincirlerinde meydana gelen kor-
kung sistematik ihlallerden kendilerini ayristirmaya caligirlar. Ge-
leneksel bilgiyi ¢alip 6zellestiriyor ve tiniversitelerde iiretilen bil-
giye yeniden yon veriyor; her seyi, ticari anlagmalarin her zaman
esasini olusturan patent ve 6zel fikri miilkiyet mantigina oturtuyor-
lar. Sirket iktidarinin yasal boyutu, devletlerin sinirlarinin 6tesine
gecer ve uluslararasi kuruluglarda baglayici anlagmalar ve kararlar
yoluyla kiiresel diizenlemeler tesis eder. Burada menge devletler-
den zincirin sonundakilere kadar farkli mantik ve ¢ikarlar i¢ ice
gecer ve Ozellikle emek ve vergilendirmenin kuralsizlagtirilmasin
gilindeme getiren yatirimlar i¢in birbirleriyle rekabet ederler.

Ticaret ve yatirim anlagmalari; yurtlar, kaynaklar ve ortak
mallar lizerinde hegemonya ve kontrol kurmak i¢in verilen jeo-
politik kavganin araclaridir. Bu konudaki antikapitalist feminist
birikimimizden hareketle somiirii ve hak ihlallerinin akut hal
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aldig1 gerceklere bakarak neoliberalizmin getirdigi degisikliklerin
bizi siiriikledigi yerin, prekarhigim” genellesmesi oldugunu gorebi-
liriz (Faria; Moreno, 2017).

Siddet, bu sistemin yapisal bir aracidir. Ayrica ulusotesi sir-
ketler; miicadeledeki kolektif 6znelerin koydugu engellerle karsi-
lastiklar1 zaman siddet, kooptasyon girisimleri, zuliim ve liderleri
oldiirme yontemlerine bagvuruyorlar. Devlet yapilarinin is diin-
yasimin elit tabakasina hizmet etmesi sonucunda yoksullugun sug
ve kars1 ¢ikanlarin suglu sayilmasi, biitiin kitada 6zellikle de asir
sagin yonettigi iilkelerde yayginlasiyor. Sirketlerin yurtlarda izle-
digi strateji, miizakereyi erkeklerle yiiriitmektir. Bu ise kadinlarin
politik 6zne oldugunun reddedilmesi anlamina gelir. Sirketler ve
devlet, kadinlarin direnisin bagkahramanlari oldugunun fazlasiyla
farkindadir. Ayrica kadinlara yonelik saldirilar ve siddeti organize
ederler (DKY Honduras, 2020).

Sirket iktidarina kars1 miicadele verirken pratikte feminizm ve
cevresel adalet miicadeleleri arasindaki baglantilar {izerinde du-
rulur ki bu da 1rk¢1 ve ataerkil kapitalist birikimin sorgulanmasini
saglar. Bu yurtlarda madencilik ve ticari tarim faaliyetleri yfirii-
ten biiyiik sirketlerin varligi, su ve biyogesitlilik gibi miisterekler
iizerine bir kavga ¢ikararak erkek ve kadin emekgileri, gida {ire-
terek gelir elde ettikleri topraklarindan siirer. Kadinlar, giindelik
hayatin {iretimi ve yasamin siirdiiriilebilirligini saglarken siddet
ve cinsel somiiriinlin artmas1 gibi daha fazla zorluklarla karsilasi-
yorlar. Feminist direnis; asir1 emek somiiriisiiniin ve yurtlarin tah-
rip edilmesinden kaynaklanan olumsuz etkileri hafifletmek i¢in
kadin bedenini kullanma bigimlerini ifsa etmektedir (Marcelino;

* Giivencesizlik, istikrarsizlik, egretilik ve kirllganlik anlamina gelen prekarlik, kiiresel kapi-
talizmin talep ettigi bu kendine has iggiicii ve tiretim iliskilerini anlatmak iizere kullaniliyor.
Prekarlagsma, tam olarak, giivencesiz, egreti ¢alisma, zaman iizerindeki kontroliinii kaybetme,
fark edilmeyen ve ddiillendirilmeyen is i¢in daha fazla galismak zorunda olma, mesleginin ge-
rektirdiginden daha fazla egitim diizeyine sahip olma, rantsal somiiriiniin sistematik bir formu
olarak borg i¢inde yagama, tarihte kazamlms kiiltiirel, sivil, sosyal, siyasi ve ekonomik haklart
kaybederek gii¢ sahiplerinden minnet beklemek zorunda birakilmay1 anlatir (Guy Standing).
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Faria; Moreno, 2014). Ayni ¢er¢cevede saldiriya ugrayan sadece
toprak degildir, ayn1 zamanda ulusétesi sirketlere direnen ve pra-
tikte gida egemenligi miicadelesinde bir strateji olarak toplulugu
besleyen agroekolojik alternatifleri inga eden geleneksel topluluk-
larin ve koylii kadinlarin {iretim ve yagam tarzidir.

Halk Egemenligini Hedef Alan Darbe ve Saldirilar

Ulusétesi sirketler, eylemleriyle cezasizlik mimarisini saglam-
lagtiran ticaret ve yatirim anlagmalarinin imzalanmasi i¢in baski
kurarak ve izledikleri politikalarin yonelimi ve anlami1 konusunda
devletlerle anlagmazliga diiserek halk egemenligine zarar verirler.
Yatirim anlagmalari, yatirnmcilarin (sirketlerin) kamu politika-
larinin 6zel yatirima zarar verdigini iddia ederek devletleri dava
edebilecegi tahkim sistemleri kurar. Transnational Institute (7N)
tarafindan yapilan bir aragtirmaya goére 2009-2019 yillar1 arasinda
Latin Amerika’da bu tarz 165 dava vardi. Bunlarin %69 u yatirim-
cilarin lehine sonuglandi.? Caligma, su hakki politikalari nedeniyle
Bolivya ve El Salvador aleyhine, halk sagligi politikalari i¢in Ko-
lombiya ve Uruguay aleyhine agilan sembolik davalara dikkat ce-
kiyor. Bu, sirket iktidarinin devlet politikalarini halklarin haklarina
zarar verecek sekilde kendi lehine ¢evirmek i¢in kullandigr meka-
nizmalardan biridir. Glincel ve miizakere edilen ticaret ve yatirim
anlagmalarinda hukuki ihtilafin bu boyutu, sirketler i¢in esastir ve
hicbir seyin karlarina engel olamayacagini giivence altina almay1
amagclar (saglik politikalari, kadin emekgilerin orgiitlenme ve grev
hakki, ¢evre politikalar: vb. dahil olmak iizere).

Neoliberalizmi karakterize eden piyasa otoriteryanizmine ek-
lemlenmis asiric1 giiclerin agir saldirisiyla kars1 karsiyayiz. Ame-
rika Kitalarinda demokrasilere ve halk egemenligine yonelik saldi-
rilar, sermayenin giindemini siddet yoluyla dayatma stratejilerinin
bir parcasidir. Haiti, Honduras, Paraguay, Brezilya, Bolivya’da

2Bu baglantidan ulagilabilir: https://isds-americalatina.org/en-numeros/
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iilkelerimiz hukuki, parlamenter, medyatik ve politik askeri dar-
belerin hedefi oldu.

Honduraslh kadin yoldaglarin isaret ettigi gibi ulusotesi sirket-
lerin giicii “Yeni ekonomik gruplarin ortaya ¢iktig1 ve iktidardaki
politikacilarin yatirimlar ve madencilik, hidroelektrik santraller,
agro-yakit, hidrokarbon ve model kentler, ormancilik, tarim ve
tarimsal endiistrinin kurulmasi i¢in bolgesel imtiyazlar1 kolaylas-
tiran ve tegvik eden diizenleyici bir ¢ergeve de dahil daha elverisli
kosullar olusturdugu 2009 yilindaki darbeden sonra artmaya de-
vam etti.” (DKY Honduras, 2020). Brezilya’da 2016 darbesinin
ekonomik programu ile isgiicii piyasasini daha da kuralsizlagtiran
ve sosyal giivenlik sistemine saldiran reformlarin ve 6zellestirme-
lerin hizlanmasiyla birlikte saglik ve egitim gibi temel sektorlerde
kamu politikalarinin finansmani kesintiye ugradi.

Bu, piyasa otoriteryanizmine direnen kadinlarin siirekli tetik-
te ve dayanisma i¢inde olmasini gerektiren bir momenttir. Em-
peryalizm ve bolgedeki miittefikleri ile miicadelede hepimizi
harekete geciren Venezuela ve Kiiba’ya yonelik yogunlagan sal-
dirilar ve ekonomik ablukalara kars1 kadinlarin direnisini 6zel-
likle vurguluyoruz.

Bolgede halk egemenligini hedef alan saldirilarda ulusétesi gir-
ketlerin performansi {izerine yiiriittiiglimiiz tartismada Venezuelal
yoldaslarimizin ileri siirdiigii fikirler, iilkenin maruz kaldig1 duru-
mu gayri-nizami savag nitelemesiyle aciklamaktadir. Bu gayri-ni-
zami savasta ABD’nin tek tarafli zor tedbirlerinin dayattig: ticari
ve mali yaptirimlar, kadinlarin yasami tizerinde ciddi sonuglar do-
gurmaktadir. Sirket iktidarinda birbirine eklemlenmis ili¢ sektore
dikkat ¢ekiyorlar:

Finans sektoriinde sermayenin bloke edilmesi, uluslararasi
pivasalarda satin alimlar: engellemektedir. Varliklara ve ser-
mayeye el konulmustur. Ornek olarak Citibank i bildirimde
bulunmaksizin banka hesaplarini kapatmasi, EuroClear’in
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2017de yaptigi gibi Venezuela’ya gida ve ilag¢ yardimi
icin gonderilen ddemeleri durdurmasi, Bank of England ' in
2018 de Brezilya'dan Venezuela igin gonderilen paray: elinde
tutmasi ve Wells Fargo 'nun Ocak 2019 °da 1,2 milyar dolarlik
yatirtm fonunu yabanct banka hesaplarinda bekletmesi gibi
eylemler gosterilebiliv. Venezuela halkinin malvarligindan
yagmalanan fonlar daha sonra uluslararasi ve ulusal darbeyi
finanse etmek icin ABD 'nin direktiflerine gére idare ediliyor.
Ilag sektoriine ABD ve Avrupa Birligi iilkelerinde bulunan
Pfizer, Johnson & Johnson, Novartis, Roche, Sanofi, Bayer
gibi ulusétesi sirketler hakimdir. Halklarin saghgni kullana-
rak yasami metalastiran, bir¢ok hastaligin ilacinin iiretimine
ve dagitimina ve asi tiretimine yon veren bu sirketler, ayni
zamanda gayrinizami savaglarin da silahlart haline geldi. Ve-
nezuela halkinin asi, kanser, diyabet ve kronik bobrek sorun-
lar1 igin ilag ve malzeme satin alma ve hatta sevkiyat talepleri
bile reddedilmektedir. Ulusétesi ilag sirketleri, sonradan spe-
kiilatif pazara yénlendirilen veya diipediiz teslim edilmeyen
girdiler icin Venezuela'dan ddeme kabul ettiler. Venezuela
halkina yénelik bu gayri-nizami savas énlemleri; CNN, BBC
ve Ispanyol Grupo Prisa gibi sirketler yardimiyla ulusitesi
komiinikasyon sirketleri tarafindan sistematik olarak értbas
ediliyor. (DKY Venezuela, 2020)

Ulusotesi sirketler, sermaye yasam catismasinda merkezi rol
oynayan aktorlerdir. Biz yasami savunanlar, bedenimiz ve yur-
dumuz iizerinde ilerleyen kapitalist birikim mantigina karsi ko-
yuyoruz. Bu mantik; pestisitlerin toprag: kirletmesi, tarimsal gida
modeli ve madencilik yoluyla hastaliklara yol agan ve patentli
ilaclarin satisindan elde edilen kari yasamdan daha 6nemli goren
wrkei bir 6liim politikasinin mantigidir. Ulusétesi ilag sirketleriyle
miicadele ediyor ve ihtiyaci olanlara tibbi tedavi giivencesi veren,
saglikli ve zehirsiz besinlerle saglikli bir yagami tesvik eden, ser-
mayenin acg6zIiliigli ugruna hayatimizi feda etmeyen bir kamu
politikasini savunuyoruz.
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Ulusétesi ilag sirketlerinin 6zellikle de tip-eczacilik kompleks-
lerinin kadin bedeni ve saglig1 iizerindeki miidahalelerinin ifsasi,
feminist giindemimizde sik¢a yer isgal ediyor. Arjantinli kadin
yoldaslarimizin 24 Nisan’daki eylemde ifsa ettikleri gibi “Haddin-
den fazla farmakolojik ve cerrahi miidahale, ilag sirketleri agisin-
dan olaganiistii kar anlamina gelir. Sirketler bu kar diizenini bizlere
menopoz, regl, gebelik ve dogum gibi hayatimizin dogal evrele-
rinin miidahale gerektiren tibbi sorunlar oldugunu anlatarak siir-
diirmektedir. Bedenimiz {izerindeki zararli etkileri uzun siire 6nce
kanitlanmig olmasina ragmen hormon replasman tedavilerinin faz-
laca kar getirdikleri i¢in hala uygulaniyor olmasi buna bir drnek-
tir. Ya da asir1 yorucu vardiyalara katlanabilmemiz i¢in kullanilan
sakinlestirici haplar ve daima geng ve giizel kalmamiz igin yapilan
cerrahi miidahaleler” (DKY, 2020).

Miistereklerin® savunulmasi, Diinya Kadin Yiiriiyiisiiniin eylem
alanlarindan birisidir.* Amerika kitalarinda bu miicadelenin somut
karsilig1, ulusétesi madencilik sirketlerinin ilerleyisine karsi yurdu-
muzu savunmaktir.* Kebekli kadin yoldaglar, uzunca bir siiredir yurt-
larindaki yerli kadinlarla ve diinyanin gesitli yerlerinden kadinlarla
esglidim halinde siiren bir eylemlilik siirecine eklemlenmektedir.
Buralarda dayanisma eylemleri yapiyor ve bu sirketleri ifsa ediyor-
lar; eylemlerde militarizasyon ve siddetin, mega madencilik proje-
lerine nasil eslik ettigini ve bu projelerin doganin yikimina dayali
bir kalkinma vizyonuyla nasil mesrulastirildigint 6ne ¢ikartyorlar.’

¥ Miisterekler ortak miilkiyet alanlarini ve hatta tizerinde miilkiyet kurulamayan seyleri kapsar.
Hava, su, toprak, tohum, orman gibi dogal varliklari; sokak, park, meydan, plaj gibi kamusal
alanlary; bilim, sanat, kiiltiir, dil, gelenek gibi insanligin ortak degerlerini ifade eder.

3 Eylem alani, miisterekler ve kamu hizmeti konulari i¢in bkz. https://marchemondi- ale.org/
index.php/action-areas/el-common-good-and-public-services/?lang=tr

4 Ulustesi sirketlerin dogaya kars: girigimlerinin analizi i¢in Natalia Lobo’nun bu yaymdaki
metnine goz atabilirsiniz.

52018 yilinda 13 iilkede siiregelen madencilik projelerine kars1 direnen kadin eylemciler ve
yerli halklardan kadinlar “Ekstraktivizme Direnen Kadimlar” etkinliginde bir araya geldiler.
Bu toplantida barist, doga ile uyumu ve uluslararas: dayanismay: miicadele stratejileri olarak
kabul edip farkh goriisleri paylasarak ve giiglii bir politik sentez olusturdular.
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Kanada, yilizden fazla iilkede faaliyet gosteren ulusodtesi maden-
cilik sirketlerinin yarisindan fazlasinin mense ilkesidir. Bu iil-
kelerdeki mega projeler; haklarin ihlali, somiirl, su ve topragin
-Ornegin civa ile- kirletilmesi anlamina geliyor. 24 Saat Feminist
Dayanismanin bir pargasi olarak Kebek DKY, bu ihlalleri ifsa eden
bir video hazirlayip yayinladi.b

Dayanigsma Peru’nun kuzey bolgesi, Arjantin ve Brezilya gibi
farkl1 yurtlardan kadin yoldaslarin direnisini gii¢lendiriyor. Bu ii¢
tilkede 24 Nisan’da yapilan sanal eylemlerde halki yasadig: yurt-
lardan siirerek mega projeleri hayata gegiren endiistriyel tarim ve
ekstraktivizme* eklemlenmis madencilik karsisinda kadinlarin
direnisi vurgulaniyordu. Kuzey Peru’da kadinlar sirketleri soyle
ifsa ediyorlardi: “Tarimsal ihracat, madencilik ve petrol sirketle-
ri, COVID-19’a ragmen halkin sagligin1 ve yagamini hige saya-
rak lretmeye ve somiirmeye devam ediyorlar. Bununla birlikte
sermayeyi ekonominin merkezine koyan ve ulusétesi sirketlerin
ilkeye girigine iligskin yasalar1 gevseten hiikiimetler, Climper**
ile ucuz ve kole emegini hukuken giivence altina almis ve taz-
minatsiz igten g¢ikarmanin yolunu agmiglardir” (DKY, 2020).
Arjantin’de kadinlar, mega madenciligi ve 6zellikle dijitallesmis
kapitalizm teknolojileri igin stratejik bir madde olan lityumun
ulusotesi sirketlerin kontroliindeki ekstraktif modele dayanarak
somiiriilmesini ifsa ettiler. Lityum arama modeli iizerine yasanan
ihtilaf, 2019 yilinda Bolivya’da darbeyi motive eden jeopolitik
cikarlardan biri olarak gosterilmektedir.

6 Ispanyolca olarak su adreste bulabilirsiniz: https:/youtu.be/3z34UwPj7d4.

" Ekstraktivizm; bu gezegendeki her seyin bizim kisa donem ihtiyaglarimiz, isteklerimiz ve
hatta 6ngoriillemez kaprislerimizi karsilamak ugruna topraktan ¢ikarilabilecegini soyleyen bir
ideolojidir. Ekstraktivist bir bakis agis1 dogal kaynaklari sadece ¢ikarilacak ve insanlar tarafin-
dan somiiriilecek bir sey olarak; sorunlarmn tiimiiniin ¢6ziimiinii daha fazla madencilik, daha
fazla somiirii ve daha fazla tikketimde goriir.

* Peru’da mevsimlik ¢aligmayi diizenleyen, haklardan mahrum koétii calisma kosullarina izin
veren yasa.
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Miicadelemizin Iddias::
Hayatin Siirdiiriilebilirligini Merkeze Koyma

Amerika kitasinin her bir yurdunda kadinlarin 6nayak oldugu
¢ok sayida iddiali miicadele ve eylem stratejisi s6z konusudur. Ka-
dinlarin 6z oOrgiitlenmesini, bizimle toplumu kokten doniistiirme
vizyonunu yani 1rk¢1 ve ataerkil kapitalizme karsi birlikte miica-
dele etme taahhiidiinii paylasan karma toplumsal hareketlerle bir
araya getiriyoruz. Ornegin; Amerika kitalarinda orgiitlenen Neoli-
beralizme Kars1 ve Demokrasi i¢in Kitasal Eylem Giinii eylemleri,
basindan itibaren ulusétesi sirketlere ve serbest ticarete karsi mii-
cadeleyi eksenine almigtir. Her iilkede ve yurtta farkli stratejileri
birbirine eklemliyoruz.

Orta Amerika’daki topluluklarin yurtlarini ulusétesi sirketlerin,
madenciligin ve tarim endiistrisinin hegemonyasindan kurtarma-
ya yonelik miicadelesi bizi harekete gegiren bir esin kaynagidir.
Honduras’in etkilenen yurtlarda “ekstraktivizmin ve madencilik
faaliyetlerinin olmadigi, tarim endiistrisi somiiriisiinii uzun vadeye
tagiyan imtiyazlarin verilmedigi ve yesil ¢ollesmeye son verecek
belediyeciligi” 6ne ¢ikaran istisareler ve dogrudan oylamalar dii-
zenleniyor. Topluluklarin piyasa projelerine, yetkililere ve hatta
devlet yetkililerine kars1 giivensizligi baska yurtlardan kadinlarin
da yasadigi ortak bir deneyimdir. Demokrasi i¢in verdigimiz mii-
cadelenin ¢ikis noktasi, halkin egemenligini savunmaktir ve bu
miicadelede liberal ve yapay bir demokrasiyle yetinemeyiz. En bii-
yiik arzumuz, somiiriiyli mesrulagtiran kurumlar1 doniistiirmek ve
halkin iktidarini inga etmektir. Sermayenin otoriterizmi karsisinda
kamuyu miistereklere, 6z yonetim ve halk iktidarina yakinlastira-
rak demokrasileri kurtarmak ve devletin kamu anlayisini genis-
letmek igin miicadele ediyoruz. Karsilastigimiz krizlere yonelik
demokratik ve halk¢1 ¢oziimlerin dayanisma, 6z Orgiitlenme ve
kolektif politik 6znelerin giicline dayanmasi gerekiyor.
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Yiiriiylistimiiz hayatin siirdiiriilebilirligini merkeze alarak eko-
nomiyi doniistiirme amact giider. Ve 24 Saat Feminist Dayanigsma
sirasinda Amerika kitalarinin birgok iilkesinde kadin yoldaslari-
miz bu tartismay1 giindeme getiriyor: Yagsamin siirdiiriilebilirligini
merkeze almak ne anlama gelir? Sermaye-yagam catigmasindan
dogan siddeti ve Covid-19 salgminin hepimize dayattig1 durumu
g6z oniinde bulundurdugumuzda miicadele birikimlerimiz ve go-
revlerimiz nelerdir?

Meksika’daki kadin yoldaslarimiz, karsilikli bagimhilik ve
ekolojik bagimlilik ilkelerini vurgulayarak yasadigimiz krize ve-
rilecek yanitin feminist ekonomi oldugunu savunuyorlar. Kadin-
larin halihazirda olusturdugu alternatiflerin bu ilkelerle uyumlu
olduguna ve bu alternatiflerin ¢ogaltilip birbiriyle iligkilendiril-
mesi gerektigine isaret ediyorlar. Ornek olarak dayanisma pazar-
larindaki koylii kadinlarin gida egemenligini toplumsal dokuyu
savunan orgiitlenmeleri ile “sistemin goriinmez kilmak istedigi
hikayeleri farkli seslerden goriiniir kilacak politik 6zneleri giic-
lendiren” iletisim siireglerini paylastilar (DKY, 2020). Feminist
ekonomi ayni zamanda Bolivya’daki tartigmalarin da merkezin-
deydi. Venezuela’da tartisma, yagamin siirdiiriilebilirligini mer-
keze alma iddias1 etrafinda sekillendi. Ayrica kadinlarin mahal-
lelerde ve komiinlerdeki oOrgiitlii girisimleri harekete gegirerek
dayanigsma, bilginin toplumsallastirilmasi ve temel yagamsal ih-
tiyaclar desteklemeye yonelik ekonomik Oneriler {irettigi vurgu-
land1. Kiiba’da Berta Céceres alanindan kadin yoldaslarin dile
getirdigi gibi “Bakim emeginin ¢ergevesini, kadinlara ait zama-
nin i¢inde goriinmeyen ancak bilgelik, sabir, sevgi ve enerji iste-
yen isler olusturur. Cok daha soyut yonleri iceren bu zaman, 6z-
nellikle temsil edilir ve yasanmis deneyimde somutlasir” (DKY,
2020). Brezilya’da kadinlar; Jair Bolsonaro’nun &liim politikasi-
na kars1 yiiriittiikkleri dayanigsma eylemleri ve politik miicadeleye
feminist ekonomik alternatifleri eklemleyerek bakim emeginin
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yeniden orgiitlenmesini, ayn1 zamanda egitime ve halk sagligina
yatirimlar yapilmasini talep ettiler. Sili’de kadinlar, miicadeleleri
sirasinda ortaya konan diislinceleri bir araya getiren “Feminist
Ekonomi ve Diger Ekonomiler Uzerine Bilgiler ve Uygulamalar”
antolojisinin lansmanini yaparak ulusétesi sirketlere karsi eylem
giiniine dikkat ¢ektiler.”

Feminist ekonomiyi sermayenin irk¢i ve ataerkil mantigindan
koparacak, ekonomik iyilesmeye yonelik sentez ve Oneriler insa
etmemizi saglayacak bir miicadele ve doniislim araci olarak kabul
ediyoruz. Miicadele eden kadinlar ve halklar arasinda enternas-
yonalist dayanigma, Diinya Kadin Yiiriiyiisiiniin pratiklerine yol
gosteren bir ilkedir. Sermayenin yasama yonelik saldirilart kar-
sisinda kolektif, 6z orgiitlii, halk¢i, irk¢ilik ve kapitalizm karsiti
feminizmin ingas1 dogrultusundaki feminist 1srarimiz iddiamizdir.
Miicadeleye devam!
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Servetin Temelindeki Emek:
Ulusétesi Sirketlerin Faaliyetleri Uzerine

Feminist Bir Analiz

Tais Viudes de Freitas

Son zamanlarda 6zellikle de 20. yiizyilin son ¢eyreginden iti-
baren diinyanin farkli iilkeleri arasinda sermayenin el degistirmesi
sonucu liretimin orgiitlenmesinde ortaya ¢ikan yeni yapilanmalar,
ekonomide ve is¢i siifinda doniisiimlere neden oldu. Abramo,
Calderon ve Rossignotti’nin (2004) belirttigi gibi ekonominin
teknolojik gelismelere ve ekonomik liberallesmeye paralel olarak
kiiresellesmesi hem bolgesel hem de uluslararas: diizeyde yeni
iirlin, hizmet ve deger zincirleri yaratarak iiretim ve ¢aligma mo-
dellerinde doniigiimlere yol agmaktadir.

Bu baglamda iiretken drgiitlenme; iiriinlerin iiretim, pazarlama
ve dagitim agamalarinin 6nemli bir boliimiinii elinde bulunduran
ve bu sayede kiiresellesmis diinyada sinirlarini genisleten birkag
sirketin kontrolii altindadir. Bu tiirden diizenlemeler kadin ve er-
kek emekgileri dogrudan etkiler ¢iinkii bu emekgilerin biiyiik bir
kismui is giiciinii dogrudan veya dolayli olarak mevzubabhis biiytik
sirketlere satarlar. Calisma iliskileri, neoliberal kiiresellesme kar-
sisinda gitgide daha fazla prekarlagmaktadir.

Bu metin; ¢alisma iligkilerinin iiretken orgiitlenmesinin bu
konfigiirasyonlarinin dagilimini analiz etmekte, odagina ulus-
lararas1 is boliimiinii almakta ve 6zellikle toplumsal cinsiyet ve



26 | Sirket Iktidarina Feminist Elestiri

rk esitsizliklerini bu iligkilerde dikkate alinmasi gereken temel
unsurlar olarak gérmektedir. Bu nedenle sermayenin neoliberal
baglamdaki dinamiklerini anlamak i¢in birinci boliimde uluslara-
rasi is bolimiinii tartistyor. Sonraki boliimde ulusotesi sirketlerin
onemli bir rol oynadig: kiiresel {iretim zincirleri {izerine bir tar-
tisma ylriitiiliyor. Bu tartigsmayla ulusotesi sirketlerin nasil or-
giitlendigini ve diinyadaki emek dinamiklerini nasil etkiledigini
anlamay1 amacliyor. Devaminda ise biiyiik sirketlerin pazar ve
emek siiregleri iizerindeki tahakkiim ve kontroliinii artirmasini
miimkiin kilan ve diinyanin farkli iilkelerinde ¢esitli sonuglara
yol agan serbest ticaret anlagsmalar1 ve bunlarla ilgili yorumlar
ele almiyor. Son olarak ulusdtesi sirketlerin faaliyet gosterdigi
bazi sektdrlerden deneyimler aktariliyor. Bu sunus genis kapsam-
I1 olma ya da konunun tiimiinii ele alma iddias1 tagimiyor. Daha
ziyade bazi endiistri ve hizmetler sektoriindeki gerceklikten ha-
reketle yogunlagma ve prekarlagsmanin damgasini vurdugu bu di-
namigin ¢aligma iliskileri tizerindeki etkilerini anlayabilmek i¢in
ipuclar1 sunmay1 amaglamaktadir.

Neoliberal Kiiresellesme Kapsaminda
Uretimin Orgiitlenmesinin Ana Hatlar1

Daha once de belirtildigi gibi {iretimin Orgiitlenmesi; ekono-
minin kiiresellesmesi, ekonomik liberallesme, kiiresellesme ve ne-
oliberalizm baglaminda bir dizi degisiklige ugramistir ve bunun
calisma iligkileri lizerinde dogrudan yansimalar1 vardir. Mesela
biiyiik sirketlerin iiretim ve ticaret {izerindeki kontrolii; ulusal si-
nirlar1 agmis, etki alanin1 genigletmis ve diinya ¢apinda giderek
daha fazla kadin ve erkek emekg¢i grubunu kapsamstir.

Bu dinamikler igerisinde iiretkenliklerini artirma arzusundaki
bliylik ulusotesi sirketler, maliyetlerini azaltip karlarimi artirmak
i¢in iiretim siireglerinin bir bdliimiinii bagka yerlerde -genellikle
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yari gevre” tilkelerde- gergeklestirirler. Yari ¢evre lilkeler de bu fa-
aliyetleri istihdami artirma ve bir nebze ekonomik kalkinma sagla-
ma olanag1 olarak goriir ve bu sirketlere {iretim siireclerini yliriit-
meleri i¢in avantajlar sunmaya baglarlar. Gelgelelim bu avantajlar
genellikle hem emek ve ¢evre mevzuatinin esneklestirilmesi hem
de vergi avantajlar1 anlamina gelir. Bu nedenle ¢eliskili bir ilis-
kiden bahsedilebilir ¢iinkii birgok durumda istihdamda artis bek-
lentisine, ¢alisma kosullarinda daha fazla kotiilesme ve ¢alisma
mevzuatinin esneklestirilmesi eslik eder.

Bu baglamda iilkeler arasinda kurulan dinamikler, uluslararasi
is boliimiine yeni bir ortam kazandiriyor. Pochmann’n (t.y.) ca-
lismalar1 da kapitalizmin son iki ylizyilda ge¢irdigi tarihsel evri-
min emegin diinya ¢apindaki dagiliminda asimetriye yol agtigin
dogrular niteliktedir. S6z konusu asimetri zaman igerisinde yeni
boyutlar kazanmistir.

Analizler, merkez ile ¢evre arasinda kurulmus bir iliskiye isa-
ret etmektedir. Bu analizlere gore diinya ekonomisinin merkezine
hakim olan faaliyetler; {iretim zincirlerindeki sermaye fazlasini,
iiretimi ve yeni teknolojilerin yayilmasini kontrol etmeye yo-
neliktir. Bu esnada g¢evre; ekonomik artiya el konulmasina, tek-
nolojilerin iiretilmesine ve igerilmesine bagimli bir rol iistlenir.
Pochmann’a gore ayni zamanda sézde yar1 ¢evre de s6z konu-
sudur ve bu yar ¢evre, (“diinya kapitalist merkezi ile iligkili ara
sosyo-ekonomik kosullar sunan belirli bir tarihsel donemde” tek-
noloji iiretimine bagimli bir rol iistlenmemis veya ekonomik faz-
laya el koymaya tabi olmamis ya da merkezi iktidarin komutasina
girmemis olsa bile) bir yandan 1917’den itibaren planli merkezi
(sosyalist) ekonomilerin deneyimleriyle ilgilenen ve 6te yandan

* Immanuel Wallerstein tarafindan ileri siiriilen Modern Diinya Sistemi Teorisi, merkez ve
gevre olarak diinyay: ikiye boler ve aralarindaki iliskiye gore degisiklik gosteren yar1 gevre
bolgeleri de bulunur. Yari gevre merkeze gore cevre ya da gevreye gore merkez olarak ilerler.
Dogu Avrupa iilkeleri, Brezilya, Meksika, Cin, Hindistan, Giiney Afrika gibi endiistrilesmis ve
ihracata doniik {iretim yapan tilkelerdir.
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ekonomik fazlanin el konulmasina tabi ve diinya kapitalist merke-
zinden tiireyen iktidar yapisinin tahakkiimiindeki teknolojiye ba-
giml1 olmasina ragmen ara bir sosyoekonomik konuma ulasmay1
basarmis” (a.g.e, s. 5) kiiciik bir blogun olusumuyla da ilgilidir
(Pochmann, t.y,, s. 5, cev. Giménez).

Pochmann, uluslararasi ig boliimiiniin {i¢ asamasini1 tanimlar.
[k asama, 19. yiizy1lda ingiltere’nin endiistrilesme tekeli sayesin-
de tek basina diinya kapitalizminin merkezine yerlesmesidir. Bu
asamada ana mamullerin {iretimi diger {ilkelerin elinde kalmigtir.
Yazar, ayn1 zamanda bu agamada bazi iilkelerin ilk Sanayi ve Tek-
noloji Devrimi’nden kaynaklanan iiretimi igsellestirdiklerine ve de
19. yiizy1l boyunca diinya kapitalist merkezinin bir parcasi olarak
kendilerini yapilandirmaya bagladiklarina dikkat ¢ceker. Bu asama-
ya merkezin imal edilen iriinleri ile ¢evrenin ana mamulleri ara-
sindaki ayrim damgasini vurdu.

Ikinci uluslararasi is boliimii, 20. yiizyilda Ingiltere’nin rolii-
niin 6zellikle savaslardan ve 1929 buhranindan sonra zayiflamasi
ve ABD’nin hegemonik konuma yiikselmesi ile gergeklesir. Yazara
gore soguk savag ortami, Avrupa ve Japonya’nin yeniden ingasinin
yani sira hem sistem karsit1 (merkezi olarak planli ekonomi) hem
de sistem yanlis1 (az gelismis piyasa ekonomisi) stratejiye bagli
yar1 gevre lilkeler blogunun olugmasiyla diinya kapitalist merkezin
kendini yeniden formiile etmesine destek olmustur. Bazi ¢evre iil-
keleri de bu dénemde endiistriyel sistemlerin tamamen ya da kis-
men hayata gecirilmesinde yol kat etmistir (Pochmann, t.y).

Yari ¢evrenin rolii, diinya kapitalist sisteminin istikrari igin ke-
sinlikle dnemliydi ve bir sekilde zengin ile fakir iilkeler arasin-
daki kutuplasmanin derinlesmesini engelliyordu. Ayni zaman-
da kapitalist merkezde diististe olan ekonomik faaliyetlerle
iligkili sirketlerin ve sektorlerin nefes alabilmesi igin orta ge-
lirli uluslara alan agilmas: gerekliydi (Pochmann, t.y., s. 10).
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Uciincii uluslararasi is boliimii, 1970’lerden itibaren iki vek-
torle iligkili olarak kurulmustur. Birinci vektor, sirketlerin yeni-
den yapilandirilmasiyla alakali ve teknolojik gelismelerle bag-
lantilidir. Yazarin belirttigi gibi “kapitalistler arasi rekabetin
derinlesmesi ile hem {iretim hem de bankacilik ve finans sek-
torlerinde sermayenin muazzam yogunlasmasi ve merkezilesme-
si yasanmaktadir ki bu durum transaksiyonel sirketlerin roliinii
daha 6nemli hale getirir” (Pochmann, t.y., s. 11) ve diinya oligo-
pollerini ortaya gikarir. Ikinci vektdr, yari gevre iilkelerde yaban-
c1 kaynak akisindaki ilerlemeye ragmen merkezi ekonomilerde
yogunlagsmaya devam eden dogrudan yabanci sermaye yatirimla-
riin (FDI) genislemesiyle iliskilidir.

Biiyiik girisimler ve ulusotesi sirketler, bu mevcut uluslararasi
is boliimiinde merkezi bir rol oynarlar. Bu sirketler, siirekli daha
avantajli kosullarin arayis1 icinde yatirimlarini ve iiretimlerinin bir
kismini bagka yerlere kaydirarak yeni yatirim bigimleri, rekabetci
avantajlar ve sermaye artirimi pesinde kosarlar.

Bu nedenle uluslararasi ig boliimil, yeni bir siire¢ degil finansal
kiiresellesmeye, yeni teknolojiler ve bilgi sistemlerinin (telematik-
ler gibi) kullanilmasina dayanan yeni ortamlar ve yapisal diizenle-
meler kazandiran bir organizasyondur. Uzaktan ¢alisma, liretim ve
emek iizerinde denetim olanaklarini genisletir (Venco, 2014).

Bu dinamik, esitsizliklerin damgasin1 vurdugu tilkelerarasi ilis-
kilerde oldugu gibi liretimin drgiitlenmesinde ve emek iliskilerinde
de doniisiimlere neden olur.

Bu uluslararasi is boliimii siirecine, toplumsal cinsiyete ve irka
dayal1 boliinmenin derinlesmesi yani sermayenin ele gecirdigi ve
yogunlastirdigi1 diger yapisal giic iliskilerinin derinlesmesi eslik
eder. Prekar istihdam ve ¢aligma kosullarina tabii olanlar ¢ogun-
lukla kadmlar ile siyahi, gen¢ ve gd¢men niifustur. Hirata’nin
(2010, s. 4) da belirttigi gibi:
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Emegin ve iiretimin érgiitlenmesinde yasanan bir dizi kok-
lii déniigiim siiregleri, ¢ok-uluslu sirketlerin gelisimi, ulus
devletlerin kendisinin ve kamu ve sosyal politikalari mesele-
lerindeki rollerinin doniisiimii, diinyanin biiyiik sehirlerinin
yiikseligi gibi biitiin bu stirecler, kadinlar ve erkekler veya
Giiney ve Kuzey iilkeleri igin ayni anlami tasimaz ve ayni
sonuglart dogurmaz.

Ozneler ve iilkeler arasinda yarattig1 esit olmayan sonuglar,
baski ve hiyerarsiye dayali gii¢ iliskilerinin bir Giriiniidiir. Kadinlar
s0z konusu oldugunda cinsiyete dayali ig boliimii belirleyici bir rol
oynar. Kergoat (2003) bu ayrimi iki temele dayandirarak tanimli-
yor: iglerin kadin-erkek isleri olarak ayrildigi is bolimii ve erkek
islerini kadin iglerine gore sosyal olarak daha degerli kabul eden
hiyerarsi. Cinsiyetler aras iligkileri yoneten bu ayrim; kadinlari er-
keklerden daha diisiik {icretler almaya, daha az teknik bilgi gerek-
tiren niteliksiz pozisyonlarda ¢alismaya, tekrara dayali ve tekdiize
islere tabi olmaya, mesleki kariyerlerinde daha az terfi imkanlari-
na, ev ve bakim iglerinin esas sorumlusu olmaya tabii kilar.

Cinsiyete dayali is bolimii, 1rk gibi baska ayrimlarla da iligkili-
dir. Siyahi insanlar da genellikle isgiicii piyasasinda daha diisiik ni-
telikli ve daha az ticret 6denen islerde caligirlar. Siyahi erkeklerden
daha prekar ve daha kirilgan kosullarda olanlar ise siyahi kadinlar-
dir. Iste bu nedenledir ki emek iliskilerine bakarken sinif, toplumsal
cinsiyet ve 1rk arasindaki kesigmeyi dikkate almak gerekir.

Ayrica jenerasyon gibi baska kategorilerin de agir etkilerin-
den bahsedebiliriz. Ornegin gengler, kriz ve ekonomik durgunluk
zamanlarinda ciddi tehdit altinda olup issizlik veya kayit dis1 is-
tihdamdan olumsuz etkilenirler. Ayni sekilde 6zellikle giineyden
kuzeye hatta giineyden giineye gog¢ edenler, genellikle daha zengin
iilkelerden veya sosyoekonomik kosullar1 daha iyi olan is¢iler ta-
rafindan reddedilen prekar ve diisiik vasifii isleri iistlenmek zorun-
da kalirlar. Dolayistyla 6zellikle kiiresel giiney iilkelerinden gelen
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kadinlarin, siyahilerin ve genglerin sosyal piramidin en prekar ta-
banini olusturdugu soylenebilir. Ve neoliberal dnyarginin yol gos-
terdigi kiiresellesmis iiretim Orglitlenmesinin baglami hem smnif-
sal, cinsel, irksal hem de 6zellikle Kuzey-Giiney iliskisinde iilkeler
arasi esitsizlikleri daha da kotiilestirme egilimindedir. Venco’nun
belirttigi gibi Dolayisiyla kiiresellesme, biitlinlestirici bir karakter
tasimak soyle dursun bilakis diiz olmaktan uzak bir diinyada disa-
vurumsal ¢eliskilere ve uluslar arasindaki toplumsal esitsizliklerin
kotiilesmesine igaret eder (2014, s. 167, ¢ev. Giménez).”

Brezilya, Fransa ve Japonya’daki ulusdtesi sirketlerin 6rnekle-
rini irdelerken Hirata sunlara da dikkat ¢ekiyor:

Kiiresellesme piyasalarin karsilikli bagimliligi demektir an-
cak ¢aligmanin homojenlesmesi anlamina gelmez, akiskan
finans¢ilarin simir tanimamasi ve hemen ise koyulmasi ha-
linde iilkelere, cinsiyete, wrka, jenerasyona gére toplumsal
ve emek kosullarindaki esitsizligin devam edecegi ve hatta
artacagi;, Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa, Japonya ol-
mak tizere diinyanmin ii¢ bolgesindeki kutuplasmanin -bu ku-
tuplasmaya bazi Latin Amerika ve Asya iilkeleri eklenmistir
ve diger bélgeleri dislama egilimindedirler- uluslararasi dii-
zeyde hiyerarsilere ve giic¢ iliskilerine doniistiigii anlamina
gelir (Hirata, 2010, s. 8).

Uretimin mevcut drgiitlenme dinamiklerinden kaynaklanan bu
baglam; ¢aligma kosullarinin kétiilesmesine, giivencesizlige, vasif-
s1z ve diisiik ticretli islerde artisa, sendikalasmaya ve emekgilerin
miicadelesine yonelik saldirilara yol agmistir. Brezilya’da ve biitlin
Latin Amerika’da goriilen bu durum, baska iilkelerde 6zellikle de
kiiresel glineyde goriilebilir. Bu gergeklik; basta kadinlari, gengleri
ve gdgmenleri olmak iizere genis bir emekgi y18inin1 etkiler.

Latin Amerika’da ¢alismak, birbirinden ¢ok farkli olan ancak
calisma kosullarinin giderek kotiilesmesi gibi bir¢ok ortak
gerceklige sahip milyonlarca insandan olusan bir kolektife
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ait olmak demektir. Kayit disi istihdam, diisiik ticretler, fazla
mesai veya ticretsiz ¢alisma saatleri, katlanmast zor asgari
tiretim dayatmasi, is yerinde toplumsal cinsiyet veya etnik ay-
rimcilik, haksiz isten ¢ikarmalar, kayit disi uzaktan ¢alisma,
mesai saatleri sirasinda siddet, temel haklarin kisitlanmasi,
sagliksiz ve tehlikeli ¢calisma kosullari, merdiven alti atolye-
lerde tageron is¢i ¢alistirma, sendikaya iiye olmanin ceza-
landirilmasi, grevlere katilma nedeniyle isten ¢ikarma veya
toplu sézlesme goriismeleri yapamama gibi sorunlar giderek
artmaktadir (CSA, 2018, s. 6).

Daha 6nce belirtildigi gibi neoliberal ve kiiresel bir baglam-
da ulusétesi sirketlerin performansi, kar elde etmek i¢in giderek
daha elverisli olan iiretim kosullar1 ve is organizasyonu arayigini
geri getiriyor. Biiyiik ulusdtesi sirketler, liretim maliyetlerini dii-
slirmenin ve kar1 artirmanin yollarini arryorlar ki bu da bu hedefe
ulagmak i¢in uygun kosullar yaratma baskisina yol agmaktadir.
Pochmann’m (t.y.) igaret ettigi gibi “Daha diisliik maliyetler i¢in
siirekli yaganan bu ¢atigma, ulusotesi sirketlerin {iretken kapasite-
sini her seferinde daha fazla kar firsati sunan bagka yerlere tagima-
sina neden olmaktadir.”

Bu ise iiretim zincirlerinin olusturulmasi, tageronlagtirma, dis
kaynak kullanim1 ve yer degistirerek farkli tilkelere gitmek anlami-
na gelir. Venco’nun dedigi gibi “Emek, bir satrang tas1 gibi birikim
mantig1 ve kar1 artirma istegi tarafindan yonetilen is stratejilerine
gore hareket eder. Brezilya, Arjantin veya Sili’de bir isletme kur-
ma karar1, konjonktiirel dalgalanmalarin yonlendirdigi bir ‘hamle’
ile degisir.” (2014, s. 182)

Calisma iliskilerinin esneklestirilmesi bu dinamikte 6nemli
bir rol oynamaktadir ve 6zellikle 1970’lerden beri iiretimde ye-
niden yapilanma baglaminda devam eden bir siiregtir. Sirketlerin
iretkenligi artirma ihtiyaci ve daha fazla sermaye birikimi ara-
y1s1 karsisinda bu yeniden yapilanma, {iretim sisteminin yeniden
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orgiitlenmesine ve yapilandirilmasina neden olmustur ve bu da
beraberinde emek, liretim, pazar vb. siireclerin esneklestirilme-
sine yol agmustir.

Thébaud-Mony ve Druck (2007) dolayisiyla esneklestirmeyi
“Kapitalist sistemin kiiresellesmesinin yeni bir asamasinda orta-
ya ¢ikan makro ekonomik kosullar ve toplumsal etkilere sahip bir
stire¢” olarak tanimlar (s. 29, ¢ev. Giménez). Calisma mevzuatinin
ve emek piyasasinin esneklestirilmesini devlet destekli bir igveren
stratejisi olarak goriirler.

Vasapollo’nun (2005) ileri stirdiigii gibi ¢alisma iligkilerinin
esneklestirilmesi farkli yollarla saglanabilir. Isletmelerin isini ko-
laylastirabilir; calisanlar1 kendi ¢ikarina gore ise alip isten ¢ikara-
bilir; gecici sdzlesmeler, tageron sdzlesmeleri gibi farklilagtiriimis
is sozlesmeleri olusturabilir; ¢calisma saatlerini {iretim ihtiyaglari-
na gore ayarlayabilir; ¢aligma saatlerini bolebilir ve degistirebilir;
iicret pazarligimi ortadan kaldirmak veya uluslararasi alanda re-
kabet etmek igin i giicii paritesinin ¢ok altinda {icretler 6deyebi-
lir; faaliyetlerinin bir kismini harici sirketlere verebilir ve benzeri
birgok yonteme bagvurabilirler. Bu uygulamalar, iilke kanunlarina
gore degisiklik gosterdigi gibi bazi iilkelerde digerlerinden daha
yogun yaganmaktadir.

Benzer ozellikler genellikle emek piyasasinin biiyiik bir bolii-
miinde mevcuttur. Biiyiik sirketler, iiretim siireglerinin bir bolii-
miinii dig kaynak kullanimiyla! karsilama firsatindan faydalanirlar
veya Ozellikle iiretim ve emek maliyetleri ile alakali mevzuatin sun-
dugu avantajlardan etkilenerek bu realitenin bulundugu yerlerde is
kurarlar. Buna karsilik biiylik sirketlerin tesis kurmasi; ise alma,

! Sirketlerin tiretimlerinin bir kismim bagkalarma genellikle kendilerinden daha kiigiik olan
sirketlere tageron olarak verdigi dig kaynak kullanimu, {iretimin orgiitlenmesinin esneklestiril-
mesine bir 6rnek olusturur. Sirastyla bu taseron sirketler de diger kiiciik sirketleri veya dog-
rudan ¢aliganlart resmi veya gayri resmi olarak tageronlastirabilir. Bu iliskiler, bir iilke i¢inde
veya farkl tilkelerin katilimiyla kurulabilir.
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calisma saatleri ve {icret dahil bircok konuda kurallarin daha fazla
gevsetilmesi i¢in hiikiimetler {izerinde baski olusturan bir unsurdur.

Genel olarak esneklik baskisina isverenlerin ve hiikiimetlerin
istihdam1 artirma, ekonomik dinamizm ve emekgiler i¢in daha
fazla 6zerklik olasiliklarindan bahseden sdylemleri eslik etmek-
tedir. Yine de pratikte bu sdylem yamltic1 ve asilsizdir. Ornegin
Brezilya’da ¢aligma mevzuatindaki son degisiklikler, zaten 6zel-
likle 1990’lardan itibaren siiregelen ve 2017 ¢alisma reformuyla
tyice ilerlemis olan emegin esneklestirilmesini daha da artirmak-
tadir. Bu degisiklikler; “Emekgiler icin elverissiz anlagsmalarin
¢ogalmasiyla birlikte haklarin seviyesinde bir diislise yol agma
egilimindedir” (Krein, 2018, s. 97, ¢cev. Giménez), istikrarsizligi
ve toplumsal kirilganlig1 artirir. Dolayisiyla ¢alisma iligkilerinin
esneklestirilmesi, igverenler i¢in i giicli maliyetlerini diisiirme
olanag1 anlamia gelirken iscilerin biiyiik bir kismi i¢in is giiven-
cesinin olmamasi ve ¢alisma kosullariin kotiilesmesi demektir.

Biiyiik resme baktigimizda biiylik sirketlerin ticari mallarin
iiretimine, pazarlamasina ve dagitimina egemen oldugu ve bunlari
kontrol ettigi, operasyonlarini diinya ¢apinda genislettigi ve sinir
otesi iligkileri etkiledigi bir baglami gosterir. Uretimin bir kismimnin
baska yerlerde montaji, avantajli durumlar arayisi i¢inde olma an-
lamina gelir ki bu da ¢alisma kosullariny, iligkilerini ve dolayisiyla
is¢i siifinin biiyiik bir boliimiinii olumsuz etkiler.

Kiiresel Uretim Zincirleri?

Kiiresel iiretim zincirleri, bir ana sirketten olusur. Bu sirket,
genellikle biiyilik bir ulusétesi sirkettir ve mense iilkesi Kiiresel
Kuzeydedir. Diinyaya dagilmis gesitli girketleri, atdlyeleri veya
iiretim merkezlerini igeren bir iiretim zincirini kontrol eder, yone-
tir ve nihai iirlinlin tiretimini parcalar halinde boliinmiis bir sekilde
gerceklestirir. Genel olarak {iretimi kontrol eden, iiriiniin degerini

2 Kiiresel Deger Zincirleri olarak da adlandirilir



Servetin Temelindeki Emek

tayin eden, ticarilestirilmesine ve dagitimina karar veren bu siirec-
lerin asamalarin1 dis kaynak kullanmak i¢in diger sirketlere ver-
meyi tesvik eden ana sirkettir. Bir zincirin farkli konfigiirasyon-
lar1, onlar1 tanimlayan biiylik girketlerin ¢ikarlari ile baglantilidir.
Leite’in 6ne siirdiigl gibi
iiretken sermayeden ¢ok finansal sermayenin dinamiklere
dayanan, esnek iiretimin ihtiyaglarmi karsilayan ve ekono-
mik kalkinmanin mevcut durumuna uyum saglayan bu yeni
diizenlemeler, sirketlerin iiretim siirecinin pargalarini tageron

ticlincii taraflara yaptirarak ortadan kaybolma egilimiyle ka-
rakterize edilir (Leite, 2004, s. 240).

Genellikle daha fazla karmagiklik, vasif ve teknoloji gerektiren
asamalar merkez iilkelerde kalirken en basit asamalar esasen Kii-
resel Giiney {ilkelerine tagseron olarak verilmektedir.

Bu diizenlemeler iiretim Orgiitlenmesini degistirir fakat ayni
zamanda ¢aligsma iligkilerini de etkiler. Yaratilan servetin ¢ogu bii-
yiik ulusotesi sirketlerde yogunlagir. Amerika Kitalar1 Sendikalar
Konfederasyonuna (CSA-TUCA) gore milyonlarca is¢i, biiyiik kii-
resel liretim zincirleri i¢inde yapilandirilan bu biiylik sirketler i¢in
caligmaktadir: her bes is¢iden biri, diinyada var olan kiiresel iretim
zincirlerinin birinde ¢aligmaktadir (CSA, 2018).

Uretim siirecinin pargalarmin taserona verilmesi, biiyiik ulu-
sotesi sirketlerin daha yiiksek kar elde etme mantigini takip eder.
Siireci, is giicliniin ve dogal kaynaklarin somiiriilmesinin daha
elverigli ve liretimin daha karli oldugu yerlerde bulunan sirketler
eliye yiiriitiirler.

Ulusotesi sirketler; biiyiik tiretim zincirlerini yapilandirarak
toplum, ¢evre ve emek karsisinda tasidiklart sorumluluklarin-
dan dogan yiiklerini ve kuruma yonelik tehditleri, zincirdeki
son halkalara aktarabilirler. Bunlar Giiney iilkelerinde kurul-
mus yerel sirketlerdir fakat asil ¢ikar saglayanlar genellikle
kuzeydeki ana sirketler olmakla birlikte Brezilya ve Meksika

35



36 | Sirket Iktidarina Feminist Elestiri

gibi iilkelerde de bu ana sirketlerin genel merkezleri bulunur
(CSA, 2018, 5. 9).

Abramo, Calderon ve Rossignotti’ye (2004) gore tiretim zincir-
lerinin kurulmasi yeni bir durum degildir. Ancak bu modelin farki;
ekonominin agilimi, liberalizasyonu ve entegrasyonu baglaminda
biiyiik sirketlerin 6zellikle de ulusétesi sirketlerin ulusal ve ulus-
lararas1 diizeyde merkezsizleserek biiylimesi i¢in bir strateji haline
gelmis olmasidir. Bu biiylime “hem iiretim ve hizmet saglama sii-
reclerinin uluslararasilagmasi hem de biiyiik sirketlerin giiciiniin ve
egemenliginin gii¢clendirilmesi agisindan” iglevseldir (a.g.e, 2004,
S. 62). Bu yiizden bu iiretim zincirlerini 6zellikle biiyiik ulusotesi
sirketler i¢in merkezi bir bilylime stratejisi olarak gosterebiliriz.

Bu yiizden zincirlerin kurulmasi, gelirin genellikle zengin iilke-
lerdeki birkag sirketin elinde toplanmasina hizmet ederken dogal
kaynaklar1 ve iggiicii somiiriilen ¢evre lilkelerin genellikle diisiik
iicretlere ve emekei haklart gaspina maruz birakildiklar gézlemle-
nir. Leite’nin (2004, s. 240) ileri siirdiigii gibi

Biiyiik sirketler iiretim siireglerinin pargalarini tagerona ve-
rirken isi de genellikle ¢alisma kosullar1 ve emek iliskilerinin
daha fazla prekarlagma egilimi tagidig iiretim siirecinin daha

basit kisimlarini iistlenen daha kiigiik sirketlere transfer eder-
ler (Leite, 2004, 5.240).

Abramo, Calderén ve Rossignotti (2004), sirketler arasindaki
iliskide esitsizlik ne kadar artarsa biiylik sirketlerin kiigiik sirketle-
re maliyetleri diistirmeleri i¢in yaptiklar1 baskinin da o kadar artti-
gin1 ve bunun da emegin prekarlasmasinin artmasina yol agabile-
cegini belirtmektedir.

Ana sirketler acisindan siire¢ boyunca pargali liretim yapan sir-
ketler, atolyeler ve imalathanelerin gérevi olan emekgilerle iliski ve
calisma kosullarinin, hatta ¢evreye verdigi zararin sorumlulugunu
istlenmemek gibi avantajli bir durum s6z konusudur. Ancak bu,
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ana girketlerin is giiclinlin zincir boyunca maruz kaldigi kosullarin
farkinda olmadig1 anlamina gelmez. Aksine kosullarin gayet far-
kindadirlar ve bunlar1 yaptiranlar kendileridir (CSA, 2018). Uretim
maliyetlerini olabildigince diisiirme gayreti i¢inde iireticiler {izerin-
de bask1 olusturlar ki bu ireticiler de ig giicli yoluyla maliyetleri
diisiiriir ve bu da ¢alisma kosullarimin kotiilesmesi demektir.

Bu anlamda CSA (2018) tarafindan belirtildigi gibi emekgi
haklarinin ihlaline iliskin sorumluluk hem ireticilere hem de bu
tiir iliskiden yararlanan ana sirkette aittir. Ayrica devletin bu tiir
zincirlerin kendi iilkelerinde kurulmasini tesvik etmedeki roliine
de dikkat ¢eker. Bu tesvikler, genellikle sadece mali tesviklerle si-
nirli degildir ayn1 zamanda emekgi haklarinin ve gevre ile dogal
kaynaklar1 koruyan mevzuatin esneklestirilmesini de kapsar. Istih-
dam yaratma arayisinda olan bu iilkeler, sonunda ciddi prekarlik
ya da emekei haklarinin ihlallerinin yasandig: is tekliflerini kabul
etmek durumunda kalirlar.

Bu kiiresel iiretim zincirlerinde ¢ocuk emegi somiiriisii, angar-
ya ve go¢menlerin kullanilmasimin yani sira kayit disi, gegici ve
dolayisiyla da prekar iglere sik rastlanir. Ayni anlayisla igverenler;
faaliyetin siki kontrolii, hedef koyma, uzun ¢alisma saatleri, diisiik
ig¢i sagligl ve is gilivenligi tedbirleri, farkl siddet bicimleri, diisiik
iicretler, toplu pazarligin ve sendikal orgiitlenmenin kisitlanmasi
(ve hatta inkar1) yoluyla agir ¢alistirma bigimlerine bagvurmakta-
dir (CSA, 2018).

Kadmlar bu kiiresel iiretim zincirlerine kitlesel olarak dahil
edilirler. CSA (2018) tarafindan aktarilan Uluslararas1 Calisma Or-
giitli (ILO) verilerine gére 2015 yilinda incelenen 40 iilkedeki bu
zincirlerde, yaklagik 190 milyon kadin ¢aligmaktadir. Kadinlarin
katilim1 esasen tekstil imalati, bahgecilik, cep telefonu ve turizm
sektorlerinde goriilmektedir (a.g.e, 2018)?

3 CSA tarafindan aktarilan verilere gore, kiiresel tiretim zincirlerinde tekstil endiistrisindeki
kadmn katihmimin %75 oldugu ve bazi iilkelerde ise %90’a ulastig1 goriilmektedir. Ayrica
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Kadinlar bu zincirlerde yogun olarak daha az teknoloji kullani-
mi, prekar i sozlesmeleri ve daha az egitim firsati anlamina gelen
hiyerarsik olarak daha alt seviyede daha kiigiik sirketlerde ¢alisir-
lar. Prekaritenin daha fazla oldugu durumlarda is niteliksizlesip
tekrara donmektedir (Abramo, Calderén ve Rossignoti, 2004).

Geng ve gogmen kadinlarin durumu, gegici ve enformel isleri
yapmakla gorevlendirildikleri ve siirekli rotasyona maruz kaldik-
lar1, yani iiretim ihtiyaci olmadiginda kolayca isten ¢ikarildiklar
zaman daha da kdotiilesmektedir. CSA raporuna (2018) gore kadin-
larin annelige karar verme ve cinselliklerini “kontrol etme” hakki-
nin inkar1 hala yaygindir.

Boylelikle kadin is giiciinii siddet yoluyla disipline ederek s6-
miirliyli en Ust diizeye ¢gikarmayi, tedarikgileri ana sirketlerin
sundugu sozlesmeler igin rahatca rekabet edebilecek konuma
getirmeyi ve zincirlerde kalic1 olmayi basarirlar (a.g.e, 2018,
s. 17, ¢ev. Giménez)

Boylece toplumsal cinsiyet esitsizligi, ayrimcilik ve baski, ka-
dinlarin bu tiir faaliyetlere katilimina damgasini vurmaktadir.

Sendikal 6rgiitlenmenin sinirlanmasi, emekgilerin daha iyi {ic-
ret ve insan onuruna yakisir caligma kosullar talep etmelerini zor-
lagtirmaktadir. Sirketler bu sinirlamay1 saglamak i¢in zorlama ve
gbzdag1 verme gibi farklr stratejiler kullanmaktadir. Ayrica emek-
cilerin ¢ogunun taseron, kayit dig1 veya gegici olmasi da emekgiler
arasinda orgiitlenmeyi zorlastirdigi i¢in sendikalarin zayiflamasina
neden olmaktadir.

kadinlar bahgecilikte %45, cicekgilikte %75, turizmde %70, elektronik endiistrisinde %50
katilim saglarken muz yetistiriciligindeki emekgilerin de tigte birini olugturmaktadir. CSA ta-
rafindan alintilanan veriler, Christian, M.; Evers, B.; Barrientos, S. Women in value chains:
making a difference. (2013) Revised Summit Briefing No. 6.3 kaynagindan almmustir
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Serbest Ticaret Anlasmalari (STA)

Neoliberalizm, finansallagma ve kiiresellesmenin yogunlagsti-
&1 baglamda iiretimin Orgiitlenmesi ve emek iligkilerinde yasanan
bu doniisiim siirecinin merkezinde genellikle en zengin iilkelerde
kurulmus biiyiik sirketlerin daha fazla rant arayisi i¢inde diger iil-
kelerle ticaretini genisletme baskisi vardir. Serbest ticaret anlag-
malari, 6zellikle 1990°lardan itibaren bu iliskideki hiikiimleri ve
avantajlar belirleyen, taraflar arasindaki ticaretin serbestlesmesini
giivence altina alan ticaret anlagsmalaridir.

Txabarri (2018), serbest ticaret anlagmalarinin ortak amaci-
nin uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesinin 6niindeki engelleri
ortadan kaldirma ve her seyden 6nce biiyiik ulusdtesi sirketlerin
c¢ikarlaria oncelik verme oldugunu iddia etmektedir. Paradis, Car-
rau ve Barreto (2017), serbest ticaretin kapitalist birikimin mevcut
momentinin bir 6zelligi olmayip daha ziyade liberalizmin klasik
bir kurumu olduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte ticari ilis-
kilere niifuz eden, biiyiik sirketlerin ve yatirnmcilarin haklarinda
artis ve devletin islevlerinin yeniden yapilandirilmasi anlamina
gelen yeni ortam yaratir.

Giliniimiizde kiiresel ticaret ve yatirim miizakereleri giderek
daha fazla iki taraflilik (bilateralizm) dogrultusunda ilerle-
mektedir. Miizakerelerin gergeklestigi ana sahne, halihazirda
164 tilkeyi etrafinda toplayan bir diinya masasi olarak Diinya
Ticaret Orgiitii (DTO) oldu. 1990’1arin neoliberal saldiristy-
la DTO tarafindan tesis edilen liberallesme ve piyasalasmay1
derinlestirme yonelimi ile iki tarafli girisimler giiglii bir se-
kilde ortaya ¢ikmistir. Serbest ticaret anlagsmalari olarak bi-
linen bu girisimler, ticari bir 6neri olarak yayilmis ve esasen
Amerika Kitalar1 Serbest Ticaret Bolgesi (FTAA) 6nerisinin
ortadan kalkmasindan sonra biiyiik gii¢ kazanmistir (Paradis,
Carrau ve Barreto, 2017, s. 39).

39
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Paradis, Carrau ve Barreto (a.g.e), Latin Amerika’da 1990’larin
sonlarinda feminizm alani da dahil olmak iizere toplumsal hare-
ketlerin serbest ticarete kars1 direnisinin Amerika Kitalar1 Serbest
Ticaret Bolgesi (FTAA) anlagmasinin uygulanmasina kars1 verilen
miicadele ile iliskili oldugunu belirtiyor. Yazarlarin da ileri siirdii-
gii gibi FTAA, ABD’nin Latin Amerika yurdu ve pazar iizerindeki
kontroliinii genisletme arayisi anlamina geliyordu. Bu ayni1 zaman-
da ticaret tizerindeki kontrolii de beraberinde getirmis, hatta daha
da otesine gegmistir. Feminist hareket; kadin isgiicli somiiriisiiniin,
kadinlarin emegi ve yasamlarinin prekarlagmasinin siddetlenmesi-
ne neden oldugunu gostererek serbest ticaret tuzaklarini teshir etti.

Yazarlar, yasadiklar1 yurtlarda dogal kaynaklarin somiiriisii ve
halklarin bagimsizliginin azalmasinin yani sira kadinlarin agir s6-
miiriisiiyle de baglantili olarak direnis hareketlerine yonelik baski-
nin agirlagtigini belirtmektedir (a.g.e, 2017). Ulusdtesi sirketlerin
faaliyet gosterdigi yurtlarda 6zellikle topraklar1 ve ortak mallari
savunmak i¢in yapilan gosterilere yonelik kontrol, gbzetim ve sid-
det ortak ozellik haline geldi.

2005 yilinda FTAA'nin yenilgiye ugramasina ragmen ABD
ve Avrupa iilkeleri, “taraflarin kosullarin1 dayatmak i¢in daha az
miizakere giicline sahip oldugu durumlarda iki tarafli anlagmalar
giivence altina alma” ¢abasini siirdiirdii (Paradis, Carrau ve Bar-
reto, 2017, sf. 38). Genelde bu iilkeler, tamamen esitsiz iligkilere
dayanan pazarlama kosullarini giiney iilkelerine dayatmak isteyen
biiyiik sirketlerin bulundugu Kiiresel Kuzey’in merkezi iilkeleridir.

Serbest ticaret anlagmalarinin gelistirilmesi, sadece istthdam
dinamiklerine degil ayn1 zamanda ¢aligma iliskilerine ve dogaya
da hiicum eder. Bunun nedeni, yazarlara gore, sirketlerin ¢alisma
ve gevre diizenlemelerine tabi olmadan faaliyet gostermesidir.

Txabarri (2018), serbest ticaret anlagmalarinin giderek daha
cok siirdiiriilebilir kalkinmayla ilgili hususlar i¢erdiklerini ayrica
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sosyal sartlar1 da dahil ettiklerine dikkat ¢ekiyor. Ancak yazara
gore bu sosyal sartlar pratikte hi¢ de etkili degildir.

Makaleye gore veriler, 1995’ten 2015°e kadar benzer sartlara
sahip ticari anlasma sayisinin 4’ten 76’ya ¢iktigini gostermekte-
dir. Fakat bu sartlar, gergek bir pratik etkisi olmaksizin Ulusla-
raras1 Caligma Orgiitiiniin gdstergelerine yalmzca genel atiflarda
bulunan hiikiimlerdir.

Aksine STA’lar maliyetin diisiiriilmesini gliivenceye almak i¢in
serbest ticarete engel olan diizenlemeleri ortadan kaldirmaya calis-
maktadir. Bu durumun, 6zellikle bu iliskilerde daha az avantaja ve
pazarlik giiciine sahip iilkelerde doga, insanlarin miisterek mallara
erisimi ve galigma iliskileri lizerinde olumsuz etkisi vardir.

Kadm ve erkek emekgi kitleler; ¢calisma iliskilerinde prekarligin
yogunlagmasi, diigiik {icret, artan esitsizlikler, sosyal giivence ve
sendikalagma oraninin azalmasina maruz birakilmaktadir. Bu 6zel-
likler, genel olarak 6zellikle Kiiresel Giiney iilkelerinde isgiicii piya-
sasinda zaten mevcuttur ve buralardaki sirketlerin performansini bu
baglamda daha avantajli hale getirir ve hatta daha da gliglendirirler.

Bu anlagmalarda yiiriitiilen mantik; tiretimi, karliligin eko-
nomik kogullarina uyarlamak i¢in daha esnek hale getirmekten
ibarettir (Paradis, Carrau ve Barreto, 2017). Boylece dis kaynak
kullanimi yayginlasir, bu ise istihdam ve c¢alisanlarin yeniden o6r-
giitlenmesi siirecini etkiler ve beraberinde emegin prekarlagmasi
egilimini getirir.

Ayni yazarlar, bu anlagsmalarin 6zellestirme lehine ve kamu po-
litikalar1 aleyhine bir yonelim tasidigina da dikkat ¢ekiyorlar.

Mega bolgesel miizakerelerin kurulum asamasi, zaten DTO
ve iki tarafli STA stratejileri tarafindan tesvik edilen kapita-
list kiiresellesmenin konsolidasyon planlarini derinlestirme-
yi amaglayan giiglii bir saldirty1 temsil etmektedir. ‘Serbest
ticaret’ rumuzu altinda serbest ticaret anlagmalarinin ana
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destekleyicisi ulusotesi sirketler, kamusal alani ve kamu po-
litikalarini tekeline almaya ve piyasa iktidarini yasamin ve
toplumun her alania genisletmeye calismaktadir (Paradis,
Carrau ve Barreto, 2017, p. 47).

Bu durum halkin genelini fakat 6zellikle de kadinlan etkile-
mektedir. Cinsiyete dayali is boliimiiniin bir sonucu olarak bakim
gorevleri hala biiyiik 6l¢iide kadinlarla sinirli oldugundan kamu
hizmetlerinin azaltilmasi kadinlarn is yiikiinii artirmaktadir. Bakim
hizmetleri saglamada devletin azalan varlig1 veya yoklugu dikkate
alindiginda evdeki bu faaliyetler kadinlarin iizerine kalmaktadir.

Boylelikle serbest ticaret anlagsmalar1 bir yandan biiyiik sirketle-
re kar ve servet kazandirirken diger yandan halklar agisindan yurt-
lar1 lizerindeki egemenliklerini ve kontrollerini tehdit eden sonug-
lar dogurmaktadir. Kadinlar bundan agir sekilde etkilenmektedir:
cinsiyete dayali is boliimii ve ataerkil iligkilerin bir sonucu olarak
kendilerini i¢inde bulduklar1 baski ve boyunduruk iliskisi; bedenle-
ri, 6zerklikleri ve yagsamlarina yonelik bir saldirt deneyimi yasatir.

Belirtildigi {izere bu belgelerim esasinin kendisi, kadinlarin
kosullarma dair belirli hiikiimler olup olmamasina bakil-
maksizin onlarm yagamlar iizerinde kritik sonuclar dogur-
maktadir. Bu belgelerin kadmnlarin durumuna iligkin verilen
6diinii temellendirmek i¢in kullanilan sézde “toplumsal cin-
siyet hiikiimlerini” igermesine karsin gergekte tesvik edilen
seyin, cinsiyete dayali is boliimiinii ve dolayisiyla kadinlarin
sOmiiriilmesini derinlestiren bir devlet-toplum-pazar iliskisi
modeli oldugunu sdylemek miimkiindiir (Paradis, Carrau ve
Barreto, 2017, p. 49).

Txabarri’nin (2018) ABD, Kanada ve Meksika arasinda im-
zalanan ve 1994 yilinda yiiriirliige giren Kuzey Amerika Serbest
Ticaret Antlasmasini inceleyen makalesi, {iretkenlikte bir artig
olmasia ragmen elde edilen servet emekcilere ulagmaktan uzak
oldugunu belirtir.
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Paradis, Carrau ve Barreto (2017), gelismekte olan Kiiresel Gii-
ney tlkeleri agisindan iki tarafli anlagsmalarin genellikle su sonug-
lar1 dogurdugunu belirtmektedir: gelismekte olan iilkeler ile Giliney
arasindaki ittifaklarin jeopolitik gii¢lerini zayiflatma; bu iilkelerin
stratejilerini saptirarak ¢ikarlarini birbirinden ayirma; haklarin gii-
vence altina alinmasi ve saygi gosterilmesini kirillgan hale getire-
rek azgelismislik kosullarinin daha da derinlesmesi ve uluslararasi
is boliimiiniin, servet ve gelir esitsizliginin derinlesmesi.

Bu nedenle bu anlagmalar, fiilen uluslararasi is boliimiiniin de-
rinlegsmesine yardimci oldugu gibi cinsiyete ve irka dayali is bolii-
miiniin de derinlesmesine yardimci olmaktadir. Daha 6nce de belir-
tildigi lizere neoliberal ve kiiresel baglamda ve ulusdtesi sirketlerin
faaliyetlerinin baskisi altindaki {iretimin ve emegin orgiitlenme bi-
¢imi; ne halklarin topragina, dogasina, adetlerine ve kiiltiirlerine
saygty1 ne de insana yakisir ¢aligma ve istihdam kosullarini hesaba
katmaktadir. Aksine sadece pazara ve kara mahkim {iretim bu ko-
nularda yikici olma egilimindedir.

Ulusotesi Sirketlerin Faaliyet Gosterdigi
Sektorlerden Ornekler

Tekstil Endiistrisi

Tekstil giyim endiistrisi, bilyiik ulusétesi sirketlerin faaliyet gos-
terdigi sektorlerden biridir. Bu sektorde diinyanin ¢esitli yerlerinden
sirketlerin ve emekgilerin katildig1 kiiresel iiretim zincirleri kurulur.

CSA raporunda (2018, s.10) belirtildigi iizere “magquila, it-
hal ham maddelerden mal {iretmek i¢in ucuz is giicii kullanimi-
na ve lretilen mallarin bagka bir iilkede satilmak iizere dogrudan
ihra¢ edilmesine dayanan endiistriyel bir modeldir.” Genelde
“magquila ’lar, vergi avantajlar1 sunan ve iiretimin daha karli oldu-
gu iilkelerde kurulur. Ana sirket, tedarikten dagitima kadar tiretim
stirecini belirler ve kontrol ederken kii¢iik {ireticiler, konfeksiyon
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ve imalati kontrol eder, ¢alisma kosullarin1 belirler. Bu nedenle
iiriinlerin liretiminden dagitimina ve pazarlanmasina dek kontroli
elinde tutan biiyiik ulusotesi sirketlerdir.

Leite’nin (2004) Brezilya’daki hazir giyim endiistrisinden bah-
sederken belirttigi gibi sektoriin son yillarda 6zellikle 1990°1ardan
itibaren yeniden yapilandirilmasi, formel fakat prensipte enformel
olan iiretimi kiigiik parcalara ayirarak tageronlastirma siireci ile
saglam bir sekilde desteklenmektedir. Biiyiik sirketler, tiretim sii-
reclerindeki igleri daha kiigiik sirketlere tageron olarak vermekte;
bu sirketler de daha kiigiik sirketleri veya isgileri taseron olarak
kullanabilmektedir. Bu sekilde sirketler sosyal yiikiimliliiklerini
ve {liretim maliyetlerini, isini; evlerde, kooperatifierde ya da baska
yerlerde yapan kadinlarin omzuna yiikleyerek azaltir. Enformel
calismaya ¢ogunlukla daha prekar ¢alisma kosullari, diisiik {icret-
ler, vasifsizlastirma, yiiksek hastalik oranlar1 ve ev isleri de eslik
eder (a.g.e, 2004).

Yazar, zinciri kontrol eden sirketin genellikle {iretim agamasin-
da degil dagitim asamasinda devreye girdigine dikkat ¢ekiyor. Ta-
sarim ve dagitim asamalari, lirinii belirleyen ve {ireticileri kendine
tabi kilan bu dagitim sirketlerinin komutasi altinda yapilir. Uriinii
yapanlar i¢in bunun anlami, emekgiler iizerinde yansimalari ola-
cak maliyetlerin azami azaltilmasi arayisina girmek demektir. Bu
asamada formel ¢alisan yetiskinlerden enformelligin hakim oldu-
gu cocuklara ve bir¢ok durumda terzi kadinlarin evde ¢alistirilarak
somiiriilmesine dek ¢ok farkli bicimlerde olusturulan atdlyelerin
kullanilmasi devreye girer. Leite, sektorii yeniden yapilandirma
siirecini analiz ederken “dikis atdlyeleri araciligiyla isin eve ve-
rilmesinin, hazir giyim sirketlerinin dikis igini atolyelere tageron
vermesiyle ayn1 mantigi izledigini yani is giiciinden tasarruf etme
arayist oldugunu” belirtiyor (2004, s. 263, ¢cev. Giménez). Zincirde
kalic1 olan ve sektorde giiclii bir sekilde varligin siirdiiren bir tage-
ronlastirma ve prekarlastirma dinamigi ortaya ¢ikmaktadir.
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Tekstil sektorii zincirinin en alt halkasindaki ¢alisma kosullari
realitesine dair analizler, genellikle prekarlagmanin ve diisiik {ic-
retlerin belirleyici oldugunu gosteriyor (Leite, 2004). Bu tabloda
ayn1 zamanda sendikal orgiitlenmenin zor oldugu ve sendikalagma
siireglerini veya isci taleplerini engellemeyi amaglayan bir politika
izledigi de goriiliiyor (CSA, 2018).

Uretim maliyetlerini diisiirme, esneklik, dis kaynak kullanimi
ve tageron iliskiler emekgilerin iizerinde dogrudan bir etkiye sahip-
tir. Bu tarz orgiitlenme, sirketlerin {iretimi talebe gore diizenleme-
sine olanak verir. Boylece is akis hizinin arttig1 donemlerde eksigi
tamamlamak i¢in daha fazla sayida emekg¢i ise alinir, is akiginin
azaldig1 donemlerde ise mevsimsellige bagl olarak emekgilerin
bir kismi isten ¢ikarilir.

Ayrica genellikle iiretilen parca basina 6deme yapilan bu tarz
bir calisma iliskisinde iicretler de diisiiktiir. Iscilerin aldiklar1 maas
ile nihai iirliniin pazardaki degeri arasinda ¢ok biiyiik bir fark var-
dir. Brezilya’daki sektor verilerini inceleyen Leite (2004), kadin-
larin daha kiigiik sirketlerde yogunlasirken erkeklere gore daha az
maas aldiklarina da isaret ediyor.

Kadmlarin varligt, bu sektdore damgasini vurur. Bu is koluna
egemen olan biiylik sirketlere is giiclinli satanlar, cogunlukla ka-
dinlar ve genellikle gogmenlerdir. Leite’in (2004) Brezilya 6rne-
gini incelerken belirttigi gibi kadinlarin sayica fazla olmasi, dikisi
profesyonel bir vasif olarak degil de egitimlerinin bir pargasi ola-
rak goren kadinsi toplumsallagmayla baglantilidir. Bagka bir deyis-
le yogun kadin emegi somiiriisiiniin yasandig1 ve prekar ¢aligma
kosullarinin hiikiim siirdiigii bu is kolunda kadinlarin sayica fazla
olmasinin nedeni, toplumda hala varligini siirdiiren cinsiyete daya-
11 is bolimiidiir.

Brezilya’daki hazir giyim sektdriinde evde calisma durumun-
da Teixeira ve Kerin (2016), uzun c¢aligma saatleri (giinde 14 ila
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16 saat arasi) olan, liretilen parca bagina diisiik iicret alan ve her-
hangi bir sosyal giivenlik veya sendika iiyeligi bulunmayan bu tiir
iligski kuranlarin baginda kadinlarin geldigine dikkat ¢ekiyor.

Brezilya 6rnegine bakarak Leite (2004), enformel ve genel-
likle daha prekar islerde siyahi niifusun calistigina da dikkat ge-
kiyor. Bu tiir faaliyetlere dahil olan gd¢menlerin sayis1 giderek
artiyor. Villen (2014); Brezilya’da oncelikle tekstil endiistrisi,
insaat sektorii, genellikle ev isleri ve hizmet sektoriinde diisiik
vasifll ve gogunlukla enformel ve prekar isler yapmak i¢in genel-
likle diger gevre iilkelerden gelen, cogunlugu kadinlardan olusan
bir ig¢i gocii oldugunu belirtmektedir. Cogunlukla Bolivya’dan
gelen genclerin ve kadinlarin sayica fazla oldugu dikis atolyele-
rinde calisan bir¢ok gd¢menin, bu kosullarda genellikle tageron
veya kacgak olarak ¢aligmasindan iilkedeki hazir giyim endiistrisi
sorumludur.

Bu tageronlagtirma, sirketlesme ve prekarlasma modeli, isci
haklarin1 savunmak ve can giivenligini ve uygun ¢alisma kosul-
larn1 gilivence altina almak i¢in sendikal orgiitlenmelerin eylem
yapmasini ve is¢ileri harekete gecirmesini zorlagtirmaktadir.

Koétii ¢alisma kosullart ve bunlarin yol agtigi vahim sonuglar,
nadir rastlanan ornekler degildir. 2012 yilinda Pakistan’daki bir
tekstil fabrikasinda ¢ikan, 260 kisinin 61diigii ve 32 kisinin yaralan-
dig1 yangin bu 6rneklerden biriydi (CSA, 2018). Iscilerin 6liim ne-
denleri, bogulma ve yanmaydi. Ali Enterprises sirketinin tesisinde
sadece bir adet ¢ikis1 vardi ve acil ¢ikis kapilari kapali tutuluyordu
ve pencerelerde ise parmakliklar vardi. Ertesi y1l Banglades’te ¢o-
gunlukla biiyiik firmalar (Walmart, Benetton, Primark) i¢in {iretim
yapan tekstil is¢ilerinin bulundugu bir bina, giyim fabrikalar: tesi-
sat1 i¢in uygun olmadigi igin ¢oktii (a.g.e, 2018) ve 1129 kisi 6ldii.
Bunlar, ¢ogunlugu kadin olan bu is¢ilerin maruz kaldig: yiiksek
prekarlagsmaya ornek teskil etmektedir.
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Canli Destek Hatti

Yeni bilgi teknolojileri ve sistemleri sayesinde canli destek hat-
t1 (¢agr1 merkezleri de denen) is kolunun gelismesi ve yayilmasi,
bazilari kiiresel diizeyde faaliyet gosteren biiyiik sirketlerin ortaya
¢ikmasina neden oldu.

Kadm is giicii, canli destek hattinda olduk¢a onemlidir. Or-
negin resmi veriler, Brezilya’daki isgiicliniin %75’ini kadinlarin
olusturdugunu gosteriyor (Freitas, 2016)*. Arastirmalar, bu islerin
toplumun halihazirda kadinlarla iligkilendirdigi birtakim 6zellikle-
ri (hassaslik, ¢eviklik, sabir gibi) gerektirmesi nedeniyle ise alim-
larda daha ¢ok kadinlarin tercih edildigini gostermektedir. Ayrica
alt1 saat olan is giinii, halen cinsiyete dayal is boliimiinii kuvvetli
bir dayanak yapan ailenin ¢aligma alanina eklemlenmesini kolay-
lastirmaktadir (Nogueira, 2006; Venco, 2009; Freitas, 2016).

Kadmlarin disinda bu sektérde gencler, siyahiler, obezler, es-
cinseller ve transseksiieller de yer aliyor. Venco’nun da (2009, s.
170) belirttigi lizere bu insanlar, “Cogu zaman yiiz yiize temas ge-
rektiren iglere alinmazken belirli estetik degerlere ayricalik tani-
yan tliketim toplumuna goriinmez kalma konumuna indirgenirler.”
Bedenlere islenen bu 6zellikler, insanlarin emek piyasasinda iggal
ettigi alanlar1 bu sekilde sarta baglayarak var olan esitsizlikleri pe-
kistiriyor (Freitas, 2016).

Brezilya’da kadin bir teleoperatoriin® emegini siki kontrol, asirt
baski ve hedef dayatmasi karakterize eder ve bu da igin yogunlag-
masina neden olmaktadir. Dayatilan hedefler genellikle ya ulasil-
mas1 zor ya da neredeyse imkansizdir. Teleoperatorler hem gelen
aramay1 orta vadede siirdiirmeli hem de gosterdikleri 6zenin kalite-
sini glivence altina almalidir ki bunlar giinliik ¢alisma pratiklerin-
de genellikle geliskili goriinen hallerdir. Bu hedeflere ulagilmasi,

42014 yilinda Brezilya’da canh destek hatlarinda galisanlara atifta bulunan Yillik Bilgi Rapo-
ru (RAIS) ve Calisma ve istihdam Bakanlig1 verileri.

5 Burada kadm dememizin sebebi bu is kolunda ¢cogunlugu kadmlarin olugturmasidir.
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(6rnegin odiiller araciligryla) iicretlerin degisken olan kismini veya
(calisma giinleri arasinda daha uzun bir dinlenme siiresine sahip
olup olmama hakki araciligiyla) caligma siirelerini etkileyebilir®.

Ayrica c¢aliganin beden pozisyonundan (is¢iler biitiin ¢aligma
glinli boyunca art arda gelen ¢agrilar1 yanitlarken otururlar) isin
icerigine (calisanlarin izleyecekleri kodlarin dayatilmasi ile) ve
is sliresine varana dek (gerek her aramanin siiresi gerekse din-
lenme, mola ve aralarin siireleri) faaliyet her yoniiyle kontrol
altindadir. Bu durum; sektoriin yiiksek bir insan rotasyonuna
sahip olmasina, hastalik oranlarinin fazla olmasina ve resmi is
sozlesmesine sahip emekgilerin bile asir1 glivencesiz bir ortamda
caligmasina sebep olur.

Bilgi sistemleri ve teknolojilerinin kullanimi; aramalarin din-
lenmesi, denetimler, verimlilik raporlart vb. yardimryla faaliye-
tin biitiin siireclerinin izlenmesini kolaylastiriyor. Cagr1 merkezi
calisan1 Oliveira’nin (2009, s. 122, ¢ev. Giménez) belirttigi gibi
“Teknolojinin tam da iiretkenligi dlgmek ve is kontroliinii artirmak
icin kullanilmasinin 6rnegi yasaniyor. Cagr1 merkezleri, zaman yo-
netimi ve isin yogunlastirilmasi agisindan neredeyse mutlak kisit-
lamalara dayali ¢aligir.”

Bilgi teknolojileri ve sistemlerinin bu sekilde kullanilmasi, sir-
ketler zinciri olusturmay1 da miimkiin kilar. Genellikle biiyiik cagri
merkezi sirketleri kurulur ve bagka biiyiik sirketlere hizmet satarlar
ve bunu birden ¢ok kez yaparlar. Tageron ¢agr1 merkezi sirketleri
ise iggiiclinii ise almak, ¢aligma kosullarini belirlemek ve organize
etmekten sorumludur. Daha 6nce de belirtildigi gibi bu ¢alisma ko-
sullar1 genellikle diisiik {icretler, belirli siireli sozlesmeler, gece ve
hafta sonu ¢alisma, zayif sendika orgiitlenmesi gibi 6zellikler igerir.
Taseron tutan sirketler de bu isleyisin farkindadir ve ¢ogu durumda
uzaktan hizmet veren merkezlerin ¢aligma bi¢imini dayatirlar.

6 Sektdrdeki esnekligin artmasinin teleoperatorlerin ige alimini, faaliyetlerini, ¢aligma saatle-
rini ve maaslarini etkiledigi daha 6nce yapilan bir ¢alismada agiga ¢ikarilmistir (Freitas, 2016).
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Biiyiik sirketler canli destek hatt1 faaliyetlerinin bir kismini
maliyetlerin diisiikk oldugu yan cevre iilkelerdeki sirketlere tase-
ron verdikleri i¢in sirketler arasindaki dinamigin bir kismini da
uluslararasi iligkiler olusturmaktadir. Hindistan’da kurulmus ¢agri
merkezi girketlerinden hizmet kiralayan Kuzey Amerika sirketle-
ri buna Ornek olarak verilebilir. Bilgi sistemleri, bilgi teknolojisi
ve her iki iilkenin dilinin de ingilizce olmas1 bu dinamigi miim-
kiin kilar. Venco’nun (2014) da inceledigi gibi Brezilya’daki ¢agri
merkezi girketlerinin bagka iilkelerdeki sirketler i¢in yabanci dilde
faaliyet gosterdigi drnekler ve hatta Fas’ta Fransa, Ispanya, Italya,
Ingiltere, Hollanda ve Portekizce konusulan iilkelerdeki sirketler
icin ¢alisan tageron bir sirket gibi drnekler de mevcuttur.

Yazar, Brezilya 6rneginde bazi ¢agri merkezi sirketlerinin ulus-
lararasi pazar hedefiyle faaliyet gosterdigini fakat bu durumun ¢ok
sik yasanmadigini belirtiyor. Ulkede sirketlerin dzellikle isgiicii ile
alakali maliyetleri diislirme arayis1 i¢inde baska bolgelere tasindi-
81 bir dinamik gozlemlenmektedir. Almeida’nin (2014) yaptig: bir
caligma, ¢agr1 merkezlerinin faaliyetlerinin biiylik metropollerden
olduk¢a uzakta kiiciik sehirlere ve Brezilya’nin kuzeydogusuna
tasidigini ve bu faaliyetlerin kontroliiniin ise belli bagli Brezilya
metropollerinden siirdiirildigiinii belirtmektedir. Yazara gore bu
yer degistirme, ise alimlarin daha diisiik maaglarla yapildigi, sendi-
ka orgiitlenmesinin daha zayif ve diger isverenlerle rekabetin daha
az oldugu bolgelerde yasanmaktadir.

Calismanin orgiitlenmesi ve ¢alisma kosullarindan tageron fir-
ma sorumlu olsa da teknoloji ve bilgi sistemlerinin kullanilmasi
sayesinde ana sirketler, uluslararasi ya da ulusal diizeyde isin ta-
mamini kontrol edebilir ve kendi {iretim kurallarin1 dayatabilirler.
Cogu durumda faaliyete damgasint vuran, emegin yogunlagmasi
ve prekarlagmasidir.
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Siipermarket ve Hipermarket Perakende Ticareti

Stipermarketler ve hipermarketlerin perakende ticaretinde de
biiyiik ulusétesi sirketler hakimiyet sahibidir. Sadece tiriinlerin pa-
zarlanmasini ve dagitimini kontrol etmekle kalmaz ayni zamanda
gida iiretimine de etki ederler.

Gida iiretimi baglaminda hegemonik modelin, {iriinlerin eki-
minden pazarlanmasina kadar biitiin siirece hakim olan biiyiik
sirketler tarafindan kontrol edildigi ve bunun da ¢evre ve biyoge-
sitlilik tizerinde etkileri oldugu ileri siiriilebilir. “Ulusdtesi sirket-
ler ayn1 zamanda bitkilerin hangi tiirleri, ¢esitleri ve kisimlarinin
piyasa degerine sahip olduguna ve kullanilacagina karar vermek
suretiyle biyocesitlilik kaybinin artmasindan da sorumludur (SOF,
2009, s. 5, ¢ev. Giménez).” Genellikle ne ekilecegine karar veren
biiyiik sirketler, ayn1 zamanda ilag sektoriine ve dolayisiyla iire-
timde kullanilacak tarim ilaglarinin imalatina da hiikkmederler.

Bu ulusétesi sirketler, siirekli olarak diinyanin herhangi bir ye-
rinde iiretilen daha ucuz iirlin arayisi i¢indedir. Bu arayis, liretim
zincirinde baski yaratir ve {ireticileri maliyetleri diisiirme yollarin
aramaya iter ki bu da herseyden once ilaglar ve zehirlerin benim-
senmesine, prekar, kayit dis1 ve hatta karsilig1 6denmeyen emegin
kullanilmasi anlamina gelir. “Ve genel olarak ucuz iiriinlerin basta
kadinlar olmak iizere emek somiiriisiinden ve ¢evresel tahribattan
kaynaklandigini hatirlamakta fayda var (SOF, 2009, s.9).”

1970’lerden itibaren ulusotesi sirketlerin ililkeye gelmesi ile
Brezilya’da siipermarket ve hipermarket subeleri de yayginlagma-
ya baglamistir. Netto’ya (2010) gore ozellikle -Walmart sirketinin
iilkeye gelisiyle de dikkat ¢ceken bir donem olan- 90’ lardan itiba-
ren sektor emek ve organizasyonda yogun doniisiimler yasamistir
(Netto, 2010; Franga Junior, 2008).

Giiglii, yabanci sermayesi olan biiyiik sirket gruplar1 kurulmus
ve bu sirketler iilkedeki subeleri kontrol etmeye baslamigtir. 2014



Servetin Temelindeki Emek

yilinda yapilan bir ¢alisma, Brezilya’da faaliyet gdsteren en biiyiik
bes siiper ve hipermarket perakende sirketini incelemis ve bu gir-
ketlerin yapilan satiglarin %59,5’inden (258,7 milyar Brezilya re-
ali) sorumlu oldugunu gostermistir. Cia. Brasileira de Distribuigdo
(Grupo Pao de Agucar) sirketleri, Carrefour ve Walmart bu cironun
%54’line sahip olduklar i¢in listede birinci sirada yer almiglar-
dir’. Walmart ve Carrefour gibi sirketler uluslararasi alanda faali-
yet gostermekte ve diinya ¢apinda sektoriin liderleri olarak rakip-
lerinin arasindan siyrilmaktadirlar.

Biiyiik gruplarin bu sektorii sekillendirmesi ve domine etmesi;
iiretim, dagitim, pazarlama ve iirlinlerin deger belirleme gibi gida
ve mal iiretiminin ¢esitli agamalarini etkilemektedir.

Biiyiik ulusoétesi sirketlerin olusumu ve isletilmesine dayali
i§ organizasyonun tesisi Brezilya 6rneginde goriilebilir. Netto’ya
(2010) gore pazar giinleri ¢aligmanin serbestlesmesi ve is yeri
caligma saatlerinin uzatilmasi (6rnegin gece vardiyasi veya ke-
sintisiz ¢aligma), 1990’lardan bu yana yeni ydnetim bigimlerini
dayatan ve rekabetciligi artiran ulusotesi sirketlerin kurulmasiyla
dogrudan ilisgkilidir.

Bu yo6netim bigimleri ¢alisma kosullarim etkiler. Ozellikle de
stipermarket ve hipermarket sektorlerinde fazlasiyla yer aldikla-
11 i¢in kadinlar etkiler. Brezilya’da veriler, 2014 yilindaki iglerin
%52’sinde kadinlarin yer aldigin1 gostermektedir (Freitas, 2016).
Stipermarket ve hipermarket i¢inde isgal edilen alanlar, baz1 faa-
liyet ve islerde kadinlarin yogunlastigi ve digerlerinde erkeklerin
agir bast1g1 cinsiyete dayali is boliimii mantigini izler.

Ulusotesi sirketlerin ¢alisma iliskileri alanindaki eylemlerine
verilebilecek baska bir 6rnek de ABD’li Walmart sirketi olabilir.
Netto’nun (2014, s. 346, cev. Giménez) belirttigi gibi Walmart,

7 ABRAS verileri, Freitas’tan (2016) alintilanmistir. Pdo de Agucar grubu, Fransiz Casino
Grubu tarafindan satin alimmustir.
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“Hem beraberinde birikimi ve c¢alisma faaliyetinin yogunlagma-
sin1 getiren teknolojilerin kullanilmasi hem de igin orgiitlenmesi,
yonetilmesi ve anlasilmasiyla iligkili trendlerin empoze edilmesi
konusunda uyanik davranir.”

Sirket, Brezilya’da is ylikiinii artirma, ¢aligma saatlerini uzat-
ma ve acimasiz yonetim uygulamalarinin yani sira manevi taciz
vakalar1 ve ig¢i haklarini ihlal eden uygulamalariyla da dikkat ce-
kiyor (Lemos, 2018). Bu uygulamalar sirket aleyhine sikayetle-
rin artmasina yol agiyor. Ornegin 2013’te Brezilya Kamu Calisma
Bakanlig1 (MPT), {ilkenin farkli eyaletlerinde yasanan iscilere yo-
nelik ayrimcilik ve manevi taciz yiiziinden olusan toplu manevi
zarar igin sirketin tazminat 6demesini emretmistir®. 2014 yilinda
Caligma Bakanligina is mevzuatinin ihlal ettigi gerekgesiyle sirket
aleyhine yeni bir sikayet yapilds®.

Diinyanin dort bir yanindaki orgiitlii iscilerin sirketlerin da-
yattig1 prekar calismaya karsi direnislerini gdzlemlemekteyiz. Or-
negin 2012’de Amerika Birlesik Devletleri’nde Walmart magaza
zincirlerinde ilk defa bir dizi grev gergeklesti. Bu grevler, Black
Friday adi1 verilen en yiiksek satiglarin gerceklestigi donemde ya-
pildi. Calisanlar, prekar ¢alisma kosullarini, diisiik ticretleri ve is¢i
haklarinin ihlalini dayatan sirketin faaliyetini ifsa etti'”.

Bu sebeple siipermarket ve hipermarketler sektorii, liretim asa-
masindan pazarlama ve dagitim asamalarina dek tiim siireci kontrol
eden ve belirleyen biiyiik sirketlerin tahakkiimii ile nitelenebilir.

8 Bkz. <https://reporterbrasil.org.br/2013/10/walmart-e-condenado-em-r-223-mi-por-assedio-
moral/>. 28.03.2020 tarihinde erisildi. Freitas’mn (2016) belirttigi tizere Walmart sirketi, ¢ali-
sanlarmin lavaboya gitmesini kisitlayarak hak ihlali yapmis ve ceza almistir. Bu tiir kisitlama-
lara is diinyasinda sik¢a rastlanir. 2015 yilinda Brezilya’da faaliyet gosteren baska bir sirket
olan WMS Supermercados da is giinii igerisinde bir ¢alisaninin lavaboya gitmesini kisitlaya-
rak manevi zarara neden olmus ve bu sebeple tazminat cezasi almstir (a.g.e, 2016).

9 Bkz. <http:/gl.globo.com/al/alagoas/noticia/2014/07/mpt-al-de-nuncia-grupo-walmart-por-
assedio-moral-e-outras-irregularidades.html>. 28.03.2020 tarihinde erisildi.

10 Bkz. https://exame.abril.com.br/negocios/walmart-muda-gestao-pa-ra-lidar-com-1a-greve-
de-funcionarios/>; <https://jornalggn.com.br/internacional/tra-balhadores -do-walmart-protestam
- nos-eua/> ve diger kaynaklar. 28.03.2020 tarihinde erisildi.
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Daha fazla kar elde etme cabasi iiretim zincirine baski yapar ve
genellikle prekar ve ¢alisma yasasini ihlal eden ¢alisma sartlarina
neden olur. Fakat baz1 direnis bigimlerinin ve kolektif orgiitlenme-
nin var olmasinin éniine gecemez.

Diger Sektirlerden Ornekler

Teixeira ve Kerin (2016), Brezilya’da aralarinda ulusétesi sir-
ketlerin de bulundugu biiyiik sirketlerde ¢alisan tageron iscilerin
durumunu bu sirketlerin performansina ve tageronlastirma siirec-
lerine odaklanarak arastirdi. Burada yazarlarin analiz ettigi bazi
sektorlerin iizerinde duracagiz:

a) Kimya Endiistrisi

Arastirma, ¢okuluslu kimya endiistrisi sirketler 6rneginde ayni
ig yerinde calisiyor olsalar bile tageron ¢aliganlar ile ana sirketin
ise aldig1 calisanlar arasinda ¢ok biiytik bir esitsizlik oldugunu or-
taya cikardi. Asimetri kazanilan iicrette somutlagmaktadir. Tase-
ron isciler, ayni isleri yapmalaria ragmen sirketin istithdam ettigi
is¢ilerden daha diisiik ticret alirlar. Ayni sekilde sirketin sagladigi
ulagim imkanlarina erisim, sunulan saglik plani tiirii gibi sosyal
yardimlarda da farklar yasanir ve hastalik nedeniyle bunlar art-
maktadir. Ayni is yerinde c¢aligsalar ve ayni iiriinlere maruz kalsa-
lar bile taseron isgiler bu haklardan yararlanamaz. Ayrica taseron
ig¢iler arasinda istihdam iliskisine duyulan giivensizligin yani1 sira
isyerinde daha fazla ayrimcilik ve baski algist mevcuttur.

b) Plastik Geri Doniisiim Sektorii - Boru ve Ek Parca Sirketi

Burada plastik geri doniistim sektdriinde dnemli bir boru ve
aksesuar iireticisi olarak faaliyet gosteren taseron bir sirketin ca-
lisanlarmin durumu arastirildi. Aragtirma gosteriyor ki bu sirkette
cogunlugu gécmen olan tageronlarin durumu 6zellikle {icretler, ca-
ligma saatleri ve sosyal yardimlar bakimindan sirketlerin kadro-
lu kadin ve erkek is¢ileri arasindaki asimetrilere benzer. Miilakat
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yapilan kisilere gore, yapilan is fiziksel giic gerektiriyor. Ayrica
isin vasifsiz ve fazla rutin olmasi da ¢ok yorucu olup hastaliklara
yol agiyor. Aymi sekilde sirketin, diigiik licretler ve kisitlt mesleki
terfi imkanlarma ek olarak fazla mesai icin ek iicret verme veya
saglik nedenleriyle devamsizlik durumunda ticretli izin hakki tani-
ma gibi ¢alisma diizenlemelerine de uymadig: belirtildi.

¢) Boya Uretimi

Diinya ¢apinda faaliyet gosteren lider bir sirketin incelendigi
boya endiistrisi orneginde yazarlar, taseronlagmanin 6ne ¢iktigi-
na ve 1800 is¢inin iigte birinin tagseron olduguna isaret ediyorlar.
Sirketteki taseronlagsmaya nadir mesleki ilerleme firsatlar1 ve istih-
dam iligkisinin kirilganligindan kaynaklanan giivencesizlik eslik
eder. Oncekilerin aksine bu sirketteki isyeri saghgi ve giivenligi
kosullar1 tageron ve kadrolu emekgiler agisindan benzerdir. Yazar-
larin da belirttigi gibi “Taseronlastirmay1 asil motive eden neden,
ana girketin maliyetleri diisirmesine olanak sunmasidir ve bunu da
tageron isgilere ayni ticret ve sosyal yardimlari sunmayarak yapar
clinkii yaptiklari islerin sirket i¢in elzem olmadigin diisiiniir.” (Te-
ixeira; Kerin, 2016, s. 11, ¢ev. Giménez).

d) Temizlik ve Hijyen Sektorii

Yazarlar, toplam calisanlarin yaklasik %35’ini temsil eden ve
dis bakim, montaj, kaynak, temizlik, bina giivenligi ve gida alan-
larinda taseron ¢aligtiran ¢ok uluslu bir sirketi analiz ettiler. Ayni
sekilde onceki 6rneklerde de belirtildigi gibi taseronlar daha diigiik
maasg aliyorlar, ayni sosyal yardimlardan yararlanamiyorlar ve istih-
dam iliskisi konusunda gii¢lii bir giivencesizlik duygusu tastyorlar.

e) Kagit ve Seliiloz Endiistrisi

Bu sektorde 700 is¢iyi dogrudan ve gesitli alanlarda 6zellikle
destek islerinde uzmanlasmis tageron sirket araciligiyla 2640 is-
¢iyi dolayli yollardan ise alan bir ulusétesi sirketin ¢alisanlarryla
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goriigme yapilmistir. Bu nedenle hizmet saglayicilarin kiralanma-
s, bu sirketin liretim Orgiitlenmesinde fazlastyla mevcut. Gerekli
hizmetleri sunan sézlesmeli birkag sirket oldugundan dolayi, is¢i-
ler ve tageron isciler kismen kendilerini kiralayan sirkete gore de-
gisen farkli kosullara tabidir. Bununla birlikte genel olarak diisiik
ticretler ve farklilagmis sosyal yardimlar, istihdam iliskisi konu-
sunda giiclii baski ve giivencesizlik algisi, otonomi ve is giivenligi
konusunda en kotii kosullar dikkat gekmektedir.

Bu iiretim sektorleri, yazarlar tarafindan arastirilan 6rneklerden
sadece birkacidir. Sirket tarafindan dogrudan ige alinan isgilerle
tageron is¢iler arasindaki asimetrik iliskiyi agiga ¢ikariyorlar. Ta-
seron calisanlar hem is hem de is disindaki deneyimlerini etkileyen
durumlar yagadiklar1 daha prekar ¢aligma kosullarina tabidir. Bek-
lenildigi gibi miilakat yapilan is¢iler, bunun 6zel hayatlari iizerin-
deki etkisini defalarca ifade etmislerdir.

Uretimin bir kismiin taseronlastirilmasi, ayn1 zamanda amaci
herseyden 6nce maliyetleri azaltmak ve kari artirmak olan biiytlik
ulusétesi sirketler tarafindan kullanilan 6nemli bir stratejidir.

Baz1 Degerlendirmeler

Genel anlamda bu metin, neoliberal mantikla yonetilen kiire-
sellesmis bir baglamda, {iretim Orgiitlenmesinin konfigiirasyonla-
rindan ¢aligma iligkilerinin nasil etkilendigine dair bazi unsurlara
dikkat ¢cekmeye ¢alisti. Bilylik sirketler, tilkeler arasindaki sinirlar
asan lretim siireclerinin tahakkiim ve kontroliinii elinde tutarak
toplumsal cinsiyete ve 1rka dayali uluslararasi is boliimiinii ve esit-
sizlikleri siddetlendirir.

Burada bahsi gegen 6rneklerin gdsterdigi gibi sektdre gore sir-
ketler; tiretim ve emek siireglerini farkli sekilde orgiitlerler ancak
genel olarak temelde farkli bigimlerde tageronlastirma, dig kaynak
kullanimi, kayit dis1 ¢aligma, diisiik iicretle ¢alismaya zorlama, is
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giivencesinin yoklugu ve is¢i haklari ihlallerini barindirirlar. Diin-
yanin ¢apinda pek ¢ok insan bu kosullardan etkilenmektedir. Ozel-
likle (genellikle siyahi veya gd¢men) kadimlar, cinsiyete ve irka
dayal1 is boliimiinii gliglendiren ve yogunlastiran bu prekar islerde
en fazla calisanlardir.

Neoliberalizm inkar etse de servet {iretiminin temelinde emek
vardir. Bu yilizden toplumsal doniigiimii amaglayan feminist miica-
delenin merkezinde de olmasi gerekir.
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Ulusotesi Sirketlerin Doga, Musterekler ve
Kadinlarin Yasami Uzerinde Ilerlemesi

Natdlia Santos Lobo

Bu metni, hem i¢inde yasadigimiz hem de kurmak istedigimiz
diinyaya dair akillarda pek ¢ok soru isareti uyandiran kiiresel bir
krizin yasandigi bir donemde yaziyoruz. Bu durumu agiklamak
i¢in bir metafor kullanilacak olsa Covid-19, sermaye carkindaki
dislerin arasina girmisg bir kum tanesine benzetilebilir. Halihazirda
zorlanan bu ¢ark, isleyisini siirdiirebilmek i¢in artik en radikal yii-
zlinii gostermektedir.

Son haftalarda gordiigiimiiz tizere toplumsal hareketlerin uzun
zaman Once ifsa ettigi esit olmayan toplum yapilari giderek daha
gOriliniir bir hale gelmektedir. Neredeyse kadinlarin gorevi olarak
kabul edilen yeniden iiretim ve bakim emegi, kadinlar i¢in daha
biiylik bir yiik haline gelmistir. Bunun sebebi, hastane yataklari-
nin yeterli sayida olmamasindan dolayi saglik sisteminden yarar-
lanamayan hastalarin ve ¢evrimici egitime gecgilmesiyle birlikte
evden egitim goren c¢ocuklarin sayisinin artmasidir. Kadinlari
istismarcilariyla birlikte yagamaya zorlayan sosyal izolasyon ne-
deniyle erkek siddeti artarken magdurlarin destek alma ve kamu
hizmetlerinden yararlanma imkénlar1 da azalmistir. Kayit disi is-
ciler de daha zor kosullarla kars1 karsiya, sagliklarini riske atan
kosullarda caligsmakla igsiz kalmak arasinda se¢im yapmak zo-
runda kalmiglardir. Saglik, temizlik, gida sektdrlerinde ve diger
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temel sektorlerde caliganlarin vardiyalari eskiye gore daha yorucu
ve ayni zamanda daha risklidir.

Bu anlamda hayatimiz bir anda tamamiyla degismis olsa da
hayatimizi prekarlastirmaktan sorumlu olanlar ayni kalmigtir. Ulu-
sotesi sirketler, bu tiir halk saglig1 krizlerinin ortaya ¢ikmasinda
dogrudan sorumlu olmakla birlikte kiiresel bir saglik krizinde bile
calisanlarin1 somiirmeye devam etmektedir. Pandemi, pek ¢ok
acidan halkin ¢ogunlugunu olumsuz etkilemis olmasina ragmen
ayn1 zamanda toplum i¢inde feminizmin performansi acisindan da
onemli sayilabilecek etkilere yol agmugtr.

Halkin bu dénemde saglik ¢alisanlarina ne kadar minnettarlik
gosterdigi goz Oniine alindiginda yeniden iiretim ve bakim emegi-
nin daha ¢ok kabul gérmeye basladig1 ve degerinin arttig1 sdylene-
bilir. Birdenbire pek ¢ok insan, yasamimizi kolaylastiran unsurun
sirketlerin finansal sagligindan ziyade genellikle gériinmeyen isler
oldugunun farkina vardi. Biitiin bunlar olup biterken her gegen giin
daha net bir sekilde ortaya ¢ikan gercek ise ilag sirketlerinin, ya-
kin zamanda bulasici hastaliklarla miicadele etmek amaciyla ilag
gelistirmek, hastaliklar1 6nlemek ve halk sagligin1 goz oniinde bu-
lundurmak yerine sakinlestiricilere ve erkek iktidarsizligini tedavi
etmede kullanilan ilaclara yatirim yapmis olmasidir.

Bu durum, ortak yasamimizi siirdiiren etmenlerin ve islerin
neler oldugunu anlayabilme ayricaligini bize kazandirir. Feminist
ekonominin katkilarina dayanarak ekonomik sistemin merkezine
yasamin siirdiiriilebilirliginin koyulmasi gerektigine parmak bastik.
Bu ise yagamin siirdiiriilebilmesi i¢in esas olan unsurlarin birbiri-
mize ve dogaya olan bagimliligimiz oldugunu anlamak demektir.

Bakilmak, sizi dinleyen birinin olmasi, giivenli ve saglikli bir
yerde yasamak, igme suyuna ve saglikli besinlere erisebilmek...
Biitiin bunlar, kesinlikle, insanlarin bu krizde hayatta kalabilme-
si agisindan elzem oldugu kanitlanmig etmenlerdir. Neoliberalizm
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heveslileri tarafindan “olmazsa olmaz” etiketiyle satilan finansal
marketlerin saglikli olmasi ya da fazla meta {iretimi, insanlari so-
mut yasamlarinda korumamaktadir. Pandemi gibi sorunlarin teme-
linde ekonomik bilylimeye giden her yolun miibah oldugunu diisii-
nen ve ekonomik biiyliime adina pek ¢ok yasam formunu yikima
ugratan zihniyet yatar.

Genellikle tarimsal alanlarin sinirlariin ve dogayla ilgili mega
projelerin genisletilmesine olanak vermek i¢in artan ormansiz-
lagma (deforestration), Covid-19 gibi salginlarin nedeni olmakla
birlikte hayvandan insana gecen hastaliklarda vakalarin %31’inde
sorumluluk sahibidir. Bunun disinda en ¢ok ifade edilen nedenler,
endiistriyel tarim ve uluslararasi ticarettir. Cogunlukla (bu tarz sal-
ginlarin ortaya ¢ikmasindan sorumlu tutulan) yerel ¢ift¢ilerin kur-
dugu canli hayvan pazarlari, aslinda vakalarin sadece %3’iinden
sorumludur (LOH, 2015). Covid-19’un kesin olarak nasil ortaya
¢ikt1g1 hala tartisilmaktadir ve Vuhan’daki biiyiik hayvan pazartyla
baglantili oldugu hipotezi hala se¢enekler arasindadir’.

Brezilya’da hiikiimet, pandemi siirecinde madenciligi zorunlu
faaliyet ilan etti. Bu yiizden, madencilik faaliyetleri hala devam
etmektedir. Ne var ki madencilik, bizzat maden tozu solunmasina
bagli olarak ortaya ¢ikan solunum problemlerinin yiiksek oranda
goriildiigi sagliksiz ¢alisma kosullarina sahip bir faaliyettir. Ma-
dencilik faaliyetleri; Mariana, Itabira ve Nova Lima gibi Covid-19
vakalarinin teyit edildigi sehirlerde bile devam etmistir.

Ulusétesi sirketlerin yagamlarimiz ve yurtlarimiz tizerindeki
tahakkiimii, uzun siiredir Diinya Kadin Yiiriiyiisiiniin (DKY) mii-
cadele alan1 olmustur. Emegi kadinlarin bedenini ve yasamini s6-
miiren mekanizmalarin merkezinde géren DKY; neoliberalizmin

1 Yeni aragtirmalar, Covid-19’un kaynaginin taze iirlin pazarlari degil fabrika c¢ift¢iligi ola-
bilecegini ileri siirmektedir”. GRAIN. 30 Mart 2020. Bu adresten erisilebilir: https:/grain.
org/es/article/6438-nuevas-investigaciones-sugieren-que-las-gran-  jas-industriales-y-no-los-
mercados-de- productos-frescos-podrian-ser-el-origen-del-Covid-19
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ilerleyisini, ¢calisma diinyasindaki degisiklikleri, ulusotesi sirket-
lerin bilylimesini ve sahip olduklari niifuzu hep dikkatle takip et-
mistir. Bu sirketler; ila¢ endiistrisinden tarim ticaretine, modadan
madencilige ve bilgi teknolojisi araciligiyla verilerimizin kontrol
edilmesine kadar pek ¢ok farkli sektérde faaliyet gostermektedir.
Halihazirda kendi baglarina fazlaca giice sahip olmalarmin yani
sira devletler ve askeri kuvvetlerle sik sik ittifaklar kurarak daha
da giigleniyorlar.

Ulusotesi sirketler, biiylimelerine ve igleyislerine dair yeni
stratejiler gelistirerek zaman i¢inde yeni boyutlar kazanmiglardir.
Boylelikle sermaye ile emek arasindaki ¢atigmanin derinlestirilme-
sinde ve sermaye ile yasam arasinda sahici bir ¢atigma yaratarak
bireylerin ve topluluklarin yasami yeniden iiretme becerilerinin
tehlikeye atilmasinda tasidiklari sorumluluk giin gegtik¢e artmak-
tadir. Ulusdtesi sirketler, bu catigmalarda temel bir rol oynarlar
¢linkii ayn1 anda emegimizi, yurdumuzu, bedenimizi ve dogay1
somiirme yetenegine sahipler.

Kapitalizmin bu asamasinda halklar ve topluluklar, yurtlarinin
yani sira ¢alisma ve yasam bigimleri iizerindeki kontrollerini de
kaybetmistir. Bu ise hem -genellikle yurtlarin militarizasyonu yar-
dimiyla- fiili tasfiye yoluyla hem de ¢evre kirliligi, iklim degisikli-
ginden dolay1 yagis rejimindeki degisiklikler ve emlak piyasasinin
arsa baskisi gibi insanlarin ihtiyag¢larini topraktan temin etmesini
imkansizlagtiran ve bdylece yasam tarzlarni siirdiiriilemez kilan
etmenler yoluyla gerceklesir.

Ulusotesi sirketlerin yurtlarimizda gosterdigi faaliyet, herkesi
ayn sekilde etkilemez. Kadinlar ve erkekler, sadece esit olmayan
bir sekilde etkilenmekle kalmaz ayni zamanda sirketlerin faali-
yetleri aralarindaki iligskiyi doniistiiriir. Genelde sirketlerin gelisi;
daha fazla piyasa, ticretli emek ve tiiketim odakli bir yagam ve
calisma bicimini topluluga dayatir. Bu degisiklikler, 6z tiikketime
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yonelik tarimi ve ev i¢i ve bakim isinin toplumsallagsmasini gii-
vence altina alan topluluk diizenini bozar. Bu durum, kag¢inilmaz
olarak bu gorevlerden tek basina sorumlu hale gelen kadinlara asir
is yiikii olarak yansir.

Feminist hareket, ataerkil tahakkiimiin farkli alanlarda -ya-
sam tarzimiz, bedenimiz ve yurdumuz iizerinde- nasil yasandigin
acikea ifade eden sloganlara gii¢ katti. Ulusotesi sirketlerin faa-
liyet yliriittiigli yurtlar tizerindeki etkilerini incelerken kadinlarin
yasaminin biitlin alanlarinda ne kadar ¢ok degisim yarattigini anli-
yoruz. Bu etkilerin ¢cogu, yesil ekonomi faaliyetlerinin (yani yesil
oldugu iddiasindaki sirketlerin yesil makyaj girisimlerinin) ger-
ceklestirildigi yurtlarda da goriilebilir. Sirketlerin faaliyetlerinin
yol agtig1 topluluk orgiitlenmesinin tasfiyesi, karbon piyasasiyla
ilgili projelerin oldugu yurtlarda da yasaniyor. Sirketler, bu yurtlar-
da projelerini hayata gecirmek i¢in miizakerelerini bireysel olarak
ve bilhassa topluluklarin erkeklerleriyle yiiriitiiyorlar. Peru’daki
Repsol Petrol Sirketiyle, Meksika’daki Iberdrola riizgar ¢iftlikle-
rinde, ACS Grubu’nun Guatemala’daki hidroelektrik santralinde
ve REDD (Ormansizlastirma ve Orman Kaybindan Kaynakl1 Sali-
nimlarin Azaltilmasi) programinin Brezilya’nin kuzeyindeki Acre
eyaletinde yerli topluluklarin yasadigi bolgelerdeki faaliyetlerinde
yasananlar bundan ibaretti (GARCIA-TORRES, 2018).

Bu tarz ihlallerin gittik¢e yayginlastigi bir baglamda halklarin
ve topluluklarin adaletsizliklere isyan etmesi hi¢ sasirtic1 degildir.
Ulusotesi sirketler bu tepkilere genelde siddet kullanarak cevap
verirler. 2016 yilindan bu yana 6ldiiriilen militanlarin sayisi tarih
boyunca hi¢ olmadig1 kadar fazladir.

Global Witness? orgiitiine gore 2017 yil1 i¢inde en az 200 kisi,
bu tehditlerden herhangi birine kars1 yurtlarim1 savundugu i¢in

2 “Toprag1 savun 2016 yilinda toprak ve gevre savunuculara yonelik kiiresel cinayetler .
Global Witness. 2017. Bu adresten erisilebilir: https://www.globalwitness. org/en/campaigns/
environmental-activists/defender-la-tierra/
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oldiiriildii. Bu gatigmalarin yiizde 60’1 Latin Amerika’da 6zellikle
de Brezilya ve Kolombiya’da yasanmaktadir ve magdurlarin yiiz-
de 40’1 yerlilerdir. Oldiiriilenlerin hangi sektérde galistigmn sapta-
manin miimkiin oldugu vakalarda madencilik, petrol, ormancilik
ve endiistriyel tarim igletmeleri 6ne ¢ikmistir.

Bu sirketlerin zaman i¢inde elde ettigi siyasi ve ekonomik gii-
cilin bityiikliigii, sahip olduklar1 askeri destegin yani sira devlet ve
finansal piyasa aygitlariyla kurduklari giiclii iligkilerle miimkiindii.
Lobicilik faaliyetleri ve niifuz ticareti gibi mekanizmalar yardi-
miyla insa ettikleri “cezasizligin siyasi mimarisi” denen sey, yasal
kisitlamalar olmaksizin kendi ¢ikarlarina hizmet edecek faaliyet-
lerde bulunmalarin1 saglayan kanunlara, diizenleyici cercevelere
ve baska araglara atifta bulunur.

Ispanya Devleti boyle bir bagin nasil kurulduguna bir 6rnek-
tir: son 40 yilda Ispanyol bakanlarin yiizde 40’1 biiyiik sirketlerde
ist diizey mevkilerde bulundu®. Brezilya’da suyun ozellestiril-
mesine yonelik eylemlerinden dolay1 bu tiir bir iliskinin en sim-
gesel 6rneklerinden biri, Solar sirketinin ortag1 ve Coca-Cola’nin
Brezilya’daki biiylik hissedar1 olan senatdr Tasso Jereissati’dir.
Bu senatdér, 2019 yilinda Brezilya’daki suyu Ozellestirmeyi
amaglayan 3261 sayili kanun tasarisint hazirladi®. Teklif, kanun
tasaris1 haline gelmeden 6nce senatonun onaylamadigi ve ayni
senatdr tarafindan siddetle savunulan 68/2018 sayili Gegici Dii-
zenlemede® yer almistir.

3 “Naturgy’nin doner kapilari (Dogal Gaz. Fenosa)”. José Bautista. 30 May1s 2017. Bu ad-
resten erisilebilir : https://www.yoibextigo.lamarea.com/informe/gas-natural-fenosa/ quienes-
son/las-puertas-giratorias-de-gnf/

4 “Coca ve Ambev’in igme suyunun 6zellestirilmesinden nasil bir ¢ikar1 var?”. Jodo Peres. 13
Haziran 2019. Bu adresten erisilebilir : https://outraspalavras.net/ojoioeotrigo/2019/06/ qual-
o-interesse- de-coca-e-ambev-na-privatizacao-da-agua-da-torneira/

5 Gegici Diizenleme, Brezilya Cumhurbaskam tarafindan konulan bir yasal diizenlemedir.
Kanun hiikmiindedir ve akabinde parlamento tarafindan onaylanmasi gerekir. Kullaniminin
aciliyet ve baglama uygun olma kistaslarima riayet etmesi zorunlu olsa da gercek hayatta her
zaman boyle gergeklesmez.
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Ulusétesi sirketlerin su sektoriindeki faaliyetleri, topluluklarda
kadinlarin yagsam ve ¢aligma dinamiklerini koklil bir sekilde degis-
tirir. Hem gecimlik tarim hem de ev i¢i ve bakim emegi biiyiik 6l-
¢lide suyun mevcudiyetine baglidir ve cinsiyete dayali i boliimiin-
den dolay1 bu islerin hepsi kadinlar tarafindan yerine getirilir. Bu
sebeple temiz, bol ve iicretsiz suyun eksikligini en ¢ok hissedenler
kadinlardir. Béylesi durumlarda yeniden iiretim isinin siirdiiriilebi-
lirligi riske girer ve sirketler bir kez daha sermaye ile yasam ara-
sinda sahici bir ¢atisma yaratir.

Su kithg yasandiginda kullanimimin sadece insan tiiketimi ve
hijyen i¢in sinirlanmasi yaygin bir durumdur ve bu da ge¢imlik ta-
rim1 ve hayvanciligi imkansiz kilar. Cogu zaman arz kesintilidir ve
kadinlarin suyu varillerde toplamas1 gerekir ki bu da dang hummasi
veya zika gibi hastaliklar1 yayan sivrisineklerin ¢ogalmasini saglar.
El Salvador’un Nejapa beldesinde Coca-Cola’ya ait olan Cristal
markal1 suyun siselendigi ILC/San Miller tesisinin genislemesine
kars1t miicadele eden kadinlar biitiin bu sorunlarla karsilasmiglardir.

Coca-Cola’nin bu tarz eylemleri yeni degildir. Diinya capinda
su politikalarinin formiilasyonunda ¢ok fazla s6z sahibi olmasinin
yani sira sirket fabrikalarinda kullanilan suyu da dogrudan istismar
eder. Sirketin Brezilya’nin Minas Gerais eyaletindeki Itabirito’da-
ki birimi, bolgede bu eyaletin baskenti Belo Horizonte’nin nere-
deyse tamamina su saglayan Paraopeba ve Das Velhas nehirlerinin
kaynaklarini kurutmasiyla taninir®. Bazi giinler fabrikanin tek basi-
na saatte 125 m? tiikettigi olmaktadir ve bu miktar ise bélgenin ta-
maminin toplam su talebinin yarisindan fazlasini olusturur. Bolge
sakinlerinin protestolarina ragmen sirket, Itabirito’daki fabrikasim
“Coca-Cola’nin diinyadaki en biiyiik yesil fabrikas1” olarak tanit-
maya ve fabrikanin {iretim siireclerinin siirdiiriilebilirligini medya-
da duyurmaya devam ediyor.

6 “Biyologlar, Minas Gerais’da kaynak suyunun kurumasindan Coca-Cola’y1 sorumlu tu-
tarlar”. Fabio Corréa. 4 Haziran 2018. Bu adresten erisilebilir: https://gl.globo.com/natureza/
noticia/biologos-acusam-coca-cola-de-secar-nascentes-em-minas-gerais.html
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Meksika’da Chiapas’taki San Cristobal de las Casas bolgesin-
de Coca-Cola ile benzer bir vaka daha yasandi. Sirketin bolgedeki
fabrikasinin yilda 419.774 m? su ¢ikarma izni var. Bu ise suya an-
cak iki giinde bir erisebilen ve erisebildikleri su da icindeki asiri
klor miktarindan dolayi kirlenmis olan bolge sakinlerini dogrudan
etkilemektedir. Bircogu kendi kuyular1 oldugu i¢in su kullanimi
bakimindan biraz 6zerklige sahipti ancak bolgede etkileri ¢coktan
hissedilmekte olan iklim degisikligi sebebiyle yagis rejiminde ya-
sanan degisiklikler ylizinden kuyular eskisi gibi dolu degildir’.

Coca-Cola’nin Meksika’nin bu bolgesine girisi sembolik bir
durumdur ¢linkii ulusétesi sirketlerin eylemlerini farkl agilardan
analiz etmemize olanak saglamaktadir. Su tedariki iizerindeki et-
kisinin yani sira fabrikanin bolgedeki varligi ayn1 zamanda sehir
halkinin yemek kiiltiirii ve sagligiyla ilgili degisime de sebep oldu.
San Cristobal’da su ve Coca Cola neredeyse ayni fiyattan satildig:
ve kola bulmak satilik igme suyu bulmaktan daha kolay oldugu
icin insanlarin su yerine Coca-Cola igmeleri yaygin hale geldi.
Bolgede diyabetten kaynaklanan oliimlerin orani sadece 2013 ile
2016 yillar1 arasinda %30 artti.

Feminist bakis agimizdan hareketle miicadelemizin odagina
gida egemenligini (gida hakkini, kiiltlirlimiize uygun olarak gida-
y1 nasil iiretip hazirlayacagimiza karar verme hakkini) koyduk. Bu
hakkin giivence altina alinmasi, hayatin kendisinin siirdiiriilebilir-
ligini saglamak i¢in elzem olmasina karsin 6zellikle Yesil Devrim
denen seyden sonra sistematik olarak yadsinmaktadir. 1960’lar-
dan itibaren sirketlerin tarim tizerindeki hakimiyeti, topluluklarin
yasam ve ¢alisma dinamiklerini degistirerek diinyanin her yerinde
geometrik olarak biiylidii. Endiistriyel tarim, gida {iretimi ve tica-
retinin biiylik bir kismima egemen olmaya ve patent yardimiyla

7 “Susuz bir kentte Coca-Cola ve diyabet cogaliyor.” Oscar Lopez ve Andrew Jacobs. 16 Tem-
muz 2018. Bu adresten erisilebilir: https://www.nytimes.com/es/2018/07/16/chiapas-coca-co-
la-diabetes-agua.html
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halklara ve topluluklara ait bilgi ve tohumun ticaretini yapmaya
basladi (CAMPOS, 2007). Bu siiregte biitiin diinyanin beslenme
aligkanliklarinda ciddi degisiklikler meydana geldi. Giinliimiizde
diinyanin ¢ogu asir1 iglemden ge¢cmis, genetigiyle oynanmis ve
kiiltiirel agidan uygun olmayan gidalardan olusan homojen bir di-
yete sahiptir.

Ulusétesi sirketlerin beslenme aligkanliklarinin degismesinde-
ki rolii yabana atilamaz. Gida endiistrisi, Brezilya Gida ve Beslen-
me Toplulugu (SBAN) gibi beslenme alantyla baglantili kurulusla-
rin da destegiyle pazarda ve dolayisiyla insanlarin beslenmesinde
giderek daha fazla yer edindi. Bazi sirketler, saglikli bir diyette
hem agir1 iglenmis hem de dogal gidalarin dengelenebilecegini id-
dia eden s6zde bilimsel bir sdyleme dayanarak Brezilya Halki i¢in
Yemek Rehberi gibi dogal gidalar1 ve evde hazirlamayi esas alan
halk kiiltiiriindeki mutfak gelenegini takip etmeyi tavsiye eden
rehberleri elestiriyorlar®.

Bu argiimandan daha 6nce de “s6zde bilimsel” olarak bahsedil-
misti. Clinkil agir1 islemden ge¢cmis gidalarin tiiketilmesinin insan-
larin beslenme diizenini her zaman kétiilestirdigi konusunda yete-
rince kanit mevcuttur. Saglik endeksleri ideal beslenme 6nerilerine
daha yakin olan Brezilyalilar, tam olarak toplumun daha az miktar-
da agir1 islemden ge¢mis gida tiiketen %20°lik kismina denk gelir.
Buna karsilik bu tiir gidalar1 en ¢ok tiiketen %20’lik kisim ise en
diisiik saglik endekslerine sahiptir (LOUZADA, 2015). Bu da en-
diistrilesmis gidalarin tiiketimini azaltmanin saglikli beslenmeye
uzanan yolda énemli bir adim oldugu anlamina gelir. Is uygulama-
ya geldiginde ise aile tarimini, fuarlar1 ve pazarlan giiclendirmenin
yani sira niifusun dogal gida tiiketmesini ve agroekolojik tiriinleri
tercih etmesini saglamak i¢in mali tesvikler yaratilmasi gereklidir.

8 “Guda endiistrisi etkinliginde beslenme uzmani ‘McDonalds’da kilo verebilecegimi’ onay-
lad1.” Juliana Fronckowiak Geitens. 16 Mart 2020. Bu adresten erisilebilir : https://out- ras-
palavras.net/ojoioeotrigo/2020/03/posso-emagrecer-no-mcdonalds-afirma-nutricionis- ta-em-
evento-da-industria-de-alimentos/
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Gergekte gozlemledigimiz durum ise bunun tam tersi. Cogu
hiikiimet, bu tiir gidalarn tiikketimini kolaylagtirma konusunda gi-
derek ulusotesi gida sirketlerin tarafina gegmektedir. Brezilya’da
bu sirketler, diger tesviklerin yan1 sira sanayilesmis iiriinler vergi-
sinden de para kazanir. Her vergi miikellefi; Coca-Cola, Ambev ve
Brasil Kirin gibi ulusdtesi sirketlere aktarilan paraya yilda ortalama
35 Brezilya reali katkida bulunmaktadir®. Ayn1 zamanda 2019’un
sonunda Brezilya hiikiimeti, CONAB’1n (Ulusal Tedarik Sirketi)
92 deposundan 27’sinin kapatildigini acikladi. Stok mallar, aglik-
la miicadele ve pazardaki gida fiyatlarii diizenleme politikalari
gibi eylemleri giivence altina almak agisindan gereklidir'®. Ulkeyi
kitlik riskine sokan Covid-19 salgini, devletin gida egemenligini
garanti altina alacak stratejileri ihmal ettigini gozler 6niine serdi.

Genel merkezleri Kiiresel Kuzey denen iilkelerde bulunan
ulusotesi sirketlerin Kiiresel Giiney iilkelerinin yurtlar: {izerinde
ilerleyisi giderek hizlanmaktadir. Bunun bir 6rnegi, gectigimiz 20
yilda Ispanya’nin ana borsa endeksi olan IBEX 35 sirketlerinin
cirosunun %62’sinin yurt disinda elde edilmesi olabilir. Bu siire¢
iki eylemi koordine etmek amaciyla olusturuldu. Bir yandan Is-
panyol sirketlerin birlesme ve 6zellestirme siireci biiyiikliiklerini
ve sermayelerini artirdi. Ote yandan giiney yarimkiire iilkelerin-
de ozellikle Latin Amerika’da sirketlerin elektrik, telekomiini-
kasyon ve sivil ingaat isleri gibi stratejik sektorlerde bile kitay1
kontrol edebilmesi i¢in ciddi bir neoliberal proje dayatildi. Son
zamanlarda sirketler; Afrika, Asya ve Okyanusya’daki iilkelere
de daha az oranda ama benzer sekilde saldirtyorlar (GARCIA-
TORRES, 2018).

9 Al sunu: mesrubat endiistrisine her yil verdigimiz milyarlar1.” Jodo Peres. 30 Ekim 2017.
Bu adresten erisilebilir: https://outraspalavras.net/ojoioeotri-go/2017/10/toma-essa-os-bilhoes
-que-damos-todos-os-anos-industria-de-refrigerantes/

10 «“Coronavirus: Brezilya’nin kitlik karsisinda gida stogu yok.” Victor Matioli ve Jodo Pe-
res. 26 Mart 2020. Bu adresten erisilebilir: https://outraspalavras. net/ojoioeotrigo/2020/03/
coronavirus-brasil-nao-tem-estoque-de-alimentos-para-enfren- tar-desabastecimento/
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Bu dinamik; birikim siireclerinde oldugu gibi kendi 6ziiyle
alakali mekanizmalar1 giiglendirmesi ve yaymasi, egemenligini
stirdiirmesi icin kapitalizmin yeniden yapilanmasina yanit verir.
Miilksiizlestirme yoluyla birikim, topragin ve doganin ticari mal-
lara ve sozde tiikenmez kaynaklara doniistiiriilmesiyle sermaye
biriktirmenin bir yoludur. Bu siireg, titkketim toplumunun gii¢lendi-
rilmesi ve tiiketim oranini her zamankinden daha hizli hale getiren
programli eskitme ile desteklenir. Ayni1 zamanda bu sistemin kagi-
nilmaz Krizlerinin bedelini, servetlerini her zamankinden daha da
hizla biiyliten milyarderlerin degil yoksul ve orta smifin 6demek
zorunda oldugu fikrini de barindirmaktadir. Bu birikim, topluluk-
larin yasamlarini garanti altina alan ortak mallara erisimlerinin
durmasina neden olur. Eskisi gibi yasamanin imkansizlagsmasi ve
piyasanin geligmesinin baskisiyla birgok topluluk; tiiketim toplu-
munun yalnizca yagam tarzlarini degil ayn1 zamanda gida egemen-
ligi ve gida giivenligini zayiflatan uygulamalarini da benimsemeye
baslar. En sik goriilen sonuglardan biri, insanlarin borca girmesidir.
Ustelik piyasanin ortak yasami diizenledigi bu ekonomide kadin-
larin yeniden iiretim isi gittikce daha fazla gériinmez olur ve kendi
yasamlar lizerindeki s6z haklar1 azalir.

Boyle durumlarda kadinlarin igleri hem degersizlesir hem de
artar ¢iinkli yasam tarzlarindaki ve beslenme aligkanliklarindaki
degisiklikler ve kirlenme nedeniyle insanlar zamanla daha ¢ok
hastalanirlar. Toplum yasantisindaki degisiklikler sonucunda daha
az paylasildigi i¢in ¢ocuklarin bakimi da daha talepkar hale gelir.

Bu bakimdan doganin sermayenin ¢ikarlarina tabi kilinmasi, ka-
dinlarin da ayni ¢ikarlara tabi kilinmasina benzetilebilir. Her ikisi
de dogay1, bedenleri, emegi ve zamani sinirsiz bir sekilde somiir-
menin miimkiin oldugu inancina dayanir. Bu ideolojinin bir elestiri-
si olan feminist hareket, ekofeminizmin katkilarini temel alarak bu
modelin yarattig1 krizlerin bedelini 6denmesi gerekenlerin kuzey
iilkeleri oldugunu ve gilineye somiirge bor¢lar1 oldugunu savunur.
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Bu adaletsizliklere isyan eden kadinlar, emegin militarizasyonu
ve giivencesizliginden gida ve cinsellik gibi, genel olarak erkek-
ler hatta sirket ihlallerine kars1 halklar1 ve topluluklar1 savunanlar
tarafindan bile ele alinmayan konulara kadar her seyi sorgulamak-
talar. Sermaye ve emek arasindaki ¢atismanin 6tesine gegerek ve
herkes i¢in sistem karsit1 bir projeye sahip ¢ikarak sirketlerin yasa-
min yeniden iiretimi i¢in olusturdugu tehdidi miicadelenin merke-
zine yerlestiriyorlar.

Gliney llkelerinde sirketlerin son zamanlardaki hamlelerin-
den biri, toprak gaspinin artmasidir'’. Bu trend, 2008 krizinden
sonra fazlasiyla artmistir ve topluluklarin toprak, su, ormanlar
ve yasam tarzi iizerindeki kontroliiniin imtiyaz, kira, sdzlesmeler
ve hatta gayri resmi anlagsmalar yoluyla sirketlerin eline gegme-
sinden ibarettir. Toprak gaspindan etkilenen bu topluluklarin ¢o-
gunun Ozellikle Afrika’da kurumsal bir miilkiyet rejimi olmayan
topraklarda yasiyor olmasi, bu bolgelerdeki ilerlemeyi daha da
kolaylastirmaktadir!2.

Bu siirecin temel amaci ticari tarimin genislemesidir. Ornegin
palmiye yag1 yetistiriciligi, tarim sektoriindeki toprak gaspinin
en biiyilik kismini olusturmaktadir. Wilmar, Olam ve Sime Darby
gibi Asya kokenli sirketler bu faaliyetin 6ncelikle Afrika, ayni
zamanda Latin Amerika ve Dogu Asya’daki asil sorumlularidir.
ABD destegi olmadan bunun miimkiin olamayacagini vurgula-
mak 6nemlidir. Ticaret anlagmalarinin onaylanmasi, yasal altya-
pmin ve mimarinin olusturulmasi sirketlerin serbestge hareket
edebilmesi i¢in esastir!3.

u Toprak gaspi, topragin 6zel kontrolii ve tekellesmesinin bir bigimidir.

12 “Toprak gasp1: topragin ¢atigmali anlamlar1.” Sylvia Kay, Transnational Institute - TNIL. 6
Eyliil 2019. Bu adresten erisilebilir: https:/www.tni.org/en/publication/ landgrabbing-contes-
ted -meanings-of-land

132016 yilinda kiiresel toprak gaspi: hala artiyor ve hala kotii.”” GRAIN. 28 Kasim 2016.
Bu adresten erisilebilir: https://www.grain.org/es/article/5607-el- acaparamiento-global-de-
tierras-en-el-2016-sigue-creciendo-y-sigue-siendo-malo
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Bu tarim arazilerinin satin alinmasmi finanse eden sermaye
esasen emeklilik fonlarindan gelmektedir. Bu durum finans sek-
torlinlin diinya ¢apinda arazi piyasasinda giderek daha belirleyici
rol oynadigini ortaya koymaktadir. Ornegin, Amerika Ogretmen-
ler Sigortast ve Emeklilik Dernegi - Kolej Emeklilik Hisse Se-
netleri Fonu (TTAA-CREF), Amerika Birlesik Devletleri’nde 6zel
emeklilik fonu ve hayat sigortasi gibi finansal hizmetler sunan bir
kurulugtur ve Latin Amerika’da is yapmak i¢in biiyiik miktarda
toprak satin almistir.

Halklar ve topluluklar toprak gaspina ve onun temsilcilerine di-
renmek icin giderek daha cok orgiitlenmektedir. Ornegin Mali’de
havalimanlar1 ve otobanlarin insast i¢in evlerin yikilmasi gibi kent-
lerdeki degisikliklerin yol actigi bu olgunun etkilerini fark eden
kadin ve erkek ¢iftci ve kent sakinlerini i¢eren direnis deneyimleri
vardir. (RITIMO; AITEC; CITEGO, 2014).

Ulusoétesi ticari tarim sirketleri, tarim yapma bigimleri de
dahil olmak iizere ¢alisma bigimlerini kokten degistirmislerdir.
Endiistri gibi bu sektor de bugiin 4.0 asamasinda oldugunu dii-
siinmektedir. Degisiklikler esas olarak ii¢ eksende gerceklesir: 1)
Geleneksel tarim makinelerinin yogun modernizasyonunu ve diji-
tallestirilmesini (yeni model traktorler gibi), tarlada insansiz hava
araglarinin ve sensorlerin kullanimini, elektronik balik¢1 aglarinin
kullanimin1 vb. kapsayan makineler. 2) Bu makinelerde kullani-
lan, iklim, toprak ozellikleri ve hatta ¢iftciler tarafindan kullani-
lan teknikler hakkinda veri toplayan yazilimlar ile bunlarin olus-
turdugu Biiyiik Veri'. Ornegin makinelerin yazilimlarla birlikte
kullanim1 saha operasyonlarinin uzaktan kontroliine olanak sagla-
maktadir. 3) Finansal iglemlerin Fintechs' ve Blockchain'® temel

14 Muazzam miktarda veriyi depolamanin yani sira bu bilgilerden degerli olanlari hizla ayik-
lama yeteneginden olusmaktadir.

15 Tamamen dijital finansal hizmetler sunan sirketler.

16 Islemlerin kaydim1 birden gok bilgisayara dagitan finansal islem diizenleyici. Kripto para
birimleriyle yapilan islemlerde ¢ok 6nemlidir.
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almarak dijitallestirilmesi; gelecegin piyasalarinda spekiilasyonu,
finansal transferleri ve farkli temsilciler arasindaki koordineli ey-
lemleri kolaylagtirmaktadir.

Ornegin Fransiz sirketi Carrefour, muazzam miktardaki ve-
rilerini en biiyiik ingiliz gida perakendecisi Tesco ile paylas-
maktadir. Blok zincirleri kullanarak Danone’ye daha fazla or-
ganik yogurt islemesini tavsiye etmek i¢in miisterilerden veri
elde edilebilir. Buna karsilik Danone, Bayer-Monsanto’nun
organik soya ¢esitleri liretmesi igin blok zincirlerini manipiile
edebilir. Bu da CNH’nin ekim makinelerini yeniden kalibre
etmek icin gerekli bilgileri alacagi anlamina gelir. Bu sirada
hammaddeyi satan Louis Dreyfus silolarint hazirlamak igin
gerekli bilgileri elde eder. Yonetim danigsmanligi ve denetim
firmas1 PricewaterhouseCoopers (PwC) ise tarif edilen bu sii-
reci etkileyebilecek olan biitiin iklim kosullarini 6nceden tah-
min edebilir. Boylelikle tiim bu birimler finansal teknolojiler
aracilifiyla ortaklasa ve otomatik bir soya fasulyesi ticaret
agini etkinlestirecektir. (MOONEY; ETC GROUP. 2019, s.
25, geviri bize ait).

Bu yeni teknolojilerin gergekte nasil ¢alistig1 hakkinda ¢ok az
bilgiye sahip olmamizin nedeni, onlar1 gelistiren sirketlerin bu
bilgileri agiklamiyor olmasinin yami sira hem devlet tarafindan
getirilen diizenlemelerin hem de topluluklarin katilimi ¢ok yeter-
sizdir. Ornegin ¢iftciler; insansiz hava araglariin casusluk yapma-
diklarindan ve topluluklarin disariyla paylasmak istemeyebilecegi
yurtlariyla, calisma bigimleri ve dogayla iliskileriyle ilgili bilgileri
toplamadiklarindan emin olamazlar. Genellikle bu makineleri de-
gistirmek veya topladiklart bilgileri diizenlemek miimkiin degildir.
Bu nedenle makinelerin zaten kendi giindemleriyle yani sirketle-
rinkiyle geldigi sdyleniyor!”.

17 “Tarima yeni teknolojik saldiri.” Latin Amerika’daki Teknolojileri Toplumsal Bakimdan
Degerlendirme Ag1 (TECLA Agr). 19 Subat 2020. Bu adresten erisilebilir: https: / www.grain.
org/article/6404/
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Bu yeni tarz ticari tarim havarileri, tarlanin tarihsel verileri-
nin islenmesi sayesinde kaynaklarin daha akillica kullanilmasinin
miimkiin oldugunu savunarak bunu siirdiiriilebilirlik makyaj1 ile
sattyorlar. Tarimin gergeklesmesi icin gerekli kaynak miktarini he-
sapladigimizda bu argiiman ciiriitiilebilir: Bilgisayarlar, robotlar,
kablolama tesisati, sunucularin ve uydularin ingasi i¢in bol mik-
tarda maden gerektiren bir siire¢ nasil siirdiiriilebilir olabilir? Her
ne kadar “herkes i¢in” denilse bile bu sistemin uygulanmasi ancak
iletisim yapilar1 ve altyapisi entegre olan bolgelerde miimkiindiir
ve diinyanin birgok kirsal alaninda realite boyle degildir.

Geleneksel tarim yontemlerinin Tarim 4.0 ile degistirilmesi, in-
sanligin bu konudaki bilgisinin birkag nesil iginde yok olmasina da
neden olabilir. Teknoloji sirketlerinin suistimaline kars1 hareket-
ler, kendi traktorlerini tamir etme hakki talebiyle ABD’de ortaya
¢ikmaya bagliyor. Bu hareketler, makinelerin donanim ve yazilim-
larinin ¢aligma moduna erisemedikleri ve (makineleri pazarlamak
icin diinyay1 dolasan) satis temsilcileriyle goriisemedikleri icin
traktorlere {icretsiz yazilim gelistirmek iizere oturumlar diizenle-
meye bagladi. Bu teknolojilerin gelistirilmesi ve satisinda yer alan
ulusétesi sirketler; uzun siiredir ticari tarim, gida ve petrol sekto-
riinii olusturanlarla ayni sirketlerdir: Bayer-Monsanto, Syngenta,
BASEF, Shell, John Deere ve Nestlé.

Tarim 4.0 trendi, heniiz biiyliime asamasinda olmasina ragmen
halihazirda dijitallesme ve finansallagma ile gliclenerek ticari ta-
rim1 derinlestirme dogrultusunda ilerlemektedir. Bu ise ulusdtesi
sirketlerin aile tarimini, halklar1 ve topluluklari, gida egemenligini
ve agroekolojiyi tehdit ederek gida ve tarim iizerinde daha fazla
tahakkiim kuracagi anlamina gelir. Bu egilim kaginilmaz olarak
kadinlar agisindan yagsamin ve emegin prekarlagsmasi, yasamin ye-
niden iiretimi igini yaparken daha fazla engelle karsilagma ve Ta-
rim 4.0 tarafindan sunulan, genellikle erkek isi olarak kabul edilen



74 | Sirket Iktidarina Feminist Elestiri

makinelerin ¢aligmasi ve bilgi teknolojisi ile ilgili az sayida ise
dahil edilmemesi anlamina gelir.

Ote yandan madencilik de son zamanlarda ulusotesi sirketlerin
faaliyetleriyle kiiresel olarak genisleyen bir sektordiir. Brezilya’da
ornegin Britanya’ya ait Anglo American'® ve Kanada’ya ait Belo
Sun'® gibi sirketler, yerli yurtlarindaki madenleri somiirmekle bi-
linirler. {lki nikel madenciliginde uzmanlasirken digeri Pard eya-
letindeki Volta Grande do Rio Xingu bolgesinde biiyiik bir altin
madenciligi projesi yiiriitiiyor. Brezilya’nin mevcut hiikiimetinin
yerli yurtlarinda madenciligi, su kaynaklarinin ve hayvanlarin so-
miiriisiinii miimkiin kilan 191/2020 sayili yasa tasarisi, hiikiimet
ile sektor arasinda var olan destek iliskilerine bir 6rnektir.

Vale maden sirketinin Brezilya’nin Mariana (2015) ve Bruma-
dinho (2019) kentlerinde isledigi ¢evre suglari, madenciligin bu-
giin Brezilya’da ve diinyada nasil isledigini anlamak i¢in 6nemli
ornektir. Diinyada piyasa degeri agisindan hala en biiyiik ikinci
madenci olan ve en biiyiigii olan Avustralya’nin BHP Billiton sir-
ketiyle beraber faaliyet gosteren sirket, faaliyetlerini siirdiiriirken
tam manasiyla giivenli yapilar inga etmemistir. Brumadinho’daki
cevre sugundan sonra Vale’nin teknik raporlarda barajin ¢okmesi
durumunda maliyetleri zaten hesapladig1 ve buna ragmen yapiy1
saglamlastirmak icin harekete gecmemeyi sectigi ortaya ¢ikti. Sir-
ket ayrica acil durum sirenlerinin bir ¢okme durumunda gerekli
olacagini ve eger sirenler ¢alsaydi 6liim sayisinin 10’dan az olabi-
lecegini hesaplamigti®. Ancak sirenler calmadi ve 6lii sayis1 270°e
yiikseldi ve 11 kisi hala kayiptir.

18 «Ad, soyad ve CNPJ ile yerel topraklarda madencilik”. Anna Beatriz Anjos, Bruno Fonseca,
Ciro Barros, José Cicero da Silva, Rafael Oliveira ve Thiago Domenici (Kamu Ajanst). 2 Mart
2020. Bu adresten erisilebilir: https://brasil.elpais.com/brasil/2020-03-02/a-min- eracao-em-
terra-indigena-com-nome-sobrenome-e-cnpj.html

19 “Belo Sun, Amazon altinlarini nasil ele gecirdi?” Humanitas Unisinos Enstitiisii. 9 Ekim
2019. https://outraspalavras.net/outrasmidias/como-a-belo-sun-abo-canhou-o-ouro-amazonico/
20 viale belgeleri, uyariin Brumadinho’da 150’den fazla hayat kurtarabilecegini gosteriyor ”
. El Pais, Beatriz Juca. 12 Subat 2019. Bu adresten erisilebilir: https://brasil.elpais.com/ bra-
sil/2019/02/12/politica/1549991974_590999.html
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Madencilik, ¢aligsma bigimlerini ve yerel ekonomileri kdkten
degistiriyor. Sirketler, Mariana ve Brumadinho sehirlerinde isle-
dikleri ¢evre suglartyla yiizlerce insan1 magdur etmelerine ragmen
bolge ekonomisinin kendi faaliyetlerine giiclii bir sekilde bagiml
kildiklari igin girketler bolgede faaliyet gostermeye devam ediyor-
lar. Bolge halkinin sirketlerin kendi topraklarina girmesine izin
vermesinin esas nedeni, o sirketlerin yarattig1 istihdam firsatlari-
dir. Bir¢ok durumda sunulan islerin tesisin kurulum asamasinda ve
altyapinin ingasinda yogunlastig1 goriilmektedir. Sirketler, maden-
cilik faaliyetleri bagladiktan sonra, disaridan, 6ncesinde teknik egi-
tim almis personelleri ige almaya oncelik vermektedir. Toplulugun
bireylerine sadece en prekar ve diizensiz isler kalir. Ornegin, Mek-
sika’daki Tehuantepec Kanali Riizgar Santralinde ve Guatema-
la’daki Renace hidroelektrik kompleksinde yasanan durum buydu.

Kongo’da en ¢ok islenen maden kobalttir ve elektrikli otomo-
bil iiretimi i¢in gerekli oldugundan dolay1 giderek daha fazla ¢i-
karilmaktadir. Arag liretimi, siirdiiriilebilirlik konusundaki {iniine
ragmen tipik olarak madenlerde calistirilan kdlelige benzer cocuk
emegi somiiriisii icerir. Apple, Google, Tesla ve Microsoft gibi sir-
ketlerin, cihazlarinda ¢ocuk emegi somiirerek ¢ikarilan madenleri
kullanilmakla suglayan bir davada ad1 gegiyor. Dava, madende ¢a-
lisan ve maden duvarlarinin ¢ékmesi nedeniyle ¢ikis tiinellerinde
hayatin1 kaybeden ¢ocuklari i¢in tazminat talep eden 14 Kongolu
aile tarafindan agildi?'.

Ulusdtesi madencilik sirketleri, Kiiresel Gliney’i biiylik bir
“gdzden ¢ikarilan bolge” olarak gdren uluslararasi is bollimiinii
giiclendirerek kendilerini orgiitliiyorlar. Sili’nin Valparaiso bdlge-
sinde Complejo Industrial Ventanas adli bir girisim uzun yillardir
calismaktadir. 1964 yilinda Ulusal Maden Sirketi’nin (ENAMI) bir

2 “Neden Apple, Google, Tesla ve diger teknoloji sirketlerini cocuk koleligine katkida bulun-
makla sugluyorlar?” BBC News Mundo 17 Aralik 2019. Bu adresten erisilebilir: https://www.
bbc.com/mundo/noticias-50812210
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bakir rafinerisi bolgede faaliyete gecti. O giinden bugiine komiirle
calisan termoelektrik santraller, bakir rafinerileri, hidrokarbon dagi-
tim1, kimyasal tirlinlerin depolanmasi ve gaz dagiticilarini igeren bir
organize sanayi bolgesi kuruldu. Bu faaliyetler Shell gibi sirketlerle
baglantilidir (BOLADOS GARCIA; SANCHEZ CUEVAS, 2017).

Sirketlerin yore halkinin saghig: iizerindeki giiclii etkisinden
hareketle bolge kadinlari, gzden ¢ikarilan bolgelerin kadin birli-
ginde orgiitlendiler ve prekarlagsan yasamlarinin en énemli digavu-
rumu olan ¢evre siddetini kinadilar. Bolgedeki ¢ocuklar arasinda
solunum problemleri, yiiksek kanser oranlar1 ve bilissel problem-
ler yaygindir. Kadinlar; kalkinma adina doganin ve insan sagl-
ginin feda edilebilecegi fikrini daha kabul edilebilir kilan, yerel
tahayyiilde bir “gozden ¢ikarilan bolge” fikrinin normallestirilme-
sini kinamaktadir (HEINRICH BOLL VAKFI, 2018).

Mega projelerin ingsasinin topluluklarin yasamindaki baska bir
sonucu da cinsel siddet ve somiiriiniin artmasidir. Bolgeye hem
sirket ¢alisan1 hem de projelerin uygulanmasini kolaylastirmak
lizere gonderilen asker cok sayida erkegin gelmesiyle kadinlar sid-
det korkusu yiiziinden evlerinin 6zel alanina daha fazla hapsedildi.
Kamusal alan, eglence faaliyetleri ve toplu kutlamalar amaciyla
gittikce daha az isgal edilirken gece kuliiplerinin say1s1 bas dondii-
rlicli bir hizla artt1.

Bu durum, projelerin hayata gegmesinin bir yan etkisi olarak
degil sirketlerin ¢aligma mantiginin bir parcasidir. Sirketlerin biz-
zat bu yurtlarda cinsel somiiriiyii kolaylagtiran ve organize eden ta-
raf oldugu bile goriilmiistiir. Barajlardan Etkilenen Halk Hareketi
(Portekizce kisaltma: MAB), Brezilya’nin Maranhdo eyaletindeki
Estreito bolgesinde barajlarin ingasindan dnce bes fuhus evi oldu-
gunu kaydetti. Bu proje faaliyete gegtikten sonra bu say1 215 eve
cikt. Ozellikle maas giinlerinde diger kasabalardan fahiselik yap-
mak i¢in gelen kadinlar vardir. Sirketlerin ¢alisanlara yerel pazarda
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kullanmalar1 i¢gin verdigi kuponlar bazen genelevlerde 6deme ola-
rak kabul edilmektedir.?

Gozden ¢ikarilan bolgelerdeki kadin hareketinin elestirdigi sir-
ketlerin bir diger ¢alisma yontemi ise neden olduklar1 zararlarin
sosyal sorumluluk eylemleriyle telafi edilebilecegi diisiincesidir.
Bu sirketlerin faaliyetlerinin bir¢ogu olumsuz yonde kamuya acik-
landigindan dolayi sirketlerin, kapsam ve biiyiiklilk bakimindan
devlet tarafindan diizenlenmeyen bazi dnlemler almasi yaygindir.
Genel olarak bu tarz eylemler sirketlere “makyaj yapma” islevi-
ni yerine getirir. Bu, ¢evreye verdikleri zarar1 azalttiklart fikrini
yaymak i¢in kullandiklart bir yontemdir. Gergekte ise bu eylemler,
verdikleri zararin tersine donmesine pek de katkida bulunmaz ¢iin-
kii verilen zararlarin ¢cogunun geri doniisii yoktur.

Pek ¢ok sirket, piyasa yoluyla etkilerini s6ziimona ortadan kal-
dirmanin yollarimi olusturan yesil ekonomi mekanizmalari aracili-
giyla yol agtiklar1 ¢evresel zarari azaltmaya ¢aligmaktadir. Bunun
bir drnegi de su, hava ve polenizasyon gibi siireclerin paraya do-
niistiiriilmesine dayanan ve bu mekanizmalar tarafindan “hizmet”
olarak adlandirilan “Cevresel Hizmetler i¢in Odeme” programlari-
dir. Karbon kredileri de yesil ekonominin “sahte ¢éziimleri” olarak
adlandirdigimiz seyin parcasidir. Bu yontemler, sirketlerin iklim
degisikligi ile ilgili sorumluluklarini azaltmak i¢in bir ¢ikis yolu
olarak oneriliyor. Ancak gergekte bu Oneriler, sahici bir ekolojik
fayda saglamadig1 gibi uygulandiklar1 topluluklarda yasanan hak
ihlalleriyle de iliskilidir.

Yesil ekonomi, iklim kriziyle yilizlesmek adina ¢evre ile ilgili
giindemleri basitlestirir. Ulkelerin enerji ve iiretim matriksini ye-
niden degerlendirme, fosil yakit kullanimmi ve madencilik faali-
yetlerini azaltma, agroekolojik tiretimi artirma, gida ve enerji ege-
menligini gliclendirme ihtiyacini stratejik olarak dislar. Sirketler

22 “Bedenimiz Bize mi Ait?” Sempreviva Organizagdo Feminista. 2014. Bu adresten erisilebi-
lir: https://www.youtube.com/watch?v=UvS4hwSa8So
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tazminat mekanizmalari aracilifiyla istedikleri gibi liretime devam
etmekle kalmaz ayni zamanda yikima yonelik “¢oziimlerini” is fir-
satlarina da doniistiirebilirler®.

Ve bunun yasanmasinin nedeni; ticari tarim, madencilik veya
endiistriden etkilenmeyen alanlarin giderek azaldigi bir diinyada
bu “ekosistem hizmetlerini” hala sunabilen yerlerin sayisinin da
gittikce azalmasidir. Boylesi siirecler ticari metaya doniistiigli an-
dan itibaren arz ve talep mantigina uyar. Baska bir deyisle bir sey
ne kadar az olursa piyasadaki degeri o kadar artar.

Yesil ekonomi projeleri de (ticari tarim ve madencilikle iliski-
li) “kahverengi ekonomi”nin girisimleri gibi genellikle yalnizca
topluluklarin erkeklerini hedefleyen oOrgiitler araciligiyla yurtlara
ulagir. Genellikle kadinlar bu projelere daha siipheci yaklagir. Fa-
aliyetler karsiliginda bir {icret verilse bile kadinlar yasayis bigim-
lerini siirdiirme olanaklarina daha fazla deger verme egilimindedir.
Brezilya’nin Parana eyaletindeki Guaraquegaba toplulugunda bu
tarz bir proje, topluluk i¢inde insanlarin ¢alisabilecekleri ve ¢ali-
samayacaklar1 alanlart sinirlandirmigtir. Topluluk, Doga Koruma
Orgiitii ile imzaladig1 sézlesmeye ancak yasal yollarla erisebil-
diklerini ve boylelikle 99 yil boyunca kendi yurtlarinda yer alan
bazi alanlar1 yasal olarak isletme haklarinin bulunmadigini 6gren-
di**. Brezilya’nin Acre eyaletinde REDD+ projelerine katilan yerel
topluluklarda balik ¢iftligi tanklarinin kurulmas: gibi projeleri ilk
reddedenler kadinlar oldular. Piyasa mantigiyla is yapip onlarin bo-
yundurugu altina girmektense yasayis bigimlerini korumaya ve top-
luluk orgiitlenmesine devam etmeyi tercih ettiklerini ifade ettiler.

B “Yesil Ekonomi. Miistereklere son saldirr”. Biyogesitlilik Ittifaki, Tropikal Ormanlar igin
Kiiresel Hareket (WRM), Diinyanin Dostlar1 Latin Amerika ve Karayipler (ATALC), GRAIN.
2012. Bu adresten erisilebilir: https://wrm.org.uy/es/articulos-del-boletin-wrm/seccion2/publi-
cacion-conjunta-sobre-economia-verde/

24 “Catigmal1 yurtlar. Yesil ekonomi topluluk ekonomisine kars1” Tropikal Ormanlar igin Kii-
resel Hareket (WRM), 2012. Bu adresten erisilebilir: https://wrm.org.uy/es/videos/territorio-
en-disputa-la-economia-verde-versus-la-economia-de-las-comunidades/
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Brezilya’nin Sdo Paulo eyaletindeki Vale do Ribeira bdlgesin-
de kadinlar, ayn1 zamanda yurtlarinda yesil ekonomi projelerinin
ilerlemesini de dikkatle takip ediyorlar. Bu tarz projeler, sadece
ailelere belirli bir diizeyde gelir sagladiklari i¢in kabul gérmek-
tedir. Bir yandan kolektif orgiitlenmeyi korurken gelir yaratmak
icin agroekoloji ve dayanigma ekonomisinin izlenmesi gerektigini
savunmaya devam ediyorlar. Projelerin arkasinda yatan tazminat
ideolojisi konusunda uyarirken ¢aligmalariyla baska yerlerde mey-
dana gelen yikimi mesrulastirmak istemediklerini soyliiyorlar.

Sirketler, ayn1 zamanda toprak gaspi mekanizmasi yardimiy-
la korunan alanlara dogru da ilerliyor. Bu neyin daha karli oldu-
gunu hesaplamalarina yardimeir oluyor. Ya bu alanlar1 girisimleri
i¢in kullanacaklar ya da yesil ekonominin mekanizmalari i¢in sa-
tacaklar. 2019 yilinda yapilan COP 25 (Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Konferansi) ana hedeflerinden biri, Paris Anlagsmasi
kapsaminda karbon kredisi piyasasini diizenlemekti. Konferan-
sin sonunda anlagma imzalanmadi ancak sirketlerin ve devletlerin
bunu gergeklestirme dogrultusunda giiclii baskisi, iklim degigikli-
gini ticarete doniistiirmeye duyduklar ilgiyi ortaya koyuyor.

Su Fonlar girigimi, sirketlerin ve kurumlarin miisterekler ko-
nusuyla nasil bogustugunun bir baska 6rnegidir. Bir Coca-Cola
kurulusu olan Femsa Vakfi, Inter-Amerikan Kalkinma Bankasi
(AAKB), The Nature Conservancy (TNC) ve Global Environmen-
tal Facility (GEF) tarafindan olusturulan proje; “hidrolik stres”
altindaki bolgeleri segiyor ve ¢oziim Onerileri i¢in nehir havzasini
“sahiplenmek” isteyen sirketler ariyor. Suya erisim konusunda top-
lumun yasadigi ger¢ek sorunlardan kopuk ve ¢ok spesifik oldugu
dikkate alindiginda bu tarz inisiyatifler sahte ¢6ziimlerdir. Sirketler,
genellikle projeyi finanse eden ulusotesi sirketlerin faaliyetlerinden
kaynaklanan sorunu yeni bir kazang kaynagina doniistiiriirler.

Toplumsal hareketler, kapitalizmin iklim degisikligine yonelik
sahte ¢ozlimlerine yanit olarak ve bu siirecin is diinyasinda yol
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acacagi degisiklikleri de géz oniinde bulundurarak adil gecis yak-
lasimin1 savunmaktadir. Agroekoloji ve feminizmde oldugu gibi
sosyal sorumluluk platformlarinda bunu kullanmak isteyen sirket-
ler bu fikre de itiraz ettiler. Bu sirketlere gore sera gazi emisyonu;
niikleer enerjiye dayali, kirletici etkisi yiiksek ve tesisin kuruldugu
yerde topluluklar1 olumsuz etkileyen bir enerji matriksinin giic-
lendirilmesiyle azaltilabilir. Bu bakis agisindan iklim degisikligi
sadece teknik bir konudur ve genel olarak sirketlerin sundugu ¢6-
ziimler teknik olarak da hatalidir. Teknoloji degisiyor fakat hala
ulusotesi sirketlerin elinde ve demokratik olmayan bir sekilde tek
bir merkezden yonetiliyor.

Gergek bir adil gegis yaklagimi, diizen karsit1 bir elestiriyi ve
doga ile etkilesim yollarinin cesitliligini temel almalidir. Ornegin
petrol somiiriisii, nerede gergeklestigine bagli olarak farkli anlam-
lar kazanabilir. Baz1 toplumlar petrolil bir kaynak olarak goriirken
digerleri topragin kan1 olarak gérmektedir. Enerjiye bakis acis1 ayni
zamanda topluluklarmn kiiltiirel, ekonomik ve politik vizyonlarina
gore degisiklik gostermektedir. Onemli olan enerji hakkinin giiven-
ce altina alinmasi, karar alma siireclerinin ademi merkeziyet¢i ve
demokratik olmas1 ve enerjinin metalasmasinin sorgulanmasidir.

Riizgar ve giines gibi temiz olarak bahsedilen birgok enerji
tiirii, son derece prekar ve sagliksiz ¢aligma kosullar1 altinda tiretil-
mektedir. Bu nedenle adil bir gegis; yalnizca tiretimin teknik yon-
lerini degil ayn1 zamanda gerektirdigi siyaseti, ¢aligma iligkilerini,
kadin-erkek iliskilerini ve yasadiklar1 yurtla ve dogayla olan iliski-
lerini de hesaba katmalidir (Transnational Institute, 2020).

Iginde bulundugumuz duruma bakildiginda Silili kadinlarin
gbzden ¢ikarilan bolgelere yonelik elestirileri ¢ok yerinde goriinii-
yor. Neoliberal hiikiimetler ve girketler, sermaye birikimi ugruna
bir cogumuzu gézden ¢ikardigini agikca ortaya koymaktadir: yas-
lilar, kotli barinma kosullarinda yasayanlar, pek ¢ogumuzu hasta
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eden beslenme modeli yiiziinden risk grubunda olanlar, hi¢bir gii-
vencesi olmadan yaglilarin bakiminda ¢alisanlar veya saglik siste-
mine bile erigemeyenler.

Yasadigimiz bu kritik donem, bize ekonomi olarak ogrettikleri
seyin aslinda bir avug insanin elinde sermaye birikmesine yarayan
bir sistemden ibaret oldugunu ortaya koydu. Jair Bolsonaro ve Do-
nald Trump gibi liderler “ekonominin duramayacagini” soylerken
bunu kastediyorlar. Bizim feminist perspektifimize gére ekonomi,
gdzden ¢ikarilan alanlar olmadiginda iyi isleyecektir. Hepimizin
yasanmaya deger bir yasam hakki oldugunda.

Kaynakca

BOLADOS GARCIA, Paola; SANCHEZ CUEVAS, Alejandra. Una ecologia
politica feminista en construccion: El caso de las “Mujeres de zonas de
sacrificio en resistencia”, Region de Valparaiso, Chile. Psychoperspectives,
Valparaiso, 16. cilt, 2. say1, s. 33-42, jul. 2017. Su adresten erisilebilir:
https:/scielo.conicyt.cl/scielo.php?script=sci_  arttext & pid = S0718-
69242017000200033 & Ing = es & nrm = iso

CAMPOS, Christiane S. Soares; Campos, Rosana Soares. Soberania alimentar
como alternativa ao agronegdcio no Brasil. Revista Electronica de Geografia
y Ciencias Sociales, Vol. XI, 2007.

FUNDACION HEINRICH BOLL. Mujeres en defensa de territorios.
Reflexiones feministas frente al extractivismo. 2018.

GARCIA-TORRES, Miriam. El IBEX 35 en guerra contra la vida.
Transnacionales Espaiiolas y conflictos socioecologicos en América Latina:
un andlisis Ecofeminista. Ocak 2018.

LOH ve digerleri. “Targeting transmission pathways for emerging zoonotic
disease surveillance and control”. Vector-borne and zoonotic diseases, 15.
cilt, 7. sayi, 2015.

LOUZADA, Maria Laura da Costa. Alimentos ultraprocessados e perfil
nutricional da dieta no Brasil. Revista Saude Publica 2015; 49:38.

MOONEY, Pat; Grupo ETC. La insostenible Agricultura 4.0 Digitalizacion y
poder corporativo en la cadena alimentaria. Rosa-Luxemburg-Stiftung. Eyliil
2019. Bu adresten erisilebilir: https://www.etcgroup.org/sites/www.etcgroup.
org/files/files/la_insostenible agricultura 4.0_%20web260oct.pdf%20



82 | Sirket Iktidarina Feminist Elestiri

RITIMO; AITEC; CITEGO. Take Back the Land! The Social Function of Land
and Housing, Resistances and Alternatives. Collection Passerelle, 10 Mart
2014. Bu adresten erisilebilir: www.coredem.info/rubrique45.html

TRANSNATIONAL INSTITUTE. Just Transition: How environmental
justice organisations and trade unions are coming together for social and
environmental transformations. Subat 2020. Bu adresten erisilebilir: https://
www.tni.org/en/ justtransition



Applar ve Botlar Arasinda':
Dijital Ekonomide Calisan Kadinlarin
Karsilastig: Riskler Neler?

Marianna Fernandes

Son on yilda iiriin ve hizmet liretme bigimlerindeki degisim
o kadar biiylidii ki bu donem “Dordiincii Sanayi Devrimi” veya
“Devrim 4.0 olarak adlandirild1 (Scasserra 2019). Bu kavram; di-
jitallesme, otomasyon ve yapay zekanin ekonomi, toplum ve ¢alis-
ma hayati lizerindeki etkisini adlandirmak i¢in siklikla kullaniltyor.

Yakin gelecekte tam otomasyona gegilecegine? ve mesleklerin
yok olacagina dair baz1 tahminler yapiliyor. Tarih bize bu endise-
nin giinlimiize mahsus olmadigini, aksine insan emegi, sermaye ve
makineler arasindaki iligkide biiyiik degisikliklerin yasandigt do-
nemlere 6zgli oldugunu gosteriyor. Fakat toplumsal dislanmanin,
ozel aktorlerin rant¢1 tutumunun ve finansallasmanin damgasini
vurdugu giiniimiiziin kiiresel baglaminda bu endise artmaktadir
(Dosi ve Virgillito 2019).

Bu yiizden iglerin tamamen ortadan kalktig1 bir senaryo ola-
st olmasa da yeni teknolojilerin giinliik yasamimizi ve is hayatini

1 App, mobil cihazlarda kullanilan ve birden fazla gorev tiiriiniin yiiriitiilmesine izin veren bir
bilgisayar uygulamasi olan mobil aplikasyonun kisaltmasidir. Bot, robotun kisaltmas: veya
insan eylemlerini tekrar tekrar simiile eden bir yazilim uygulamasidir. Pek ¢ok bot tiirii vardir
ve bazilari sistemlere zarar verebilir.

2 Otomasyon ne dogrusal ilerleyen ne de basit denilebilecek bir siiregtir. Dahasi kiigiik bir
ulusdtesi sirketler grubunun altindan kalkamayacagi maliyetler gerektirebilir. Detayli bilgi igin
bkz. Figueroa, 2019.
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bir¢ok acidan degistirecegini hatta degistirmekte oldugunu kabul
etmemiz gerekiyor (Figueroa 2019). Bu makale, bu degisiklikleri
kadinlarin deneyimleri 1s1ginda tartigmayr amaclamaktadir. Ya-
sadigimiz an1 karakterize ederek ve platformlagma, veri odakli
yapay zeka ve finansallagsma arasindaki iligkiyi tartisarak basliyo-
ruz. Sonra platformlarda ¢aligma deneyiminden ve bu deneyimin
nasil sermaye, emek ve yasam iligskisinin yeniden diizenlenmesi-
ne igaret ettiginden bahsedecegiz. Son olarak dijital ekonomiyle
iliskili miicadelelerin giindemini olusturmak amaciyla bazi temel
unsurlara deginecegiz.

Dijital Ekonomiyi Baglaminda incelemek

Dijital teknolojilerin ortaya ¢ikisi ve yayginlagmasi nedeniyle
ekonomik iligkiler ve faaliyetler yeniden organize ediliyor. Dijital
teknolojilerin miimkiin kildig1 bu kiiresel ekonomik faaliyetler ve
islemler agim1 adlandirmak i¢in “dijital ekonomi” terimi kullanil-
maktadir (Gurumurthy, Chami ve Billorou 2018).

Ekonominin dijitallesmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
(BIT) gelismesi (internet ve akilli telefonlarin ortaya cikisi gibi)
ve ardindan yayginlagmasi siirecine dayanir. 2000’lerin baslarinda
giic kazanip 2010 itibariyle sigrayisa gecen bu siirece sektdrde-
ki bellibagli ulusdtesi sirketlerin ekonomik giiciiniin artmasi eslik
eder®: Alphabet (Google), Amazon, Apple, Facebook ve Microsoft
(Purkayastha 2019).

Ekonominin dijitallesmesi ¢ercevesinde ekonomik iliski ve fa-
aliyetlerin yeniden orgiitlenmesinde veri odakli yapay zeka 6nemli
bir itici gligtlir* (Gurumurthy, Chami ve Billorou 2018). Teknolo-
jik gelisme, c¢ip teknolojisinin yayilmast ve yazilimin ilerlemesi

3 Bilgi ve iletisim teknolojileri alanlarinda faaliyet gosteren bes biiytik ulusotesi sirket, 2017
yilinda piyasa degeri agisindan diinyanin en biiyiik alt1 sirketi arasinda yer ald1 (Purkayastha
2019).

4 Veri, dijital bir formata doniistiiriilen ve bu sayede bilgisayar tarafindan okunup birkag da-
kika iginde diinyaya aktarilabilen bilgidir (Figueroa 2019).
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sayesinde bilgisayarlar artik veriyi ¢ok hizli analiz edip eskiden
miimkiin olmayan bir¢ok olguyu Olgebilmektedir (verilestirme)
(Figueroa 2019).

Boylece biiyiik sirketler ¢alisma modellerini veri birikimini
esas alacak sekilde uyarladiklart igin olabildigince veri toplama,
bir zorunluluk ve siirekli tekrarlayan bir pratik haline gelmistir (Sa-
dowski 2019). Diinyada toplanan, depolanan ve analiz edilen biitiin
verilerin %80’ini Alphabet (Google), Amazon, Apple, Facebook ve
Microsoft birlikte kontrol eder (Figueroa 2019). Bu da veri biriktir-
menin kiiresel politik ekonomi i¢in esas teskil ettigi giiniimiiz bag-
laminda bu sirketlere biiyiik bir gii¢ kazandirir (Sadowski 2019).

Internetin popiilerlesmesi’ ve dijital ortamlar araciliiyla her
defasinda daha ¢ok ekonomik islemin ger¢eklesmesi, platform
modelinin yayginlagmasina ve dinamiklerinin veri birikimine ba-
gimli hale gelmesine yol agmistir (Gurumurthy ve Chami 2020).
Platformlar, (iireticiler, tedarikgiler, reklamcilar, is¢iler, tiiketiciler
ve hatta doniitler gibi) ¢esitli baglanti noktalar1 arasinda etkilesime
olanak tantyip aracilik eden dijital bir siire¢ olarak ¢alisma haya-
tin1 ve ekonomik faaliyetleri yeniden oOrgiitler. Kiiresel ekonomi,
iiretim ve yeniden liretim iligkilerini kiiresel olarak yeniden yapi-
landirarak dijitallestir ve platformlagtir (veya dedikleri gibi “iiber-
lestir”) (Gurumurthy, Chami ve Billorou 2018).

Mevcut baglam ayni zamanda biiylik bir finansallagma ile ku-
satildi. Yani sermayenin perspektifine gore ekonomik faaliyetlerin
sermaye piyasasina entegrasyonu, mal ve hizmetlerin maddi iireti-
minden daha 6nemlidir (a.g.e).

Finans sektorii ile dijital teknoloji sektorii arasinda bir evli-
likten bahsediliyor. Biiyiik ulusotesi BIT sirketleri, ticaretini yap-
tiklart iirlinlerin degeri ve fiyatindan tamamen kopuk bir piyasa

5 2018’den beri diinya niifusunun ¢ogunlugu internete erisebiliyor (Graham 2018). Kiiresel
Kuzey ve Kiiresel Giiney arasindaki esitsizlikler devam etse de giiniimiizde Kiiresel Giiney
niifusunun 6nemli bir oram: internet erisimine sahiptir (Straumann 2017
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degerine sahiptir (Dosi ve Virgillito 2019, 601). Ustelik biiyiik
bankalarla bu sirketlerin ¢aligma yontemindeki ¢arpici benzerlik-
ler not edilebilir ve bu durum gelecek ekonomik krize ulusétesi
teknoloji sirketlerinin neden olabilecegi iddiasinin 6ne siiriilmesi-
ne yol agmistir (Foroohar 2019).

Bankalar yiiz milyar dolar1 asan fonlarla ve genellikle ABD,
Cin, Suudi Arabistan gibi iilkelerle baglantili platform sirketlerine
yatirim yapmaktadir (Morozov 2018). Fakat biiyiik teknoloji sir-
ketleri de finansallasmis durumdadir: Amazon, Alphabet, Apple ve
Facebook biiyiik yatirim bankalarinin ¢gogundan daha fazla finan-
sal varlig1 kontrol etmektedir (Dosi ve Virgillito 2019).

Bu anlamda finans ve teknoloji arasindaki sinirlar giderek silin-
mektedir. Bugiin diinyadaki toplam yasal paranin yaklasik %90°1
dijital bilgi formunda dolasiyor ve bankalar giinliik islemlerinde
biyometri gibi teknolojileri giderek daha fazla kullaniyorlar (Ra-
bosto ve Zukerfeld 2017).

Biitiin bunlar; ekonomi, toplum, ¢alisma hayati1 ve dijital alan
arasindaki iligkiyi belirleme giicii artan platformlarin dnemli bir
ekonomik aktor olarak konsolidasyonuna isaret etmektedir. O hal-
de dijital, kiiresel kapitalizmin ¢agdas yeniden orgiitlenmesinin bir
asamasi olarak sunuluyor. Ve bu siirecin sonuglarini tam anlamiyla
0lcmek ya da kavramak miimkiin olmasa da hayatin ¢esitli alanla-
rinda etkisi coktan hissedilmeye baglandi.

Platformlarda Cahismak

Tarih 8 Mayis 2019. Dijital platform sirketi Uber’in ilk halka
arzindan (yani hisselerini sermaye pazarinda ilk kez satisa ¢ikarma-
sindan) iki giin énce Uber ve diger ulasim aplikasyonlarimin siirii-
ciileri, ABD’nin New York kentinde kiiresel sermayenin en 6nemli
simgelerinden Wall Street bogasinin 6niinde protesto yapiyordu.
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Afislerde yoneticiler milyonlar kazanirken siiriiciilerin yasadik-
lar1 yoksulluk kosullarina duyduklar1 6fkenin yani sira sirketlerin
yetersiz 6deme yapmasi ve giiciinii kotliye kullanmasi gibi prekar
caligma kosullarina iligkin iddialar yaziyordu. New York’taki bu
protestolara diinyanin ¢esitli sehirlerinin sokaklarina yayilarak ap-
likasyon stiriiciilerinin ilk uluslararasi grevi olarak adlandirilacakt:
(Kollewe 2019).

Sektoriin orgiitlenmesi heniiz baslangi¢c asamasinda olmasina
ragmen bu grevin anlami, dijital baglamdaki emegin maddesel-
liginin merkezi konumda oldugunu ve finansallasmanin merkezi
onemde oldugu bu alanda sermaye ile emek ¢atigmasinin siirdii-
glinii gostermesidir (Abilio 2019a). Platformlarda ¢aligma dene-
yimlerini, bu maddesellik 1s18inda ve isgilerin algoritmanin kalbi
oldugunu (Casilli 2017) unutmadan incelemeliyiz.

Dijital platformlarda ¢aligma hala ¢ok az tartigiliyor. Az sayida
mevcut aragtirma, bu alanin nispeten kiiciik bir olgu oldugunu fakat
dijital teknolojinin ekonominin giderek daha fazla sektdriine niifuz
etmesi nedeniyle oniimiizdeki yillarda biiylime egiliminde oldugu-
nu gosteriyor (ILO 2018). 2025 yilinda kiiresel ekonomik faaliyet-
lerin yaklagik %30’una platform sirketlerin aracilik edecegi tahmin
edilmektedir. Bu ise reel ekonominin ve ayni zamanda ¢alisma
iligkilerinin platformlagma egiliminde olduguna isaret ediyor (Gu-
rumurthy ve Chami 2020). Kenya gibi iilkeler, 6zellikle genclerin
dijital alanda ¢alismasina 6nayak olma amaci giiden ulusal politika-
lara sahiptir (Hunt v.d. 2019). Bu nedenle kadinlarin platform isgili-
gi deneyimlerini esas alan feminist bir analiz 6nem kazanmaktadir.

Genellikle iki tarz platform g¢aligmasi arasinda ayrima gidilir.
Isbirligine dayali ¢evrimici ¢alisma (Ingilizce karsihgr “crowd-
work”’) ve aplikasyonlar araciligiyla talebe dayali calisma (Ingi-
lizce karsiliglr “work on demand via apps”) (De Stefano 2016).
Ilerleyen béliimlerde bu iki modelin baglantilarindan bahsedile-
cektir fakat burada platformlasma ve veri odakli yapay zeka ile
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hangi is alanlarinin yeni olusturuldugunu veya doniistiiriildiigiinii
anlayabilmek i¢in aralarindaki ayrimdan da bahsetmemiz gerekir.

Isbirligine Dayali Cevrimici Cahsma ve Mikrogalisma

Isbirligine dayali ¢evrimici calisma (crowdwork); genelde
miisterilerinden uzak yerlerde bulunan insanlarin katildigi, gorev-
leri pargalar halinde organize etme yontemidir (De Stefano 2016).
Bu genelde farkli iilkelerde yasayan isgileri ve miisterileri birbirine
baglayan platformlar araciligiyla gergeklesir.

S6z konusu is tiirleri web sitesi gelistirmekten bir iirliniin gérsel
kimligini olusturmaya kadar genis bir yelpazeyi kapsar. Bununla
birlikte isbirligine dayali ¢evrimigi ¢alisma; tekrara dayali, yapay
zekanin 6tesinde bir muhakeme yetenegi gerektiren fazlasiyla par-
cal1, tekdiize ve miikerrer aktivitelerden olugur (De Stefano 2016;
Irani 2015). Bunlara mikro isler ya da mikro ¢alisma deniyor.

Anket doldurma, fotograf etiketleme, goriintii tanimlama, kay-
detme ve yaziya doniistiirme; sosyal medya icerigi diizenleme
(gorsel igerik dahil), veri toplama ve isleme, ses ve videoyu ya-
ztya dokme, ¢eviriler yapma (Berg et al. 2018), hatta kamuya mal
olmus kisilerin videolarini paylagsma, begenme ve tanitimini yap-
ma... (Casilli 2017). Dijital mikro ¢alisma diinyas1 oldukga genis
olsa da hakkinda pek az sey biliniyor. “Goriinmeyen” goérevlerden
olusur fakat bugiin bildigimiz kadariyla internet olmadan var ola-
maz. Ortak noktalar1 insan 6gesinin vazgeg¢ilmez olmasidir. Fakat
yine de bunlara “yapay yapay zeka” deniyor!

Find oll adveriisers in this lext, i any 1188 so02 6hago  Pavew | Acceot & Wok
Solect images thal match the R : Tris HIT may ;U . 1M 0.0z 1308g0  Prwvies @ Cualify
Select images that maich the given description. (WARNING: This HIT may contain 1,104 so.02 16h8go  Fwien & Cuaity
SMARTPHONE REQUIRED - Soarch Praforonces 1,087 5035 ddogo  Fowew & Custy

Resim 1: Bir mikro ¢alisma platformunun kullamct arayiizii. Gorselin gorevleri sunlardir:
metinde reklam bulmak, onceden tammlanmis bir tamma uyan resimleri se¢mek, akilli
telefonlarda kullanm tercihlerini incelemek. Ilk gorevier icin 6deme gorev basina 2 sent, son
gorev igin ise 35 senttir.
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Bu tiir igleri yapan kadin ve erkeklerin profilinin yani1 sira is-
lerin kapsami, sayist ve cografi dizilimi de bilinmiyor. Diinyada
mikro isleri yapan 100 milyon kisi oldugu tahmin edilmektedir
(Casilli 2017).

2015 ve 2017 yillarinda 75 farkli iilkeden Ingilizce konusan bes
biiyiik mikro ig platformu sirketinde (Amazon Mechanical Turk®;
Crowdflower; Clickworker; Microworkers’ ve Prolific) ¢alisan
yaklasik 3500 kisiyle yapilan anketler agiga ¢ikardi ki ABD, Hin-
distan, Brezilya, Endonezya, Nijerya, Venezuela, Birlesik Krallik,
Sirbistan, Bosna-Hersek ve Ukrayna gibi iilkelerde bu, is¢ilerin
giiclii bir sekilde temsil edildigi agirlikla kentsel veya yari kentsel
bir olgudur. (Berg ve ark. 2018).

Ruanda, Tanzanya, Kenya, Mozambik, Gana, Nijerya ve Gii-
ney Afrika’da mikro islerde ¢alisma iizerine bir anket, bu iilkelerde
internet kullanan kisilerin ortalama %2’sinin mikro isler yaptigin
ortaya koydu (Onkokame, Schoentgen, Gillwald 2018).

Aktif ¢alisanlarin baskin oldugu cografi konum, platform sir-
kete gore degismekle birlikte ABD’li ve Hindistanli ¢aliganlar dili
Ingilizce olan uluslararasi operasyonlara sahip platform sirketlerde
gliclii bir varlik gdstermektedir. Bu platformlarda genglerin kayda
deger katilim1 ve bu katilimda kadinlarla erkeklerin esitsiz temsili

¢ Amazon’un 2005 yilinda kurdugu Mechanical Turk platformu, mikro-isler i¢in kurulan ilk
isbirligine dayal ¢evrim i¢i ¢alisma platformlarindan biridir. Adini, 18. yiizyilda icat edilen,
satrang oynayan bir robot olduguna inanilsa da aslinda iglemlerini igeride gizlenen bir insan
araciligiyla gergeklestiren ve Tiirk ad1 verilen bir bulustan almustir. Aslinda Amazon Mecha-
nical Turk tam olarak bilgisayarlarin (veya yapay zekanin) insan emegi gerektiren incelikleri
kavrayamayacagi, bu sebep ile bazi gorevleri gerceklestiremeyecegi anlasildigr igin yaratil-
mustt. Bu gorevlere Insan Zekasi isleri ismi verilmektedir (HIT, Human Intelligence Tasks).
Kisacast Amazon Mechanical Turk platformu, kisilerin / sirketlerin / kurumlarin (Tirkge talep
edenler, Ingilizce requesters olarak adlandirilir) insan zekast islerinin baska kisiler tarafindan
yiiriitiilmesini talep etmelerini miimkiin kilar, 6demeler ise genellikle ABD dolari, Hindistan
rupisi ve hatta Amazon platformunda kullanilabilen hediye kartlari ile yapilir (Silberman, Irani
ve Ross 2010).

7 Bunlar, 2015 yilinda en ¢ok ¢aligam olan dort kitle ¢aligmasi (crowdwork) platformu sirketi-
dir. Crowdsource, sekiz milyon; CrowdFlower, bes milyon; Clickworker, 700 bin; ve Amazon
Mechanical Turk, 500 bin (De Stefano 2016).
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s0z konusudur. Cogu durumda is giiciiniin ¢ogunlugunu erkekler
olusturmaktadir ancak bu durum yas araligi ve cografi konuma
gore degisebilir (Berg et al. 2018 ). Ornegin Kenya, Gana, Nijerya
ve Tanzanya gibi iilkelerde mikro is yapan kadinlarin sayis1 erkek-
lerden daha fazladir (Onkokame, Schoentgen ve Gillwald 2018).

Ustelik is birligine dayali ¢evrimigi ¢aligma, agirlikli olarak
kentsel bir olgu kabul edilse de Orta Afrika’nin kirsal bolgelerinde
kayith “yapay zeka” ofisleri (veya yerleskeleri) bulunmaktadir. Bu
yerlerdeki kadin ve erkek is¢iler; islerinin amacinin ne oldugu, son
miigterilerin kim oldugu ve iirettikleri bilgilerin nasil kullanilacagi
hakkinda en ufak bir bilgi sahibi olmadan her giin saatlerce tekrar-
layan ve tekdiize mikro isler yapiyorlar. Ornegin, yaptiklari isin
yeni nesil otonom (siiriiciisiiz) araglar1 egitmek i¢in kullanildigin
bilmiyorlar (Graham 2018).

Dijitallesme, otomasyon ve yapay zekanin gelismesiyle birlik-
te Kiiresel Giiney iilkelerindeki kadin ve erkeklerin is giivencesi
olmadan ve yereldeki asgari ticretin altinda iicretler karsiliginda
calist1g1 bu tiir yapay zeka ofislerinin cogalmasi olasidir.

Yirmi yil 6nce Terranova (2000), dijital caligma konusunda du-
yulan heyecan karsisinda uyarmis ve dijital ¢alismanin somiiriiye
dayali dogasini ve devamhligini terhaneler ile (Ingilizce sweats-
hop) sagladigini vurgulamistt. Bu donemde bile America Online
(Ibid.) gibi ABD merkezli komiinikasyon ve enformasyon sirket-
lerinde ¢alisan binlerce “goniilliiniin” korkung ¢aligma kosullarina
gonderme yapmak i¢in dijital ¢alismadan ““7/24 elektronik terhane-
ler” olarak bahsediliyordu. Bu insanlar, su anda is birligine dayali
cevrimi¢i ¢alisma adimi verdigimiz islere ve 6zellikle mikro islere
cok benzer igler yapiyorlardi.

Ayni zamanda dis kaynak kullanimi pratigi ve bunun ulusla-
rarast is boliimil ile baglantisinin yeni olmadigini belirtmek de
oldukca 6nemlidir. D1 kaynak kullanimi -veya disaridan tedarik
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(Ingilizce outsourcing )- ve agik deniz iiretimi -veya cografi trans-
fer (Ingilizce offshoring)-, Kiiresel Kuzey iilkelerinden sirketlerin
iiretimin bazi parcalarini Kiiresel Glineydeki yerlere tagidig1 uygu-
lamalar tarihin bagka donemlerinde de goriilmiistiir. Bu tiir uygu-
lamalar 70’lerde imalat sektoriinde, 90°1arda ise bilisim teknolojisi
(BT) hizmetleri sektdriinde olduk¢a yaygindi (Graham 2018).

Ancak bugiin yasadigimiz olgu, daha 6nceki dis kaynak kullani-
mi deneyimlerinin devaminin 6tesinde daha farkli 6zelliklere de sa-
hiptir. Internetin gelismesi is giiciiniin esnekligini artirmaya yénelik
girisimlere ideolojik ve maddi bir temel sagladi (Terranova 2000).

Ustelik cogu meslegin bilgisayar ortamina tasinip dijitallesmis
olmasi yeni bir ¢alisma standardina katkida bulunmaktadir (Gra-
ham 2018). Bu da is giiciiniin metalagma olasiligini, s6zlesmenin
kisiye degil bir tiklamaya veya ise dayali yapilmasinin miimkiin
oldugu giliniimiiziin imkanlar1 oraninda artirir®.

Bunun ne anlama geldiginin belki de en dogru agiklamasi, 6nde
gelen is birligine dayali ¢evrimici ¢alisma platformu sirketlerin-
den biri olan Crowdflower’in kurucusunun iyi bilinen ifadelerinde
mevceuttur:

Internetten 6nce insanlar1 on dakika boyunca galisip ardindan
isten ¢ikmaya ikna etmek oldukg¢a zordu. Ancak bugiin bu tiir
insanlar bulup asgari miktarda para 6demek ve artik ihtiyag
kalmadiginda onlardan kurtulmak miimkiin. (Lucas Biewald,
Marvit 2014)

Ayrica artan baglant1 altyapisi (Straumann 2017), dis kaynak
kullanimi projeleri i¢in olasi hedefler listesine daha fazla bolge-
nin eklenmesini miimkiin kilmaktadir. Uygulamada ise is birligine

8 Aslinda sifir saat sozlesmeleri zaten meveut. (Abilio 2017). Ornegin Birlesik Krallik’ta nii-
fusun yiizde 3’ (483 bini kadin olmak iizere 896 bin kisi), artik is¢i degil “i ortagr” statiisii
veren bu tiir bir sézlesmede (2019 Ulusal Istatistik Ofisi) yer altyor. Bu sozlesme, sirketlerin
indirgenmis maliyetler karsiliginda ve ihtiyaglar dogrultusunda is giicii kullanmasina izin ve-
riyor.
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dayali ¢evrimic¢i ¢alisma platformu sirketleri, igin yer degistirip
insanlarin degistirmedigi (Graham 2018), haftanin 7 gilinii 24 saat
mevcut i giicli bulunduran kiiresel bir is giicli piyasasi olusturur.

Son olarak belki de bu durumun bir sonucu olarak islerin gide-
rek daha az ise benzedigi gozlemlenmektedir. Abilio, bu olguyu is
giicli ylikiiniin (geregine uygun sekilde orgiitlii ve kazangl) kaybi
olarak adlandirir. Bir bagka deyisle,

birgok is¢i; bos zaman, yaraticilik, tiiketim ve ayrica ek gelir
arasinda degisebilen faaliyetlerde toplumsal olarak kurum-
sallasmis ¢aligsma bigimleri olmadan emek harcar. Bu somut
bir ¢aligma bigiminin olmamasi durumu, emek harcanmasina
karsin bir faaliyetin tam esneklige ve sekillendirilebilirlige
sahip olmasi anlamina gelir. (Abilio 2017, 8)

Bu kayip ayni1 zamanda sirketlerin birkag¢ e-posta ve tiklama
ile bir isin yerini degistirme, ¢aliganlarini egitme veya yerel ver-
gileri 6deme sorumlulugundan kurtulma imkanlariyla da ilgilidir
(Graham 2018).

Mikro is Platformlarinda Cahisma Deneyimleri

Mikro is platformu sirketlerinde ¢alisan kadinlarin deneyimle-
ri yukarida bahsedilen egilimlerin varligini kanitliyor. Az sayida
yapilan anket, bu tiir islerin hayatlariyla olan iligskisine dair bazi
onemli konular1 agikliga kavusturmaktadir®.

Dijital platformlarda ¢aligsma nedenleri ile ilgili olarak birgo-
gu; aile icin ek gelir elde etme, egitimlerini finanse etmek igin
kaynak olusturma veya seyahat etmek zorunda kalmadan evden
calismay1 kolaylagtiran bir tiir saglik sorunu veya fiziksel enge-
le sahip olma ihtiyac1 gibi nedenlerden bahsetmektedir (Wallace
2018). Bunlara onceki islerini kaybeden ve heniiz kalic1 bir is
bulamayanlar1 da ekleyebiliriz.

% Bu béliim, Berg ve digerleri (2018) tarafindan yapilan arastirmaya dayanmaktadir. Mikro is-
lerde ¢aligma kosullart ile ilgili varilan sonuglar, aksi belirtilmedikge bu aragtirmaya dayaniyor.
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Ayrica garpict olan sey ise bir¢ok kadinin evden g¢aligirken
ayni zamanda baska insanlar i¢in de bakim isleri yapmasidir.
Amazon’un Mechanical Turk sirketinde ¢alisan Hintli bir isci
sOyle diyor:

Ben ev kadintyim ve yemek yapmak ve ¢ocuklarima bak-
mak gibi yapmam gereken ¢ok isim var. Bos zamanlarimda
biraz bana para kazandiracak bir gey iizerinde ¢alismak is-
tiyorum. Bu nedenle dijital platformlarda g¢alismay: tercih

ettim ¢iinkli burada higbir yatinm yapmak gerekmiyor...
(Berg ve ark. 2018, 74)

Mikro iglerle is birligine dayali ¢evrimigi ¢caligmadan genel-
likle “emegin gelecegi” olarak bahsedilse de goriinen o ki asiri
prekarlik baglaminda yapiliyor olmasidir. Platformlarin “bagim-
s1z sozlesmeli” ¢ekmek icin kullandiklar1 esneklik ve bagimsiz-
lik sdylemlerinin gerisinde ise platformu bu insanlar karsisinda
sosyal ve hukuki yiikiimliiliklerden kurtaran, platform-isci ilis-
kisinin ¢aligma baglantisin1 tamamen gizlemeye yonelik bir stra-
teji vardir (Johnston ve Land-Kazlauskas 2018; De Stefano 2016;
Berg ve ark. 2018). Bu durumun dogrudan sonuglarindan biri de
uluslararas1 Olgekte faaliyet gosterenler basta olmak iizere bu
platformlarin yerel asgari licrete uyma zorunlulugu olmamasidir.

Genellikle is birligine dayali ¢gevrimici ¢aligmalarda ( 6zellikle
mikro islerde) erkek ve kadin emekgilerin ne zaman ve hangi ko-
sullarda calisacaklari {izerinde ¢ok az kontrol sahibi oldugu, ayni
zamanda haksiz muamele durumunda kullanabilecekleri ¢ok az
kaynak oldugu gozlemlenmektedir. Mesela yaptiklari iglerin kar-
stligin1 alamamalari siklikla rastlanan bir durumdur.

CrowdFlower platform sirketinden bir Sirp is¢i durumu soyle
ifade ediyor: “Bazen iscilerin pek fazla hakki olmadigini diisiinii-
yorum. Isciler korumadan yararlansa bile ¢ok az, ciinkii her sey
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igverenlerin ¢ikarlarin1 korumak iizere diizenlenmistir.”(Berg ve
digerleri 2018, 63)

Ayrica ¢ogunlukla daha az ddenen isleri yapan Kiiresel Kuzey
ve Gliney iilkelerinden kadin ve erkeklerin iicretlendirilmesinde
oldugu gibi kadinlarla erkeklerin iicretleri arasinda da kayda de-
ger farkliliklar goriilmektedir. Microworkers platformunda ¢aligsan
Nepalli bir iscinin ifade ettigi iizere: “Is konusuna 1rk¢1 yaklasil-
mamali. Isler iilke farki gdzetmeden her yerde hakkaniyetli dagi-
tilmal1.” (Ayni eserde S. 68)

Mikro igler sunan dijital platformlarda ¢alisanlarin ¢ogu ay-
lik gelirleri temel ihtiyaglarimi karsilamaya yetmeyen hanelerde
yastyor. Baska yerlerde de olmakla birlikte bu duruma en ¢ok
Afrika’da rastlantyor. Aslina bakilirsa diinyanin biitiin bolgele-
rinde s6z konusu is giivencesizligi ile yagayan 6nemli bir insan
yiizdesi mevcut. Ayrica 6zellikle Kuzey Amerika’da mikro isler
yapanlarin ¢ogu bor¢lu hanelerde yasiyor.

Buna platformlarda caligmaya ayrilan zaman ile bakim ve
hatta bos zaman gibi diger isler ve faaliyetlere ayrilan zamani
dengelemede sik sik zorluk yasanmasi da eklenebilir. Gorevlerin
veya ig tekliflerinin diizenli yayinlanmamasi ger¢egi de plan yap-
may1 zorlastirmaktadir. Is aramayla gecen onca zaman, karsilig
odenmeyen siiredir. Ulkeler arasindaki saat dilimi farkliliklariyla
beraber siirekli is arayisi, birgok insanin gece 10 ile sabah 5 ara-
s1 vardiya gibi atipik ¢aligsma saatlerine uymak zorunda kalmasi
anlamina geliyor.

Bu nedenle is birligine dayali ¢evrimigi ¢alisma platformlari-
nin sundugu ¢alisma trendleri isgilerin aleyhinedir. Benzer sekilde
ileride deginecegimiz gibi is birligine dayali ¢evrimigi ¢caligmanin
Otesine gecerek diger sektorlerde de yasanabilecek bir esneklik
dalgasinin temel yonlerini barindirmaktadir (Abilio 2017).
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Aplikasyonlar Aracihigiyla Talebe Dayalh Calisma

Aplikasyonlar aracilifiyla talebe dayali calisma; genellikle ap-
likasyonlar (apps) araciligiyla ¢cevrimici olarak talep edilen ancak
yerel olarak veya cografi olarak sinirlandirilmis bir alanda fiziksel
olarak yerine getirilen isler, faaliyetler veya hizmetlere atifta bu-
lunan bir modeldir. (De Stefano 2016). Bu kategoriye emekgiler
ile hizmetlerini talep eden tiiketiciler arasinda aplikasyonlar ara-
ciligryla dogrudan etkilesim gerektiren biitiin isler dahildir; araba
teslimati, nakliye, bakim ve ev isleri bu alanda en sik goriilen or-
nekler arasindadir.

Is birligine dayali ¢evrimici ¢alismada da oldugu gibi apli-
kasyonlar araciligiyla talebe dayali ¢alismanin biiyikligi ve
kapsaminin yani sira boyutu, kompozisyonu ve cografi dagilimi
iizerine hala yeterli miktarda nitel ve nicel veri mevcut degildir.
Paylastiklar1 az miktardaki bilgi ile platform sirketlerinin anlati-
lar1 agir basmaktadir.

Gilinlimiizde platform sirketlerinin aracilik edebildigi islerin
¢ogu, aplikasyonlardan 6nce zaten vardi. Bu nedenle her ¢evrim-
dis1 sektoriin bircok 6zelligi ¢evrimici olarak yeniden iiretilebilir.
O halde bu aplikasyonlarin 1rksal, etnik ya da toplumsal cinsiyet
esitsizligi gibi mevcut esitsizlikleri nasil daha da derinlestirdigini
anlamak gerekir.

Aslinda “talebe dayali” sektorlerin ve islerin sinif, irk ve top-
lumsal cinsiyet esitsizlikleri dogrultusunda tarihsel olarak olustu-
rulup orgiitlendigini dikkate almak 6nemlidir (Doorn 2017). Ayni
zamanda Abilio’nun (2019b) Brezilya’nin Sao Paulo kentindeki
teslimat sektorii iizerine yaptig1 arastirmada orneklendirdigi gibi
bu platformlarin ortaya ¢ikisi, esitsizliklerin giinliik ¢aligmada ifa-
de edilme bigimini degistirdigi goriilebilmektedir.
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Insanlarin ve Mallarin Tasindig Platformlarda
Calisma Deneyimleri'

Bazi yerlerde “uberizasyon” kelimesi, emegin prekarizasyonu
ile es anlaml1 olarak kullanilmaktadir. Bu kelime on y1l énce ABD
Kaliforniya’da kurulan ve profesyonel olmayan ¢ok sayida maagh
stiriicliyii taksi {icretlerine gore daha indirimli seyahat etmek iste-
yen ¢ok sayida kullaniciya baglayan platform sirketi “Uber”den
gelmektedir (Abilio 2017).

Uber’in ii¢ ila dort milyon siiriiciiye sahip oldugu tahmin edili-
yor ve 600 sehirde faaliyet gosteriyor (Sai nato 2019; Igbal 2017).
Grab, Gilineydogu Asya pazarma egemen olan araba paylasimina
yonelik bir platform sirketi ve 2,8 milyondan fazla motosiklet-
¢isi bulunuyor (Chandler 2019). 2012 yilinda kurulan Cin devi
Didi’nin de 1000 sehirde 31 milyon siiriiciisli var (Zhang 2019).

Diizenlemeleri yetersiz olan bu platformlar, faaliyet goster-
dikleri sektorleri tekellestirmeye yonelik agresif bir strateji uygu-
lamaktadirlar (Abilio 2019b). Aym1 tiirden diger applerle birlikte
kentsel ulasima yonelik 6zel pazari yeniden sekillendiriyorlar
(Abilio 2017).

Insanlar1 tagima hizmetinin &tesinde bu aplikasyonlarin ayni
zamanda mal tagima gibi bagka hizmetler de sunmasi alisilmadik
bir durum degildir. Ayrica bisiklet, motosiklet veya araba ile yal-
mizca mallarin teslimatina (Ingilizce olarak “delivery”) yonelik fa-
aliyet gosteren platform sirketleri de mevcuttur.

Bu tiir islerde erkeklerin ¢ogunlukta oldugu zaten bilinmekte-
dir. Kadinlarin bu sektore kiiresel katilimina iliskin kesin veriler
eksiktir ancak mevcut kisitli veriler, kadin ve erkek arasindaki ora-
ninin iilkeye gore degisebilecegini gdstermektedir.

10 Aksi belirtilmedik¢e bu boliim, esas olarak gazete makalelerinden toplanan emekgilerin
raporlaria dayanmaktadir.
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ABD’de (Uber gibi) ulasim aplikasyonlart i¢in g¢alisan ki-
silerin ylizde 27 ila 30’unun kadin oldugu tahmin ediliyor (Lee
2019). Didi verilerine gore (“99” platformu iizerinden faaliyet
gosteren iilke) Brezilya’daki platform isgiiciiniin yiizde 16,7’sini,
Cin’dekinin yiizde 7,4 linii, Meksika’dakinin ise yilizde 5,6’sin1 ka-
dinlar olusturuyor (Xuequan 2019).

Kadinlarin ulagim platformu sirketlerindeki ¢alisma deneyim-
lerine is aginin disindaki hayatta halihazirda bilinen esitsizlikler
damgasmi vurmaktadir. Odeme farkliliklarmin yani sira erkeklere
ve kadinlara verilen is yiikil farkliliklar1 simdiden goézlemlenme-
ye baglamistir. ABD’de kadin Uber siiriiciileri, erkeklerden saat-
te ortalama ylizde 7 daha az kazanmaktadir (Dolce 2019). Buna
ulagtirma aplikasyonlarinda ¢alisan kadinlarin giinliik yasamlari-
nin bir pargasi haline gelen ve kendilerini koruyacak kurumsal bir
mekanizma olmaksizin maruz kaldiklar taciz olaylar1 da eklene-
bilir (Lee 2019).

Teslimat sektOriinlin “uberlesmesine” iliskin mevcut arastir-
malar, isgiicli degerinin azalmasiin bu siirece eslik ettigini ve
sektorde artan geng¢ katilimina da daha prekar ¢alisma kosulla-
r1 ve daha uzun ¢aligsma saatlerinin eslik ettigini géstermektedir
(Abilio 2019b).

Iscilerin anlattiklar, bu platform sirketlerinde calisan kadinla-
rin yagsamlarmin ikili veya tglii vardiyalardan olustugunu gosteri-
yor. Ornegin, Abilio tarafindan yiiriitiilen arastirmada Brezilya’nin
Sao Paulo sehrinde giinde yaklasik 18 saat caligsarak hem kayitl
hem de kayit dis1 (¢evrimigi ve ¢evrimdisi) istihdam edilen bir kur-
ye kadindan bahsedilmektedir (a.g.e., s. 6).

Bazen platform sirketlerinin ¢aligma saatlerinin esnekligi, ap-
likasyonlardaki ¢alisma saatleriyle evde bakim emegine ayrilan
saatler arasinda uzlasma saglayabildigi gerekgesiyle kadinlara
faydali olarak sunulur. Ancak bu esneklige hak kayiplarinin eslik
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ettigi gdzlemlenir (Berg ve dig. 2018). Ayrica kadin is¢ilerin dene-
yimleri, bu tiir bir esnekligin bakim emegi meselesine bir ¢oziim
onermedigini gostermektedir. Ornegin ¢ocuklarmi ise gotiirmek
zorunda kalan ulagim aplikasyonlarinin kadin siiriiciilerinin anla-
timlar1 mevcuttur (Dolce 2019).

Tek bir vaka olmamasi- —

@ i -
a8

nin yani sira Arjantin Buenos
Aires’teki PedidosYa!! uygu-
lamasi i¢in ¢aligan bir kadin
kuryenin kizin1 bisikletin ya-
ninda tasirken goriintiilendigi
viral olan fotograf (Resim 2),
bu platform ekonomisinin ka-
dinlara ve topluma sundugu
bugiinii ve gelecegi iyi bir se-
kilde sentezliyor gibi goriinii-
yor. Yani bir yandan periferde

dogmus, “uberlesmis” ve 1rk-
sallastirilmis yeni is kategori- Resim 2: Kiziyla birlikte teslimat yapan kadinmn
leri yaratarak daha fazla insa- 289"

n1, prekar calismanin kiiresel kosullarina dahil ediyorlar (Abilio
2019b). Ote yandan kazanglarim garanti altina almak igin bu kayit
dis1 durumdan yararlanma ¢abasiyla zaten enformel ve esitsizlik-

lerle dolu isleri daha da prekarlastirtyorlar.

Bakim ve Ev Isleri Platform Sirketlerinde
Calisma Deneyimleri

Tasimacilik ve teslimat aplikasyonlarinin goriiniirliigiinden
cok uzakta bakim ve ev isleri hizmeti sunan platform sirketleri de
vardir. Insan ve hayvan bakimindan gesitli ev islerine (temizlik,

11 pedidosYa web sitesine gore bu platform sirket, Latin Amerika’daki 400 sehirde (Arjantin,
Bolivya, $ili, Kolombiya, Panama, Paraguay, Dominik Cumhuriyeti ve Uruguay) bulunuyor.
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ev bakimi); muhasebe, finans, yonetim ve 6demeye kadar hizmet
sunarlar. Bu platform sirketleri zaten ¢esitli iilkelerde 6nemli bir
yer tutarlar.

2006 yilinda ABD’de kurulan Care.com, sektordeki en biiyilik
platform sirketlerinden biridir. Cok sayida web sitesinden toplanan
bilgilere gore Kiiresel Kuzey’deki pek ¢ok iilkede mevcuttur'? ve
yaklasik 35,2 milyon iiyeye sahiptir.”® Uyelerinin 14,6 milyondan
fazlas1 bakicilik hizmeti, 20,6 milyonu aile hizmeti ve 1,6 milyo-
nu misteri sirketlere hizmet veren calisanlar olarak boliinmiistiir
(Care.com 2020). Bu platform sirketi ayrica “bakim Amazonu”
(Ticona, Mateescu ve Rosenbalt 2018) olarak da bilinir. Ana hisse-
darlarindan biri de Google/Alphabet’tir (Care.com 2016).

Sili, Meksika, Kolombiya ve Arjantin’de faaliyet gosteren plat-
form sirketi Zolvers’in temizlik, yemek pisirme, tadilat hizmetleri
saglayan 120 bin ¢aligan1 vardir. Calisanlarina iicretsiz bir banka
hesabi, bir kredi karti, mikrokredi ve saglik sigortasi tekliflerine
erisim imkan1 sagladigi i¢in hayir kurumu gibi sunulan bir girkettir
(Zolvers 2020).

Biiyiik bir bebek bakiciligi platformu olan Sitly, kendi web si-
tesine gore Brezilya’da bir milyondan fazla kadin emekgisiyle 12
ilkede aktiftir'* ve iki milyardan fazla kayith kullanicist vardir.
Ev ve bakim igleri sektoriindeki platform sirketlerinin ilerleyisi
Asya iilkelerinde de gézlemlenmektedir. Ornegin, Hindistan’da-
ki Bookmybai uygulamasinin 50 bin kadin ¢alisan1 bulunmakta-
dir. Hong Kong’da babysitter.hk; Singapur’da “Bir Dadi Bulun”;
Afrika’da Gliney Afrika’daki SweepSouth (calisanlarini “siipii-
ren yildizlar” olarak adlandirir) ya da Nijerya’daki HelpOga gibi

12 Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, ingiltere, Almanya, Avustralya, Yeni Zelanda, irlanda,
Belgika, Danimarka, Fransa, Ispanya, Hollanda, Norveg, Isvigre, Isveg, Finlandiya, Avusturya.
13gy sayilar tartigmalidir ve platform sirketi daha fazla ¢alisan gekmek amaciyla sahte miisteri
profilleri olusturmakla suglayanlar vardir.

14 Hollanda, Brezilya, Arjantin, Meksika, Kanada, Italya, ispanya, Isvicre, Norveg, Belgika,
Danimarka, Finlandiya.
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bagska platform sirketleri mevcuttur. Bu platformlarla iligkili ¢ali-
sanlarin sayis1 hakkinda bilgi bulunmamaktadir.

Ozellikle ev veya bakim isleri sektoriinde faaliyet gosteren plat-
form sirketlerinin yan1 sira Amazon ve Ikea gibi diger sektorlerden
ulusétesi sirketler de bazi yerel bolgelerde ev hizmetleri sunmakta-
dir. Amazon Ev Hizmetlerinde béliimlere ayrilmis hizmet teklifleri
bulmak miimkiindiir: bir kisiye bir vantilatorii veya tuvaleti tamir
etmesi, bir pencereyi temizlemesi ve hatta evi yilbasi 1giklariyla de-
kore etmesi i¢in 6deme yapabilirsiniz. Boylelikle pargali is organi-
zasyonu, dijital mikro ig platformlarinda ¢aligmanin Gtesine geger ve
talep odakli ¢alisma saglayan platform alanlarinda da gozlemlenir.

Ev ve bakim hizmetlerine adanmis aplikasyonlarin diger sek-
torlerde oldugu gibi birgok ortak yonii vardir. Kadin is¢iler igin
yiiksek ticretli ve esnek is firsatlar1 olarak; ailelere de hizli, erisil-
mesi kolay ve ekonomik ev hizmetleri olarak sunulurlar. Hanelere
“ev isi sonras1” bir diinya fantezisi (Doorn 2017) ve is¢ilere cogu
zaman makul kosullarda ¢alisma vaatleri sunarlar.

Asi funciona
Maria
A, B
Cuéntanos tus necesidades Visita perfiles Contactay contrata
Selecciona el tipo de ayud: " Revisa todos aguellos i que se ajusten C tus preferidos. Encuentra al
cudndo y dénde. ¥ hus requisitos. adecuado para el trabiajo,

Resim 3: ‘Ihtiyacimz olan yardim tiiriinii segin’ platformun nasil ¢alisagi hakkinda miisteriler
igin agiklama. “Ihtiyaglarimizi hesaplayin”, “profilleri ziyaret edin”, “iletisim kurun ve ige
alin” mevcut segeneklerdir:

Fakat iscilerin anlattiklarindan'® tipik sinif, irk ve toplumsal
cinsiyet esitsizliklerin belirgin sekilde siirdiirildigi bir sektor

15 Aksi belirtilmedikge, sonraki birkag paragraf, “Indeed” gibi platformlarmn is degerlendirme
sitelerinden ¢evrimigi olarak toplanan kadin isgilerin ifadelerine dayaniyordu.
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oldugu anlasiliyor. Mesela Care.com c¢alisanlarinin platformdaki
istihdamin kalitesini degerlendirdigi web sitesindeki yorumlarda
gordiigiimiiz budur.

Aplikasyon ig bulma olanaklarini genisletmek i¢in iyi bir arag
olarak sunulmugtur ancak potansiyel miisterilere dogrudan mesaj
gondermek gibi platformun bazi hizmetlerine erigim saglamak i¢in
O0deme yapma ihtiyact ¢cogu kisi tarafindan elestirilmektedir. Zo-
runlu 6zge¢cmis kontrolii 6demeleri de 6zellikle pahali olabilece-
ginden bir sorundur.

ABD’den bir kadin is¢i, 6zge¢mis kontrolleri i¢in 100 ABD do-
lart harcadigini ve bir siire sonra herhangi bir agiklama yapilmadan
ve isi i¢in 6denmesi gereken 6ddemeleri geri alamadan hesabinin
devre dis1 birakildigini sdyledi. Hesaplarini devre dig1 birakan veya
Care.com i¢in ¢aligmay1 birakmasina ragmen aylik iiyelik ticreti
almaya devam eden kisilerin de sikayetleri s6z konusudur (Dorsey
2018). Bu ve diger deneyimler, bazi ¢aliganlarin Care.com’u etik
olmayan bir uygulama olarak gérmesine neden oluyor.

Dokuz yil boyunca uygulama i¢in ¢alisan bir kadinin nedenini
agiklayacak bir yanit bile almadan platform sirketinden ¢ikarilmasi
gibi itiraz hakki olmayan tek tarafli fesihler, bu ¢alisanlarin yine-
lenen sikayeti olarak karsimiza ¢ikiyor. Karsilikli konugmanin im-
kansizlig1 da siiregelen bir sorundur. Calisanlar ve sirket arasinda
diyaloga ¢ok az veya hi¢ yer verilmez. Buna ilaveten ¢alisanlar
Care.com’u ticretli liyeligi (premium) dayatmak icin bilgileri ma-
nipiile etmekle sucluyorlar. Onlara gore sirket bunu sahte kullanici
profilleri ve is ilanlariyla yapmaktadir.

Gli¢ asimetrisi, isciler ile miigteriler arasinda da ortaya ¢ik-
maktadir. Kadin is¢ilerin asilsiz suglamalara cevap verme hakki
yoktur ve ig akdinin feshi sonrasinda tiim is ge¢mislerini kay-
bederler. Bu yiizden baska bir aplikasyonda “sifirdan baglamak”
zorunda kalirlar. Miisteriler, is¢iler hakkinda yorum birakabilir
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ancak isciler bu hakka sahip degildir. Boylece ¢aliganin bir ailey-
le kotii bir deneyim yasamast durumunda istismarin tekrarlanma-
masi i¢in bagvuracak kimsesi olmadan ve bunu meslektaglarina
iletemeden yalniz birakilir.

Aileleri degerlendirme hakki, is¢ilerin temel taleplerinden biri-
dir (Care.com 2018). Iscinin giivenligini riske atan hileli (darbeler
gibi) veya yanlig davraniglardan (6rnegin fazla mesai i¢in 6deme
yapilmamasi, ortalamanin altinda ddemeler, gorevlerin iletilme-
sinde netlik olmamasi, son dakikada tazminat hakki olmaksizin
hizmetlerin iptal edilmesi vb.) istismara kadar gelen durumlara
rastlamak istisnai bir durum degildir. Kisacasi platformlarin ortaya
cikmasindan dnce zaten tekrarlanan ve var olan pratiklere artik di-
jital alan aracilik etmektedir.

Konuyla ilgili var olan arastirmalar, kadin isgilerin elestirileri
ile benzer sonuglar vermektedir. Gliney Afrika ve Kenya’da (plat-
formlarla iliskili ve iligkisiz) ev iscileriyle yapilan bir aragtirma,
dogru olsa da, bazilar1 platformlarin ¢alisma rutinlerinin kimi yon-
lerini iyilestirme olanagina deginmistir: ¢alisilan saatlerin kayde-
dilmesi olasilig1 ve kapali kapilar ardinda tecrit edilmis bir ¢alis-
ma ger¢ekliginde kurumsal bir figiiriin destegine sahip olma gibi
(Hunt et al. 2019).

Fakat kadin isgilerin karsilastigi zorluklar bu beklentilerle ters
diismektedir. Bazi platformlar; 6demeler, s6zlesme modelleri, ca-
lisma yasalarina uyum yonergeleri i¢in entegre edilmis arayiizler
sunsa da istthdam sartlarinin karar1 yine de is¢i ve isverenleri ara-
sindaki sozlIii veya yazili bir anlasma yoluyla miizakereye baglidir
(Ticona, Mateescu ve Rosenbalt 2018). Ayrica is olanaklaria eri-
simin kendisinin metalagmis olmasi, alisiimadik bir durum degil-
dir (Hunt et al. 2019; Ticona, Mateescu, y Rosenbalt 2018).

Kadin iscilerin, ailelerinin ge¢imini saglayacak kadar kazana-
mamalar1 ve bahsi gegen saat ve vardiya esnekliginden yararlanma
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imkani olmadan uzun vardiyalarda c¢alismaya zorlanmalar1 nadir
goriilen bir durum degildir. Bu nedenle baska kadinlarin (hatta bas-
ka ¢ocuklarin) ¢alisan kadinlarin ¢ocuklarina bakmasi yaygindir.
Platform sirketlerinin ev is¢ileri, calisabilmek i¢in enformel bakim
aglarma bagimlidir (Hunt et al. 2019).

Bu anlamda ¢evrimigi platformlarin bakim krizine ¢éztiim ol-
dugu sOyleminin, ¢aligsan kadinlarin realitesine uymadigi gibi ayni
zamanda aplikasyon diinyasindaki esitsizlikleri maskeledigi de
goriilmektedir's, Bakim hizmetleri ve ev isi platformlari, niifusun
azmlhigini olusturan sosyoekonomik kosullarda yasayan aileler i¢in
bir ¢6zlim olarak ortaya ¢iktyor.

Hunt ve digerlerinin de dogruladig: gibi bugiin bildigimiz sek-
liyle platform ¢aligmasi, kadinlarin karsilagtigi kapsamli yapisal
kisitlamalari (bakim ve ev isleri sorumlulugunun toplu hale geti-
rilmesi ve diger aktivitelerle igin dengelenmesi zorlugu gibi) iiste-
sinden gelmeye katkida bulunmamaktadir (a.g.e).

Nihayetinde ev i¢i emek ve talebe bagli bakim hizmetleri plat-
formlar1, kadin emekgileri géz oniinde bulundurmayan sorunlu
bir bakis acisina sahiptir. Ote yandan bu tiir isleri “yardim” olarak
goren ve birgok feminist!” tarafindan elestirilen bu goriisii pekistir-
mekle kalmayip bu iscilerin ekonomiye ve yagama olan asli katki-
larin1 6nemsizlestirip degersizlestirmektedirler.

Platformlasma ve Veri: Sermaye, Yasam ve Emek
Arasindaki Iliski Yeniden Orgiitleniyor

Platformlar, gesitli sektorlere yayilarak ve bir biitiin olarak ¢a-
ligma hayatini etkileyerek hegemonya kurma egiliminde olan yeni
bir is modelidir. (Abilio 2017; Gurumurthy, Chami, ve Billorou

16 Daha fazla sonug ¢ikarmak i¢in istege bagh hane i¢i emek hakkinda daha ayrintili aragtir-
malara ihtiyag vardir.

17 Bkz. Moreno (2019) ve Guimaraes and Vieira (Guimaraes ve Vieira 2020).
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2018; Scasserra 2019). Bunlar; neoliberalizmle giiglii bir sekilde
baglantili, daha eski ve kapsamli emegi esneklestirme siirecinin
ve tarihsel olarak olusturulmus orgiitlenme ve koruma bigimlerine
yonelik saldirilarin bir pargasidir (Abilio 2017; 2019b).

Bu tarihsel perspektiften hareketle giiniimiiz baglamindaki
farkliliklar1 vurgulamak 6nemlidir. Giiniimiizde platform sirket-
leri, pazarin isleyis kurallarini belirler (Scasserra 2019) ve ¢alis-
ma alani i¢inde ve diginda 6nemli bir gézetim ve kontrol araglari
repertuarina sahiptir: davranislar: tahmin etmeye yarayan tahmin
ve tespit araglari, riza alinmaksizin biyometrik ve saglik verileri-
nin toplanmasi, ¢alisanlar1 yonetmek ve performanslarini 6l¢gmek
amaciyla uzaktan takip ve zaman Ol¢limil, silirekli veri toplama
yoluyla oyunlastirma ve algoritma tabanli yonetim (Mateescu ve
Nguyen 2019).

Buna somut 6rnek, isciler depoda ¢alisirken ellerinin konumu-
nu ¢ok hassas bir sekilde takip etmek igin Amazon’un tasarlayip
patentini aldig1 ultrasonik bilekliktir (Solon 2018). Amag paket-
lerin sevkiyatini takip etmenin yam sira ¢calisma ortaminda insan-
larin davraniglarimi planlayip kontrol etmektir (Ciccarelli 2018).
Bu anlamda Figueroa (2019), giinlimiizde ¢alismanin iki unsurdan
olustugunu ileri siirer: bir yanda emek siirecinin kendisi, diger
yanda ise kadin ve erkek ig¢ilerin bu siire¢ ve kendileri hakkinda
iirettikleri veriler.

Ayrica bu dijital gozetleme unsurlari, zaten sinir1 gegerek plat-
form dis1 aracili isine giriyor. Ornegin bazi yerlerin umumi tuvalet-
lerinde temizlik hizmeti veren is¢inin fotografini gorebileceginiz
ve tuvaleti kullananlarin temizlik kalitesini degerlendirebilecegi
degerlendirme tablolar1 bulabilirsiniz. Boylece is¢ileri izleme go-
revi Abilio’nun (2017) ifadesiyle “tiiketici-gézetmene”, belirli hiz-
metleri tiiketen ve kullanan kisilere aktarilmis olur.
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Fotograf: Singapur ‘da bir kamu binasiin banyosunda degerlendirme panosu

Gozetim ve kontroliin bir baska boyutu ise platform sirketle-
rindeki is¢ilerin siyasi Orgiitlenmesini azaltma veya engelleme
girigimleri ile ilgilidir. Uber’in sendika olusumunu yasal olarak
engellemeye c¢alistig1 6rnekler mevcuttur (Gomes 2017); Foodo-
ra'® (online yemek teslim uygulamasi) bisiklet siiriictilerinin sendi-
kalagsma hakkini tanimamis ve toplu pazarlik yapmayi reddetmis,
hatta hareketin liderlerini aplikasyondan atarak cezalandirmigtir
(Ciccarelli 2016; Abilio 2017).

Bu baglamda Abilio (2019b) yeni kontrol, yonetim ve itaat bi-
¢imlerini kapsayan emegin yeniden drgilitlenmesinden bahsediyor.
Bu o6rnekler, su ya da bu platformun y&netiminin miinferit veya
spesifik vakalarimi gostermekten ziyade bu sirketlerin ¢aligma
mantigimni ve sermaye-emek iliskisi modelini temsil etmektedir.

18 Bugiin Kanada, Finlandiya, Norveg, Isveg, Pakistan, Singapur, Malezya, Banglades, Tay-
land, Hong Kong, Tayvan, Filipinler, Bulgaristan ve Romanya’da faaliyet gosteren Berlin
merkezli teslimat platform sirketi.
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Yani bir ¢alisma iliskisinin sorumluluklarin1 ve gereklerini yerine
getirmeden ¢aliganlar ve emek siireci iizerinde kurallar, degerlen-
dirme kriterleri, gézetim yontemleri olusturmaktir (Abilio 2017).

Bu siiregte veriler merkezi bir role sahiptir ve veriler iizerinde
kontrol bir savag alani haline gelir. Platform sirketlerinin giderek
daha fazla tekellestigi bir diinyada giderek daha fazla insanin in-
ternete bagl cihazlar (cep telefonlari, bilgisayarlar, tabletler vb.)
kullandig1 gercegi, platform sirketleri i¢in pazar rekabetinin ayni
zamanda (tliketicilerin, ¢alisanlarin, siireglerin ve etkilesimlerin)
veri konusunda da rekabet oldugu anlamina gelir.

Ornegin, Uber ve diger ulasim platformlar1 yalnizca yolculuk
talep eden kisilerin verilerine degil ayni zamanda siiriiciilerin ve-
rilerinin yani sira yogun olan tarihler ve saatler, en yaygin rotalar,
hiz gibi diger verilere de erigebilirler. Care.com platformu isgi-
lerin, hanelerin ve ayrica ¢aligsma siireclerinin verilerine erigebi-
liyor. Uber ile yapilan tiim yolculuklarin ve Care.com iizerinden
gergeklestirilen tiim gorevlerin toplami, bu platform sirketlerine
toplu verilere dayanan muazzam bir gii¢ vermekte, bu da onlarin
davraniglar1 tahmin etmelerini hatta etkilemelerini saglamaktadir.

Bu anlamda dijital teknolojinin ve birbirine bagli cihazlarin
yasamin ¢esitli alanlarina girisi, her seyden once bilyiik miktarda
veri iiretimi anlamina geliyor. Bu veriler sinir tanimadan toplani-
yor ve satin alinabilen bir meta yerine konuyor. Bu durumun c¢a-
ligma yasaminin bile 6tesinde ¢esitli alanlarda ¢ok ciddi etkileri
oldugu bir gergektir.

Bu durum 6rnegin muhafazakar politikacilarla baglantili 6zel
bir veri madenciligi ve analitik sirketi olan Cambridge Analytica
skandalinda belirgin hale gelmistir. Bu vesileyle milyonlarca Fa-
cebook kullanicisinin kisisel verilerinin, siyasi davraniglari tahmin
edebilen ve etkileyebilen yazilimlar olusturmak icin kullanildig:
ortaya ¢ikti (Cadwalladr ve Graham-Harrison 2018).
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Donald Trump’in 2016 yilinda ABD’de goreve baslamasi ve
Birlesik Krallik’in Avrupa Birligi’nden ¢ikis zaferi gibi kiiresel
muhafazakar dalgayla ilintili yakin zamandaki 6nemli olaylarin,
Cambridge Analytica’nin ¢aligmalariyla baglantili oldugu tahmin
ediliyor. Her iki durumda da siyasi siiregleri etkilemek ve kamu-
oyunu manipiile etmek icin yogun bir veri ve bot kullanimi séz
konusudur (Howard, Woolley ve Calo 2018). Hepsi bu yontem-
lerin Brezilya’da Jair Bolsonaro’nun 2018 yilindaki segimleri
kazanmak i¢in yaptig1 gibi muhafazakar politikacilar tarafindan
kullanildigin1 gosteriyor. Bu ise karisanlarin ig¢i sinifina dogrudan
saldiran kadin diigmani siyasi projelere sahip yoneticiler olmasi
tesadiif degildir.

Ekonominin dijitallesmesinin ciddi sonuglari, bu siirecin yara-
tabilecegi yeni toprak gaspi dalgalari ¢ergevesinde de gozlemleni-
yor. Dijital cihazlarin yayginlagmasi ve ekonominin dijital olarak
yeniden diizenlenmesi, biiyiik dl¢iide madenlerin ¢ikarilmasina
bagli olan bir maddi temeli talep ediyor®.

Ayrica verilerin ¢ikarilmasi, iglenmesi ve depolanmasi islevi-
ni siirdiirmek i¢in dnemli miktarda elektrik enerjisi gerektiren se-
bekelerde haftanin yedi giinii 24 saat baglh santraller gerektirir. O
halde dijitallesme ve platformlagsmanin yeni miilksiizlestirme dal-
galar yaratabilecegi ve Kiiresel Giiney’de ekstraktivist sinirlarin
ilerlemesine neden olabilecegi ileri siiriilebilir.

Doganin ayni zamanda ulusdtesi sirketlerin ellerinde yogun-
lasan muazzam bir veri kaynagi haline geldigi gerg¢egi de buna
eklenebilir. Tarim sektoriindeki son biiyiik sirket birlesmelerinin
(2016’da Bayer ve Monsanto’nun birlesmesi gibi) ulusotesi sir-
ketlerin tohumlardan topraga hatta suya kadar cesitli bilgileri ba-
rindiran veri setlerini kontrol etmek i¢in kullandiklar1 miicadele

19 Bir akilh telefon, rezervleri cogunlukla Kiiresel Giiney iilkelerinde bulunan 13’ten fazla
farkli mineral igerebilir. Ornegin Bolivya’daki son darbeyi, orada 6nemli lityum rezervlerinin
oldugu gergegiyle iliskilendirenler var (Sanchez 2019).
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stratejileri ile alakali oldugu tahmin ediliyor (Gurumurthy, Chami
ve Billorou 2018). Tarimin verilestirilmesi ve tarimsal verinin ulu-
sotesi sirketlerin elinde bulunmasi, cogunlukla kadinlar tarafindan
gerceklestirilen kdyli ¢ifteiligi i¢in bir tehdit olusturuyor. Koylii
ciftciligi, halkin gida egemenligini giivence altina alan bir meka-
nizmadir. Verilestirme, sirketler tarafindan organize edilen tarim
pratiklerine bagimliligin artmasina neden olabilir (a.g.e.).

Bu anlamda platformlagma ve verilestirme, sermaye birikimi-
nin dinamikleri ile gogunlugun onurlu bir yagam kurma ihtiyacina
yanit verecek ¢alisma ve diger sosyoekonomik siireclere imkan ve-
ren kosullar arasindaki ¢atigsmali iligkinin yeniden 6rgiitlenmesine
dair kapsaml bir senaryonun pargasidir®.

Sonug¢

Bu makale, 6zellikle mikro is platformlarinda veya on-demand
calisma platformlarinda ¢aligsanlar olmak {izere dijital ekonominin
emekei kadinlarin yasamlar {izerindeki sonuglarina odaklanarak
dijital ekonomiye bir bakis sundu. Ayrica emek iliskilerinin ve
gilinlik yasamin platformlagmasini, diger siireclerle ozellikle fi-
nansallastirma ve verilestirme ile iliskilendirerek dijital ekonomi-
nin igyerinin 6tesindeki etkilerini vurgulamaya calistik.

Hegemonik platform modelinin giiniimiizde emek¢i kadinlarin
karsilastigi sorunlara ve zorluklara bir ¢6ziim sunmadigi agikca
goriilmektedir. Aksine bdyle bir model, ulusotesi sirketler (tek-
noloji ve bilgi sirketleri, ayn1 zamanda madencilik ve ticari tarim
sirketleri) baglaminda prekarlig1 arttirip kadinlarin ve halklarin
Ozerkligini azaltmaktadir.

Bu tiir karmagik zorluklar karsisinda dijital ekonomiye odak-
lanan rk¢ilik karsiti, somiirgecilik karsit1 ve kapitalizm karsiti

20 Feminist teorisyenlerin ve aktivistlerin Sermaye-Yasam Catismasi dedikleri sey (Pérez
Orozco 2014; Carrasco 2017).
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feminist bir miicadele giindemi olusturmak oldukc¢a dnemlidir.
Giiniimiizde veri madenciligini orgiitleyen somiirgeciligin (Figu-
eroa 2019) ve halklarin dijital egemenligine zarar veren serbest
veri dolagimini (IT for Change 2019) igeren serbest ticaret anlas-
malarini reddetmenin 6neminin farkina varmaliy1z.

Ayrica daha fazla kadinin, feminist hareketlerin ve sendikala-
rin?!, dijital diinyanin 6nemli altyapilarinin (yazilim, donanim ve
veri merkezleri) (Morozov ve Bria 2019) halkin kontroliine gir-
mesinden dayanisma ekonomisine dayali alternatif platform mi-
marilerine kadar dijital diinyanin tartismalarini ve alternatif orgiit-
lenme pratiklerini sahiplenmesi énemlidir (IT for Change 2019).

Son olarak yapay zekanin irk¢iligi (Larson et al. 2016) ve
cinsiyetgiligi (Leavy 2018) nasil yeniden iirettigine dair ifsa-
lar bizlere karin diginda bagka paradigmalari izleyen teknolojik
ilerlemelerin dnemine dair ipuglari sunuyor. Yasamin mantigini
merkeze almamiz ve dijital teknolojinin kolaylastirdig: biitiin bu
degisimlerin, feministlerin dedigi gibi, bizleri yasanmaya deger
bir hayata gotiiriip gotiirmedigini kendimize sormamiz her za-
mankinden daha 6nemlidir. Ve ulusétesi sirketler dijital diinyada
oyunun kurallarini dikte etmeye devam ettigi siirece cevabimiz
hep ayni kalacaktir: Hayir!
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Sirket Iktidarinin Tuzaklari: Mor Makyaj ve
Micadelelerin Metalastirilmasi

Tica Moreno

Ulusétesi sirketlerin imajlarini, kendi karlarini en {ist diizeye
¢ikarmak i¢in 6nayak olduklari somiirii, hak ihlalleri, kirlilik ve
cevresel yikimdan ayristirmak i¢in yatirim yapmalari yeni degildir.
Ornegin kazancinin kayna@1 gaz ve petroliin somiiriisii olup gevre-
ye kars1 islenen suglardan sorumlu olan Shell, ¢cevre siirdiiriilebilir-
ligi projeleri finanse etmektedir'. Ingilizcede bdyle bir eylem igin
kullanilan terim “greenwashing”dir ve Tiirk¢eye su sekilde ¢evri-
lir: yesil aklama®. Kiiresel Giliney’deki kadinlarin emeginin kes-
finden kar elde eden sirketlerin ayn1 mantigi, “toplumsal cinsiyet
perspektifli” eylemlerinde sergilemesi mor makyaj (mor aklama)
olarak adlandiriliyor. Tekstil sektoriinde H&M gibi sirketlerde ya
da kozmetik sektoriinde Avon gibi sirketlerde mor makyajin pek
¢ok ornegiyle karsilasiyoruz.

Bu metnin hareket noktasi olarak ulusotesi sirketlerin propa-
gandasini yaptig1 “renkli” kapitalizmde asla esitlik ve toplumsal

! Daha fazla bilgi i¢in bkz: <https://www.cartamaior.com.br/?/Editoria/Mae-Terra/Nao-caia-
no-greenwashing-a-Shell-ainda-e-uma-maquina-mortifera-planetar- ia/3/44701>

2 “Yesil aklama” ya da “‘yesil makyaj”, aslinda siirdiiriilebilir olmay1p Gyle olduklarini iddia
eden sirketlerin yaniltict reklamlarina atifta bulunan “greenwashing” teriminin gevirisidir. Bu
ifade doksanli yillarm sonunda Ingilizce sézliiklerinin bir pargast haline gelmis, sonrasinda ise
sloganlarimi ¢evre duyarliligi iizerine olusturup ne uygulamalarini ne de birikim sekillerini bu
yonde sekillendirmeyen petrol ve maden gibi sektorlerdeki sirketlerin eylemlerini tanimlamak
i¢in yaygm olarak kullamlmstir.
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adalet olmayacagini iddia ediyoruz ¢iinkii bu sistem birikim siire-
cinde emegin ve doganin somiiriisiinii artirirken 1rk¢1 ve ataerkil
Oziinii koruyor.

Kapitalizm vahsi bir sistemdir ve ele ge¢irdigi yurtlarda yagam
bigimlerini yok ederek ilerler. Ortaya ¢ikisindan itibaren hep boyle
olmustur ve bugiin de boyledir. Ancak (madencilik ve petrol sirket-
leri, ticari tarim iiretimleriyle su ve havayi kirleten fabrikalarin) bu
ilerleyisi, cogunlukla bu yurtlarda ulusétesi sirketlerin faaliyetleri-
ni durdurmay1 basarabilen halk direnisiyle karsilasir.

Demokrasilerin temelden zayiflatilmasi ya da dogrudan saldiri-
larla hedef alinmasiyla birg¢ok iilkede gii¢c kazanan otoriteryanizm
ile sermaye siddeti arasinda bir yakinlagsma s6z konusudur. Demok-
rasinin halk ve sendikal 6rgiitlenmelere yonelik siirekli saldirilarla
yikildigi; siyasete ve kolektif olana duyulan giivensizligi artirma
amaciyla dezenformasyon ve medya propagandasinin yiiriitiildii-
gii; kapitalist, irk¢1 ve ataerkil toplumlarin bireyciligin ve neolibe-
ral rasyonalitenin hegemonyasi altinda oldugu bu dénemde sirket
iktidarinin stratejileri lizerinde duruyoruz. Bu durum; diinyanin
pek ¢ok yerinde yillarca neoliberalizmin dayatilmasinin ardindan,
emegin tarihsel olarak kadinlarin ve siyahi halkin deneyimledigi
orlintiileri agi8a ¢ikaracak sekilde yeniden orgiitlenmesiyle yani
emegin ve yagamin prekarlasmasiyla is¢i sinifinin yasadigi derin
yenilgiler sonrasinda yasanmaktadir.

Gilinlimiizde ulusotesi sirketler; daha ¢ok servete, siyaset ve
yasam lizerinde daha fazla kontrole sahiptir. Ulusétesi sirketler,
antidemokratik ticaret ve yatirim sdzlesmeleriyle ve dogrudan is-
ledikleri hak ihlalleri karsisinda cezasiz kalmalarini saglayacak bir
hukuki mimari yardimiyla devletlerin kendi yasalar1 ve politikalari
tizerindeki egemenligini azaltan yontemler gelistiriyorlar.?

3 Sirketler, kurumsal ¢ikarlarini halklarin haklarinm ve devletlerin egemenliginin oniine
koyarak hakimiyetlerini kurumsal olarak garantileyen birtakim serbest ticaret anlasmalar1 ve
antlasmalarini tegvik etmektedir. Serbest ticaret anlasmalarinin feminist bir elestirisi i¢in bkz.
Barreto, Carrau, Paradis (2017).
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Orgiitlii halk direnisini dagitmak ve parcalamak, demokrasilere
gdlge diisiliren otoriteryanizm ile yakinlastiran bir sirket stratejisi-
dir. Bu strateji, kamu ve miistereklerle ilgili tahayyiillerinin yapi-
sokiimil siireci ile baglantilidir. Bu siireg, 6zgiirliik¢ii ufuklarin ve
hatta demokratik yurttaglik uygulamalarinin yerine piyasayi koyar.
Piyasa; tiiketim araciliiyla bir katilim, kapsama ve kisisel basar1
arenasi olarak onerilir (Fernandez, 2018). Ulusétesi sirketler, bu
catismada rol oynar ve yasam tizerindeki kontrollerini genisletir-
ken kendi diinya goriisiinii yayan anlatilar insa ederler.

Bugiin birgok sirket girigimde gordiigiimiiz mor makyaj sadece
“benzerin tekrar1” olmakla kalmiyor ayn1 zamanda yeni unsurlari
ve giincellemeleri de beraberinde getiriyor. Feminist sloganlarin
ulusétesi sirketlerin kelime dagarciginda asimile edilmesine karsi
tetikte olan bizler; bu metinde, sirket stratejilerinin miicadeleleri
metalastirma siireglerine nasil 6nayak oldugunu hem de artarda
gelen krizler, piyasa otoriteryanizmi ve neoliberal rasyonalite se-
naryosu i¢inde sermayenin genisleme saldirilari ile derin bir uyum
halinde nasil hareket ettigini anlamaya ¢alistyoruz.

Sermaye Carkinda Kurumsal Ikiyiizliiliik

Sirketlerin “kurumsal sosyal sorumluluk” dedigi kavrami, bu
metinde kurumsal ikiyiizliiliik olarak adlandiracagiz. Kurumsal
ikiylizlillik pazarlama stratejilerine indirgenemez; sadece o ya da
bu sirketin degil sirket iktidarinin stratejilerinde giderek daha fazla
onem kazanmaktadir. Sosyal faaliyetlerde ifade edilen “degerler”
ve “ilkeler”, kendi ¢ikarlarina ve taleplerine uygun sekilde bizzat
sirketler tarafindan tanimlanir. Bu faaliyetlerin kontrol ve deger-
lendirme mekanizmalar1 sirket iginde veya sozlesmeli sirketler
araciligryla (Pefia, 2012) yiiriitiiliir ve boylece en uygun gordiikleri
imaj1 olusturur ve siirdiiriilebilirlik raporlarinda sunarlar.

Bu, sermaye acisindan ¢ok karli bir stratejidir. “Kurumsal sos-
yal sorumlulugu tesvik etmek i¢in en ¢ok yatirim yapan sirketler,
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toplumsal orgiitlerden en fazla sikayet alan sirketlerdir” ve bu stra-
teji “toplumsal hareketlerin ya da bizzat yurttaglarin elestirilerinin
ve toplumsal ¢catigsmanin yatistirilmasina katki sunar” (Pefia, 2012).
Vale madencilik sirketi 6rneginde Brezilya’daki Brumadinho ve
Mariana’daki ¢evre suglarinin® ardindan siiregten etkilenenleri di-
sarida birakti, etkilenen bolgelerde yerel pazari ve para dolagimini
yeniden orgiitledi, bu bolgelerde giiciinii korurken halkin kontro-
liine tabi olmayan algakga bir tazminat mantigiyla birlikte organi-
ze bir medya saldiris1 yiiriittii. Etkilenen yiizlerce kisiye herhangi
bir tazminat 6denmemis olmakla birlikte bu kisiler, Renova Vakfi
(Mariana’daki magdurlarin zararlarimi telafi amagl madencilik sir-
keti tarafindan kurulan kar amaci giitmeyen bir kurulus) tarafindan
magdur olarak bile taninmamustir.

Bu sirket stratejisi, neyin kamusal neyin 6zel olduguna dair bi-
lingli yaratilan kafa karigikli1 siirecini derinlestirerek sirketler ile
toplum (devlet, sivil toplum kuruluslar1 ve yurttaglar) arasindaki
iligkiyi yeniden orgiitlemeye calisir. Gittikgce 6zel olan ve piyasa
mihenk tas1 haline gelir ve sirketler kalkinmanin ve insanlarin re-
fahinin ana unsurlari olarak sunulur. Neoliberal hegemonya altin-
da devleti sirketlerin ve sermayenin hizmetine sokan politikalar;
ornegin kamu mallar1 ve hizmetlerini 6zellestirmek, haklar1 ku-
ralsizlastirmak ve devletin baskici aygitini genisletmek gibi artig
gosterir. Kamu-6zel birliklerinin bir yonetim araci olarak yaygin-
lagmas1 ve dogallagmasi, haklarin kullanilmasi yerine yonetenlerin
karliligim esas alan kamu hizmetleri mantiginin tersine g¢evrilme-
siyle sonuglanir. Bugiin saglik ve igme suyu konusunda yasanan
budur. Bu sekilde sirketlerin giicli ele gecirmesi, her ililkede de-
mokrasinin Ozellestirilmesi siirecini derinlestirmektedir (Berron;
Gonzalez, 2016).

4 Daha fazla bilgi igin bkz. https://www.brasildefato.com.br/espe- ciais/brumadinho-
seis-meses-de-un-crimen-sin-reparacion 'y https://www.brasildef- ato.com.br/2019/02/05/
atingidos-de-brumadinho-se-organizam-para-evitar-viola- coes-da-vale-em-indenizacoes
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Normalde kamusal ve demokratik olmasi1 gereken bu siiregle-
rin bas kahramanlari olarak ulusétesi sirketlerin mesrulastirilmasi,
uluslararasi arenada sirket iktidariin giindeminin bir parcasidir.
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerinde (SDG) 6zel sektorle ittifa-
kin agik¢a beyan edilmesi tesadiifi degildir. Fakat sirket iktidari
daha fazlasini istemekte ve bu ugurda ¢aba sarf etmektedir. Tahak-
kiim kurma ufku belgelerde agik¢a goriilmektedir ve uluslararasi
arenada yonetime dogrudan katilimlarin1 ve devletlerin karar ver-
me giiciiniin daha da zayiflatilmasin1 savunan baska bir yonetisim
modelini gostermektedir®.

Birlesmis Milletler gibi ¢ok-tarafli kuruluslarin sirketler ta-
rafindan ele gecirilmesi cok ileri bir siiregtir. Iklim degisikligi
miizakereleri ve Biyolojik Cesitlilik S6zlesmesi gibi baz1 karar
alma noktalarinda biiytik sirketlerin lobileri, baz1 iilkelerden ve
diinya capinda sirketlerden etkilenen yerli halklar ve topluluk-
lardan ¢ok daha biiyiik bir giice ve etkiye sahiptir (FOEI, 2012).
1990’lardan bu yana hak ihlalleri ile taninan sirketlere “sosyal
sorumluluk rozetleri” verilmesi de dahil olmak iizere ulusotesi
sirketlere mesgruiyet saglayan mekanizmalar olusturulmustur.
Buna Ingilizce “bluewashing” yani mavi aklama deniyor ve ka-
pitalizmin kendisini baska bir renge boyamasidir. Hernandez ve
digerlerine (2019) gore Birlesmis Milletler tamamen ticari bir
mantik benimsemeye baslamistir.

Diinya Kadin Yiiriiyiisii gibi hareketlerin BM’nin performan-
sin1 elestirmesi yeni degildir. Ornegin neoliberal kiiresellesmenin
tirmandig1 déonemde Birlesmis Milletler’in toplumsal konferanslar
dizisi, yasami ve dogay1 yok eden bu modele “daha insancil bir
goriinim” kazandirilmasina katkida bulunmustur (Faria, 2005). Ya
da cesitli iilkelerde ve yurtlarda BM komutasinda “barig misyon-
lar1” ad1 altinda yapilan, cinsel siddet de dahil olmak iizere g¢esitli

5 Ornegin bkz: Global Redesign Iniciative (Kiiresel Yeniden Tasarim inisiyatifi) teklifi (Gleck-
man, 2016).
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siddet tiirlerine basvurarak halklar1 ve yurtlarini kontrol altinda
tutmaya hizmet eden askeri miidahaleler ve gida kiiltiirlerini yok
eden “insani yardimlar” da bagska bir 6rnektir.

Ticaret ve yatirim anlagmalari, sirketlere garantiler saglanmasi-
na ve devletlerin politikalarinin sirketlerin ¢ikarlarina sunulmasina
binlerce sayfa ayirirken® orantisiz sekilde halklarin haklarina dair
ayrilan sayfalar niyet beyanindan 6teye ge¢cmez ve bunlari haya-
ta gecirecek mekanizmalar olusturmaz (Hernandez, Gonzélez ve
Ramiro, 2019). Sirket iktidari, ulusétesi sirketleri isledikleri sug-
lardan sorumlu tutacak etkili bir mekanizma olusturulmasini ¢esitli
yollarla engellemektedir. 2014 yilindan bu yana sirket iktidarina
son verme ve ulusétesi sirketlerin cezasizligini sona erdirme ama-
ciyla Kiiresel Kampanya i¢inde bir araya gelen ¢esitli orgiit ve
toplumsal hareketler, sirketleri hak ihlallerinden sorumlu tutan bir
Baglayic1 Antlagsma miizakerelerini de aktif olarak yiiriitmektedir
(Brennan ve Berron, 2019).

Ancak bu miizakere alaninda bazi devletlerin ve sirketler lobi-
sinin eylemleri, Antlasma’nin toplumsal hareketlerin 6nerilerinden
¢ok uzak bir ilk versiyonunun olusturulmasiyla sonuglanmistir’.
Ulusotesi sirketler; gliclerini sergilemekte pes etmeye niyetli de-
gillerdi ¢iinkii karlar1 emegin somiiriisiine, topluluklar1 ve yasam
tarzlarini yok etme pahasina yurtlarini ele gegirmelerine bagliydi.

Bu miizakereler cergevesinde biiylik uluslararasi feminist
STK’lar® sirket eylemlerinin “etkilerini azaltma™ ihtiyaci hak-
kinda yaptiklar1 konusmalar1 giincellediler. Bu s6ylem; kapitalist,

6 Serbest Ticaret Anlagmalari, Yatirim Anlagmalari, IMF’e bagh krediler vb.

72019 Kiiresel Kampanya agiklamasina bakiniz: <https://www.cetim.ch/declaracion- final-
tras-la-5a-sesion-del-grupo-de-trabajo-sobre-las-stn/ />

8 Uluslararas1 STK’larm gittikce biiyiik sirketler gibi davrandiklart goriilmektedir. Cevre
STK lari-sirketlerin durumu igin bkz: https://wrm.org.uy/es/artic- ulos-del-boletin-wrm/nuestro-
punto-de-vista/mas-alla-de-los-bosques-ongs-conservacion- istas-se-transforman-en-empresas/

% Bu durumun etkileri tizerine feminist bir perspektiften bir elestiri ve tavir i¢in bkz. REMTE
(2015)
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irke1 ve ataerkil birikim mantigint degismeden korurken feminist
taleplerin kelime dagarciginin kullanimina izin verdigi i¢in tuzak-
larla doludur. Etkileri azaltma sdylemi, girisimcilik ve mikrokredi
projeleri ile birlesiyor. Bakim krizinin goriiniirliigii karsisinda pro-
fesyonel emegi ev i¢i emekle (ev isinin esnekligiyle) uzlastirmak
tizere Ozellestirilmis ¢oziimler (kadinlar tarafindan) sunulmakta-
dir. Ayn1 zamanda bir iilkede yerli halklarin yasadigi yurtlarin ve
yasam bi¢imlerinin yok edilmesini telafi etmenin bir yolu olarak
baska yerlerdeki topluluklardan kadinlarin projelerini finanse et-
mektedirler'®. Agik¢a goriilebilecegi gibi ihlaller ve birikim zihni-
yeti tiim hiziyla devam etmektedir.

Siddeti ve tecaviizii azaltmak yetmez. Bunlara son vermek is-
tiyoruz; bu ise her alanda sirket iktidarina karsi koymak, yurtlari
onlarmn kontroliinden kurtarmak, piyasay1 toplum igin bir referans
olmaktan ¢ikarmak i¢in ideolojik savas vermek ve esitligi ve yasa-
min siirdiiriilebilirligini merkeze koymak demektedir.

Sirketlerin ikiyiizliiliigii yalnizca bir aksesuardan ibaret degil-
dir. Yoksullan tiiketicilere doniistiirmeye calisirken kendi giinde-
mini dayatma, yeni pazarlar olusturma, islerini biiyiitme ve kari1 en
yliksek diizeye ¢ikarma becerisi sayesinde sirket iktidarinin 6ziine
yaklasir (HERNANDEZ ve digerleri, 2019). Sirketler, girisimciler
veya milyonerler tarafindan kontrol edilen, Bill ve Melinda Gates
Vakfi benzeri 6zel vakiflar ise bu siirecin araglaridir. Uyum po-
litikalarinin savunuculart arasinda 6zel sektdr hayirseverliginin
ve dini kuruluslarin devletin roliinii {istelenebilecegi soylemi do-
lagsmaktadir (LARSON, 2020). Ulusétesi sirketler; i giicii mali-
yetlerini diisiirme, somiirilyli ve yasamin prekarlasmasini yaygin-
lastirma mantigi ile ¢alisirlar. Ayn1 zamanda vergi kacake¢iligi da
sirketlerin ve girisimcilerin ¢alisma tarzinin bir parcasidir. Yani
servetleri i¢in vergi 6dememeleri ve vergi cennetlerini kullanmalari

10 Biz. 6rnegin; Miller et al (2013) detayl olarak anlatilan Brezilya’daki Chevron girigsimle-
rinden biri
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gercegi korkungtur. Ve bu durum devletin kamu politikalarina ya-
tirim yapma kapasitesini zayiflatmaktadir.

Bu sirket stratejisi, bu alanlar birbirinden ayrilamaz oldugun-
da, ekonomik olanla sosyal olan arasindaki ve ekonomik olanla ve
politik olan arasindaki boliinmeye dayali olarak ¢alisir. Neoliberal
sistem, hatal1 bir sekilde ekonomiyi dondiiren giiciin (emek degil)
“sermaye Ozgiirligli” oldugunu ve ekonominin (genis anlamiyla)
siyasi kararlara ve tartigmalara tabi olmamasi gerektigini diisiin-
mekte ve bu yanilgisinda 1srar etmektedir. Feminizm, kadinlar (ve
haklarini giivenceye almay1 amaglayan politikalari) kirint1 dagitan,
kadinlarm yoksullugun idarecileri roliinii gliglendiren, sosyal alana
havale eden bu derin neoliberal ayrimin kdkenlerini uzun zaman-
dir sorgulamaktadir. Fakat ekonomiyi ayakta tutan bizim emegi-
miz ve serveti yaratan emegin somiirisiidiir.

Eksenimiz; bu sistemin olumsuz etkilerine ¢are olmak degil,
daha ziyade isci sinifi ve irksallastirilmis halklar arasinda yok-
sullugu yayip serveti bir avug beyazin elinde toplayan sémiirii di-
namigine son vermek olmalhdir. Birgok sirket, iscilerin yalnizca
yiizde 10’undan daha azinin kayith ve biiyiik cogunlugun hakla-
rinin siirekli ihlal edildigi kosullarda ¢alistigi kiiresel iiretim zin-
cirlerinde kendisini yapilandirirken ¢alisilacak en iyi is yeri olarak
reklamini yapar''.

Feminist ekonomistler, kapitalist sistemin kendisini ayakta tu-
tan bu temel dayanaklari -licretsiz bakim ve ev isi, topluluk iligki-
leri ve doga- nasil gizledigini gostermek amaciyla buzdagi meta-
forunu yarattilar. Kiiresel liretim zincirlerinde sirket iktidari; zaten
goriinmesi zor olan somiirii diizenini daha da gdriinmez kilarken
asir1 somiiriilen, licretsiz veya en az 6denen islerin 6nemli bir bo-
limiinii gizler.

1 Kiiresel iiretim zincirleri hakkmdaki analiz i¢in bu yaymnda yer alan Tais Viudes’in metnine
bakiniz.
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Mor Makyajdan Feminizmin Metalastirllmasina

Diinyanin ¢esitli yerlerinde kadinlarin kendilerini politik ola-
rak feminizmle 6zdeslestirmesinin artmasiyla birlikte kadin giri-
simcilerin ve ulusotesi sirketlerin bireysel giiclenme ve ¢esitlilik
sOylemlerini sloganlara dahil etmeleri giderek yayginlagan bir
durumdur. Burada mor makyaji, feminizmin metalastiriimasi ile
iliskilendiren {i¢ siiregten bahsedebiliriz.

Reklamlarda “Giiclendirilmis” Kadinlar

Hedef kitlesi kadin olan biiyiik ulus6tesi markalarin tiriinlerinin
reklamlarinda kadinlar “gii¢clendirilmis” olarak temsil ediliyor ya
da daha dogrusu kadinlarin gii¢clenmesi belirli {irlinlerin tiiketimiy-
le iligkilendiriliyor.

Iyi bilinen &rneklerden bazilar1 sunlardir: “Bir kiz gibi” [Bir kiz
olarak] ifadesini kullanarak reklam kampanyalarini kizlarin bece-
rileri sdylemi iizerine inga eden Always hijyenik pedleri (ulusétesi
Procter & Gamble girketine ait) ve sabun reklamlarinda giizellik
kaliplarmin (“gercek giizellik™) genisletilmesi ¢agrisi yapan Dove
(Unilever’den).

Alyssa Baxter (2015) bu profile sahip reklamlar1 analiz ettigi
calismasinda ortak bir sablon belirledi. Bu sablona gore kadinlar
basta kendilerini tehlike altinda hissettikleri savunmasiz bir konum-
dayken en nihayetinde kendilerini “giiglendirilmis” bir konumda
bulmaktadir. S6z konusu gli¢lendirme ise dogrudan bu markalarin
iirtinlerinin titketimiyle iligkilendirilmektedir. Reklamlar, giicii ve
giiclenmeyi giizellikle iliskilendirmektedir. Giizellik 6lgiitleri, fark-
I1 kimlikleri kapsayarak ¢esitlilik kazandiklarinda dahi tiikketime da-
yal1 giizellik dl¢iitleri olarak kalmaktadir. Marka reklami bir amagla
iligkili olsa bile hedefleri yine de kéar elde etmektir.

Tek bir ulusotesi sirket, farkli markalara sahiptir ve bu mar-
kalarin cesitli reklamlar1 ve sdylemleri birbiriyle ¢elisir. Unilever;
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yillardir kimligini “gercek giizellik” kavrami iizerine insa edip 6z
saygi, farklilik ve giiclenme sdylemlerine 6nem veren Dove mar-
kasinin sahibidir. Ve ayn1 zamanda Unilever, yillardir itaatkar ka-
din séylemini ve imajin1 giiclendiren Axe deodorant markasinin
da sahibidir.

Kadinlarin bedenleriyle ilgili rahatsizliklarindan kazang sagla-
yan ilag girketlerini ve kozmetik sirketlerini uzun bir siiredir ifsa
etmekteyiz. Biyotip, ulusdtesi sirketler, erkek sovenizmi ve me-
dikal gii¢ el birligiyle kadinlarin bedenlerini istila edip 6zerkli-
gini reddederken bir yandan da refah ve mutluluk yanilsamalari
satmaktadir. Giiglendirme sdylemi, sirketlerin ayn1 eski {iriinleri-
ni satmasina engel degildir. Aslinda giiclendirme sdylemini, eski
iiriinlerin yeni bir pazarlama unsuru haline getirmektedirler.

Ayni sekilde sirketler, enstitiileri araciligiyla (Avon, Coca-Cola
ve C&A gibi) kendilerini kadin haklar ve farkindaligin destekgisi
olarak sunmaktadir.

Bu sirket stratejileri, siddetle yiizlesme gibi konular1 giindeme
getirmelerine veya kadinlarin giiclendirilmesini tesvik etmelerine
ragmen bireysel davraniglarla sinirlt bir yaklagim gostermektedir.
Kadinlarin genelde kapitalizmin yapilarini ve 6zelde bu sirketlerin
karlarii koruduklari siirece istedikleri her seyi yapabilecegi fikrini
tesvik ediyorlar. Ayni girketler; haklardan mahrum kadin emegi-
ni (dis kaynak kullanimi, serbest ¢alisma veya ev isi ile) somiird,
yurtlar1 ve suyu kontrol ve kadin bedeniyle ilgili yeni ihtiyaclar ve
dayatmalar yaratarak bu zemin {izerinde zenginlesiyorlar.

Rakamlarla ve Gistergelerle Kurumsal Ikiyiizliiliik

Biiyiik ulusotesi sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlari, kurum-
sal ikiylizliiliigiin sentezini yapiyor. Aslinda bunlar propagandanin
bir pargasi. Sirketler “misyonlarin1” ve “degerlerini”, dis dogrula-
maya tabi tutulmay1 gerektirmeyen rakamlar ve gostergelerle ka-
muoyuna ve hissedarlarina sunmaktadir. Bu raporlarda sirketler,
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sosyolog Silvio Matheus Santos’un (2019) hakli tanim1 gibi “ken-
dilerini 6verler”. Santos, C&A magazalarinda ¢alisan kadin ve er-
kek emekgilerin maruz kaldigi itk ve toplumsal cinsiyet esitsizligi
deneyimlerini; “cesitlilik” ile “kapsayicilik” terimlerinin kullanil-
dig1, her zaman meritokrasiye (liyakata) sik1 sikiya bagli kurumsal
anlatistyla karsilagtirdi. Ornegin Coca-Cola, “iiretim siireglerinde
kullandig1 miktarda suyu ¢evreye geri dondiirdiigiinii” belirttigi ra-
porunda “herkes i¢in su garantisi” girisiminin reklamini yapmak-
tadir'?. Bu iddia ikiytizliiliiktiir, bir defa sirketin Brezilya’daki su
kaynaklarin1 kuruttugu ifsa edilmistir. Hesaplamay1 nasil yaptigini
(veya hangi degiskenleri dahil ettigini) sunmamasinin yanit sira
icindeki telafi yaklagimini da agiklamamustir.

Avon’un raporunda ise su ifadeler yer alir: “Degisimin elgisi
olmak, engelleri yikmak, bizimle ¢aligsan ve iiriinlerimizi alan ka-
dmlar i¢in firsatlar yaratmak istiyoruz”®. Sirket, raporunda kadin-
larin ekonomiye katilimini “para kazanma 6zgiirliigli” yoniinden
ele alirken anlatisina iggiicii piyasasinda daha fazla esneklik ol-
masi gerektigi savini dahil etmekte, bunu da kadinlarin bir istegiy-
mis gibi sunmaktadir. Hepsi “glizelligin giicli” sayesinde. Rapor,
“kendi iglerini kurabilen, iirlinlerini kendilerine ve yasam tarzlari-
na en uygun sekilde miisterilerine satan bir kadin girisimciler agi-
na” atifta bulunmaktadir. Avon liriinlerinin ayn1 ag sayesinde etkin
bir sekilde satildigini hatirlamakta fayda var: milyonlarca “para
kazanma 6zgiirliigii olan kadin girisimciler” sayesinde {iiriinlerini,
sirketin belirledigi minimum fiyatla her bir koseye ulastirma. Bu
raporda anlatilan basar1 Oykiilerinden biri de heniiz 6grenciyken
bayilik almay1 basaran ve bugiin “3000 kadinin yonetimi altin-
da calistig1” Tiirkiye’den bir kadinin hikayesidir. Meritokrasinin
giiclendirilmesi, hiyerarsileri ve esitsizlikleri derinlestiren mantigi
normallestirmektedir.

12 Coca-Cola Brezilya Siirdiiriilebilirlik Raporu, 2018.

13 Alintilardaki ifadeler serbest cevirilerdir. Kaynak metin Ingilizce dilindeki “The beauty of
doing good. Responsible business report 2018 Updates™ isimli metindir.
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Bu durum, kisa siire énce Avon’u biinyesine katan Brezilya
merkezli ulusdtesi sirket Natura’nin raporundaki rakamlarda da
acikca goriilmektedir. Tim Latin Amerika’daki “giizellik danis-
mani1” denen kadinlarin sayist 1 milyon 700 bini asmig durumdadir
ve daha iist hiyerarside “liderler” denenlerin sayist 7 bin civarin-
dadir. Brezilya’da bu danigmanlarin yillik ortalama geliri, liderle-
rin y1llik ortalama gelirinin yaklasik yilizde 14’1 kadardir. Dahasi,
paylasilan sirket hedefleri icerisinde danismanlarin gelirinin yiizde
12, liderlerin gelirinin ise yiizde 25 oraninda artirilmasi, boylece
aralarindaki ugurumun genislemesi yer almaktadir',

Mor makyaj stratejisi, sirketlerin kadinlara olan “vaadini” gii-
venceye alma konusunda uzman “feminist danismanlardan” fay-
dalanmaktadir's. Feminizmin deneyimledigi onceki siireclerle olan
benzerlikler sadece bir tesadiiften ibaret degildir. Sonia Alvarez’in
(2014, s. 23, bizim ¢evirimiz) “’insan yiizli’ ¢ok kiiltiirlii neolibera-
lizm” dedigi asamada devletler ve uluslararasi ajanslar, programla-
rina toplumsal cinsiyet boyutunu entegre etmek iizere profesyonel
orgiitleri biinyesine aldi. Gegmiste feminizmin liberal perspektifi,
her zaman esit hak ve firsatlar1 ilan eden (ancak uygulamayan)
yasalarin kadmlar da kapsamasi i¢in harekete gecmisti (FARIA,
2005). Bugiin ise kadinlarin pazar aracilifiyla “kapsanmasi” onerisi
icin harekete gecen bir (neo)liberal feminizm ile karsi karsiyayiz.

(Neo)liberal akimin eylemleri, ezilmenin sistemik karakterini
silerek c¢atigsmalar1 depolitize etmekte ve “erkek sovenizminin”
sorgulanmasimi kadinlarin yakinindaki erkeklerin bireysel davra-
nisina indirgemektedir. (FARIA, 2019). Bu zihniyet kadinlarin his-
settikleri rahatsizliklarin nedenini sorgulamaz ve (yanlis) ¢6ziimii
ya tiiketim triinleri ya da “sosyal” projeler vasitasiyla piyasada
bulmaktadir. Ayni zihniyet, Unilever’in sabun markalarinin yaptigi

14 Brezilya’daki kadin kozmetik iiriinleri saticilarinin ¢aligmalari tizerine yapilan 6nemli ana-
lizlerden biri de Ludmila Abilio’nun (2014) “giizellik danismani” kadinlarin emeginin somii-
riistinde cinsiyet ve sinif ortiigmelerini ayrintilariyla anlattigi Sem Maquiagem kitabidir.

15 Ornegin, bkz. http://report.thinkeva.com.br/feminismo-compromisso- inegociavel/
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gibi bir reklamin kadinlarin farkliliklarini igermesini veya gii¢len-
dirmeden s6z etmesini bir doniim noktasi gibi gosterir.

Eylemlerin Finansmani, Giindemlerin Olusturulmasi

Kadinlara yonelik yerel projeler arayan sirket finansmani
cagrisina giderek daha sik rastlaniyor. Elisabeth Prugl (2015);
Unilever’in Hindistan’da saglik hizmetlerine erisimi yetersiz olan
topluluklardaki kadinlar1 orgiitlemek i¢in caligmalar yaptigini,
kendi tirettigi tirtinleri kullanarak girisimciligi ve kisisel hijyen uy-
gulamalar1 konusundaki farkindaligi tesvik ettigini ve bu sayede
de pazarini genislettigini ortaya ¢gikarmustir. Sirketlerin bu tiir gi-
risimleri igin aktardiklar1 kaynaklarin biiyiik ¢ogunlugunu parasal
kaynaklar1 degil kendi iiriinleri olusturmaktadir. Boylece saglik
hizmetlerine yetersiz erisim sorununa getirilen bu sahte ¢ézlim, pa-
zar ve girigimcilik olur. Kamusal ve evrensel saglik hakki ufkunu
ve bu ufuk etrafinda orgiitlii miicadeleyi zayiflatir.

Bu tarz giindemini dayatan girisimlerde 6zel sektoriin artan bir
rol oynadigimi gozlemliyoruz. Bu yakinlasma siirecinde 6rnegin
uluslararasi kuruluslarin alanlarina dolusan sdzde diisiince kuru-
luslart (belirli bir politika konusunda toplumu ve hiikiimetleri et-
kilemeye ¢alisan kurumlar), sirket lobileri, baz1 iilkelerdeki siyasi
kampanyalarin dogrudan finanse eder ve belirli yurtlarda eylemle-
rin gelistirilmesi i¢in NGO’lar ile biraraya gelirler.

Julia Miller ve digerleri (2013) yaptiklari caligmada uluslarara-
s1 finansmanda kadinlara ve ¢ocuklara yonelik egilimleri ve 6zel
sektoriin bu alandaki dogrudan aktdr olarak varliginin olas1 sonug-
larin1 saptamay1 basardi. Bunlar arasinda farkli siyasi aktorlerin
finansman giindemlerini ve onceliklerini belirlemeyi amaglayan
platformlarda yan yana gelmeleri, bu meseleye dahil olan milyo-
ner sahsiyetlerin (linliiler, is kadinlari, mirasgilar) sayisini arttirma
ve ulusétesi sirketlerin diliyle “etki yatirimini” konsolide etmeleri
one ¢ikar. Etki yatirimi; girisimcilerin stratejik hedeflerine gore
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tanimladiklari, ayn1 zamanda hem karlilik getirip hem de sosyal
ve ¢evresel etkiler yaratan bir yatirim bi¢imidir.

Biiytik sirketlere tabi olup da yatirimcilari igin kéar saglamayan
bir hayirseverlik faaliyeti yoktur. Kar, 1srarla gizlenmeye ¢aligildi-
ginda bile somiirii yoluyla her zaman kazang saglar.

Toplumsal cinsiyet esitligi, karlarmi artirmak amacryla bir-
cok sirketin kurumsal sdylemine dahil edilmistir. Bu, BM Kadin
Birimi’nin'® 6zel sektorde toplumsal cinsiyet esitligini tegvik et-
mek amaciyla baglattig1 “Kazan-Kazan: Toplumsal cinsiyet esitligi
iyi bir istir” programinda agikca ifade edilmektedir. Haklar1 olan
kadm iscilerin (genellikle is ortagi veya ¢oziim ortagi olarak adlan-
dirtlirlar) eylemleri “cam tavani” kirmay1 hedeflerken kadinlarin
ezici gogunlugu, giderek daha ¢ok batakligi andiran bu yapigkan
zemine sikisip kaliyor.

Sirketler, 6zel vakiflar, devlet ajanslar1 ve biiylik uluslararasi
STK lar; ¢esitli yaklagim ve kapsamlarla eklemlenmenin yollarini
buluyorlar. Bu tiirden projelerin biiyiik cogunlugu Afrika iilkeleri-
ne yoneliktir (MILLER ve digerleri, 2013). Cinsel ve lireme sag-
ligiyla alakali, kendi dogum kontrol haplarin1 ve misoprostoliinii
cok cesitli topluluklara ulastirilmasi i¢in kadin gruplarimi destek-
leyen ilag sirketlerinden (SOF, 2018) Bill ve Melinda Gates Vak-
f1 gibi kadinlarin beslenmesi ve bedenlerinin kontroliiyle alakali
teknolojik stratejileri ve planlari olan vakiflara kadar. Yine ayni
sekilde yerli halklarin haklarinin en biiytik ihlalcilerinden biri olan
petrol girketi Chevron, yerel topluluklardan kadinlarla birlikte bir
ekonomik girisimcilik projesi gelistirmek {izere Brezilya’daki bir
feminist fona katildi (MILLER ve digerleri, 2013). Burada “imaj
aklama” mantigin1 bulabiliriz. Sirketlerin yerel projeler gelistirip

16 Diger uluslararasi kuruluslarla is birligi iginde yiiriitiilen bu programin ana fikrine gore
“biitiin tilkelerde kadinlarm is piyasasinda erkeklerle ayni rolii iistlenmesi durumda 2025 y1-
linda diinya yillik GSYTH’sinde 28 trilyon dolarlik veya %26 oraninda bir artis goriilmesi
miimkiindiir”
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yerel topluluklarin biyogesitlilik hakkindaki bilgilerini ¢aldiklar
ve daha sonra da patentini aldiklari Brezilya’daki biyokorsanlik
sikayetleri gibi bu 6rnekleri ¢ogaltabiliriz.

Feminist eylemlerin sirketler tarafindan finanse edilmesine da-
yanan bu dinamigi bir tuzak olarak goriiyoruz. Ciinkii bu dinamik,
gruplarn kendilerini finanse edecek baska bir alternatifin olmadig1
ve bu ortakliklar igerisinde stratejik bir sekilde hareket etmenin
sirketlerin tutumunu degistirebilecegi sdylemine hapsediyor. Daha
da kotiisti, sirketlerin kadinlara yatirim yapmasinin yapmamasin-
dan daha iyi oldugu sdylemi... Sistematik ihlaller, biiyiik ulusotesi
sirketler konusunda safliga yer olmadigin1 gosteriyor.

Gilindemler elit kesim tarafindan belirlendiginde taleplerin
terminolojisi degisir; haklar i¢in verilen miicadeleler (6denerek
elde edilebilecek) erisime indirgenir, kiirtaji yasallastirmak yeri-
ne (6denerek erisilebilecek) giivenli kiirtajin, is ve isgilerin yeri-
ne girisimciligin ve girisimcilerin one siiriildiigii gorilmektedir.
Kavramlar politik anlamlardan ve kendilerini tiireten politik 6zne-
lerden kopuk soézciikler haline geldiginde “farklilik” ve “giiclen-
dirme” ve hatta toplumsal cinsiyet, irk ve kesisimsellik kavram-
larinin kullaniminda oldugu gibi bu kavramlara da giivenmemek
gerekir (COLLINS, 2017).

Feminizmin Metalastirilmasi

Burada miicadelelerin metalagtirilmasi dedigimiz sey, bazi rek-
lamlarda ve sirket medyasinda “marka aktivizmi” olarak adlandi-
rilir ve ilerici ya da gerici toplumsal degisimlerin baglatilmasina
sirketlerin dogrudan katilimiyla agik¢a baglantilidir. Bu marka
aktivizmini kugatan sirketin sdylemde ikiyiizliiliigii daha da artar.
Ornegin C&A’nin hazirladig siirdiiriilebilirlik raporu, insanligin
ve gezegenin karsi karsiya oldugu krizlerden hem sektoriin hem
de tiiketicilerin sorumlu oldugunu ileri siirityor (SANTOS, 2019).
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Markayla paylasilan bir fikirle mevcut ve potansiyel tiiketici-
leri ¢ekmek bir sirket stratejisidir. Bazi markalar, sadece kadinla-
rin giiclendirilmesine dair anlat1 sunmakla kalmaz ayni zamanda
feminist sloganlarla “sadakat” (angajman) kampanyalar1 da one-
rir. Hashtag’ler aracilifiyla yapilan hareketler, reklam kampan-
yasinin pargasidir.'’

Ingiltere’de kadin pedi markas1 Always Wipes #EndPeriod-
Poverty hashtag’iyle (#AdetYoksullugunaDurDe) bir kampanya
baglatarak feminist orgiitlerin bazi kadinlarin ped gibi menstriias-
yonla ilgili tiriinlere erisemedigi gergegini sorgulayan elestirisini
kendine mal etti. Satin alinan her ped paketi i¢in bir ped bagislan-
di. Brezilya’da O Boticério sirketi, Diinya Kadinlar Giinii 6zelinde
#MeDeixaFalar (#BirakinDaKonusayim) hashtag’iyle bir kam-
panya baglatarak kadinlar1 fikirlerini ifade etmeye tesvik etti.

Insanlarin hashtag’ler etrafinda harekete gegirilmesi, somut so-
nuglari olmayan ve belli markalara dikkat ¢eken bir tiir ¢gevrim igi
aktivizmle baglantihdir. Orgiitsel perspektifi yoktur, daha ziyade
(sirketler tarafindan) insanlarin {iriinlere ve markalara dogrudan
“sadakat” sergilemesi beklentisi s6z konusudur.

Insanlar, hashtag’lerle iliskilenerek videolar ve reklam pay-
lagarak dijital kapitalizmde giderek daha rutin hale gelen sirket
tanitimlarinda tcretsiz ¢aligmaya baglarlar. Aktivizm satar ve bu
sadece feminist giindem i¢in gecerli degildir.

Sirket iktidar1, feminist sdyleme giren ne varsa (pargalayip hap
haline getirerek) kendi birikim mantig i¢inde 6ziimser. Bu strate-
ji yeni olmamakla birlikte yeni bi¢imini ve yankisini, hegemonik
medyay1 ve sosyal aglarini referans alan ve oOrgiitsel siireglerden
kopmus daginik feminizmde bulur. Liberal ve bireyci bakis agisi-
nin amact, (belli ki sadece bazi) kadinlarin hiyerarsileri yikmast,

17 «Facebook’ta bir ‘begeni’ ve Instagram’da bir ‘hashtag’, gii¢lii bir degisim araci oluyor (...)
Insanlar markalarm etrafta olup bitenlere kars1 kayitsiz kalmamasini ve net bir durus sergile-
mesini istiyor.” Santos (2019) tarafindan alintilanan siirdiiriilebilirlik raporunun dilimi.
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birikim yapilarini ya da iktidar pratiklerini degistirmesine gerek
olmadan zirveye ulasmasidir. Biitiin bunlar; feminizmin biriktir-
diklerini depolitize eder, ger¢ek degisimlerden kopmus bir sdyle-
me doniistiirlir ve feminizmi davranisla sinirlar. Siyasetin kolektif
bir pratik olarak yadsindigi, toplumsal miicadelelerin kriminalize
edildigi, toplumsal ve sendikal hareketlerin diskalifiye edildigi ve
zulme ugradig bir donemde bunlarin yasandigini belirtmekte fay-
da var. Feminizmin bir toplumsal hareket olma karakterinin bizzat
inkar1, bireysel degisim ve davranislara odaklanma, toplumsal do-
niisiimiin politik anlaminin i¢inin bosaltilmasi sonucunu dogurur.

“Son derece bireyci, piyasalar ¢er¢evesinde bireysel ¢oziimler
arayan ve metalastirma saldirisi ile tutarli” (FERNANDEZ, 2018)
bir séylemle demokrasileri ¢dzen ve yurttaglik parametrelerini ye-
niden tanimlayan bir pazar otoriteryanizmi ile karsi karsiyayiz.

Bu yayimnin biitiin metinlerinde kapitalist, irk¢1 ve ataerkil bi-
rikim mantigina yonelik yapilan elestirilere ek olarak hatirlama-
mizda fayda var: Facebook ve Google tarafindan giderek daha da
miikemmel hale getirilen reklamlarin, segmentlere ayrilmasi ve ki-
sisellestirilmesi dinamigi; yanlis bilgilendirme ve manipiilasyonla
karakterize edilen, son derece 1rk¢1 ve ataerkil olan bu neoliberal
ve muhafazakar hegemonya ugraginda sosyal aglar yardimiyla
gercekligin cok parcali ve yaniltict bir vizyonunu {iretiyor.

Bu sirketlerin stratejisi; bir tiikketim modeli olarak her miigteri-
lerinin kimligini marka yoluyla tanimlamak, kendi degerlerini ve
diistincelerini yansitmay1 amaglayan bir tikketimi tesvik etmektir's.
Wendy Brown (2016) tarafindan da belirtildigi gibi tiikketimin yurt-
tagligin icra edildigi bir alana doniismesi siireci, neoliberal rasyo-
nalite ile yakindan iligkilidir.

18 Hatta kendilerini sorumlu, kapsayici, gesitli, “Silikon Vadisi degerlerini uygulayan bir olu-
sum” olarak sunan sirketlerde ¢alisma ufkunun tesvik edildigini gormekteyiz (FERNANDEZ,
2018). Birgogunun kadin galisanlarinin tacize ve ayrimciliga maruz kaldigini hatirlamakta
fayda var.
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COVID-19 pandemisi sirasinda ulusotesi sirketler, kriz zaman-
larinda bile para kazanmak ve birikimlerini ¢ogaltmak i¢in her za-
manki mantikla hareket etmektedir. Bu biiyiik sirketlerin kendileri-
ni, yagami rgiitlemenin, krizden ¢ikigin ve hatta kiiresel yurttaglik
referansinin asil 6zneleri olarak mesrulastirma girisimi artik daha
da agik hale gelmistir.!

Miicadeleye Devam Etmek I¢in

Bu metni kaleme alma amacimiz, ulusétesi sirketlerin strate-
jilerinin nereye gittigini anlamakti. Sirket iktidar1 karsisinda fe-
minist direnigimizi, yiizlesme ve baska bir diinya insa etme ka-
pasitemizi gliclendirmek istiyoruz. Piyasanin kadinlarin yasamina
sundugu sahte ¢oziimlerle kandirilmayan, antikapitalist ve 1rk¢ilik
karsit1 bir feminizmi savunmak ve giliglendirmek istiyoruz. Ancak
bu sekilde feminizm adina yayilmakta olan bireyci nosyonlara
elestirimizi yoneltebilir ve kolektif alternatiflere olan inancimizi
gliclendirebilir; sermayeye karsi duran, diizen karsiti miicadeleleri
yiiriiten, doniigiimler 6neren ve uygulayan toplumsal siyasi dzne-
leri inga edip gii¢lendirebiliriz.

Feminizmin metalastirilmasi ve bireysel davraniglara indirgen-
mesi bize 6nemli bir gorev yiiklemektedir. “Bu feminizm degil”
demek yerine hegemonya arayisi icinde orgiitlii aktorleriyle, her an
giincellenen akimlariyla feminizm igerisinde politik bir anlagsmaz-
lik oldugunu anlamaliy1z. Nancy Fraser’in (2009) “tarihin cilvesi”
dedigi sey, bugiin ulusdtesi sirketlerin feminist kesimlerle yakin-
lagmasiyla giincelleniyor. Tartigmay1 giindeme tagimak, belirgin
farkliliklar yaratmak, politikanin yadsinmasi ile ve gercek tartis-
manin bastirilmasiyla yiizlesmek bu anlagsmazligin bir parcasidir.

19 Buna bir érnek: biiyiik bir uluslararasi sivil toplum kurulusu olan Global Citizen, Diinya
Saglik Orgiitii ve birgok ulusotesi sirketin ve hayir vakiflarin (Procter & Gamble, Johnson
& Johnson, PepsiCo, Microsoft, Fundacion Bill y Melinda Gates...) destegi ile gergeklesen
bir internet etkinligiydi. Bu etkinlik kapsammda ¢ogunlukla uluslararasi miizikleri Ingilizce
icra eden, taninmuis sanatgilar katilim gosterirken katilimeilarin bir kismu da Kiiresel Giiney’in
sanatgilartydi.
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Daha 6nce bagka yerde yazdigimiz gibi (FARIA ve MORENO,
2017) bir noktay1 agikliga kavugturmak gerekir. Feminizm 6ziinde
ataerki karsiti, irk¢ilik karsiti ve antikapitalist olmadigi zaman sa-
vundugu talepler kadinlarin ¢ogunlugunu goriinmez kilacag: gibi,
ayni zamanda bu ¢ogunlugun daha fazla somiiriilmesi pahasina
talepleri sirketlerin biinyesine dahil eder. Kadinlarin toplumsal 6z-
orgiitlenmelerini gliglendirme ve miicadelede ayn1 degisim ufkunu
paylasan Ozneler arasinda diyalog ve birliktelikler insa etme, su
anda ¢ogunluk a¢isindan ¢ok elverissiz olan gii¢ler arasindaki kar-
silikl1 iliskiyi harekete gecirmenin bir yoludur.

Sermayenin yasama karsi saldirisinda ulusétesi sirketlerin
eylemlerine karsi her zaman tetikte olmamiz, onlarin tuzagina
diismememiz, eylemlerini ifsa etmek ve yasama kars1 isledikleri
suclart 6nlemek i¢in hazirlikli ve orgiitlii olmamiz gerekmektedir.
Kadinlar ve topluluklar; yasadiklar1 yurtlarda orgiitlenip topluluk-
larin1 terk etmeyi reddettikleri ve sirketlerin ilerlemesinin 6niinde
engel olduklar1 zaman, sadece ulusétesi sirketlerin varliginin ya-
samlar {izerindeki etkilerini azaltmay1 degil, ayn1 zamanda onlar
olmadan yasam tarzlarin1 devam ettirmek istediklerini sdyliiyorlar.

“Yasamak I¢cin Direniyor, Doniismek I¢in Yiiriiyoruz” Diinya
Kadin Yiiriyiisiiniin 5. Uluslararas1 Eyleminin sloganidir. Bu slo-
ganla feminist, antikapitalist, irk¢ilik ve somiirgecilik karsiti bir
hareket olarak insa siirecinin temel unsurlarinin sentezini yapiyo-
ruz. Bu unsurlar; birinci gogul ¢ekim (biz), organizasyon duygusu,
sermayenin yasama yOnelik saldirilarina kars1 direnis ile doniigiim
Onerileri ve pratikleri arasindaki kalict kombinasyondur.

Yasamin prekarlasmasinin genellesmesinin  karsisina 0z-
orgiitlenmemizi yagatacak kolektif yollar1 yeniden kesfederek
¢ikiyoruz. Kadinlarla projeleri uygulanabilir kilmak i¢in 6zel fi-
nansmanin bir alternatif olarak goriindiigii bu senaryoda zor gorev,
direnisin feminist ekonomisini inga etmektir ki burada dayanigma
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ekonomisi ve agroekoloji ilkeleri ve pratikleri giderek artan bir se-
kilde orgiitlenme stratejimizin bir pargasi haline gelmektedir.

Yagamin siirdiiriilebilirligini merkeze koyan miicadeleler insa
ederken bizi rk¢1 ataerkil kapitalizmi yenme ufkundan uzaklas-
tiran hak odakli politikalarin smirlarini belirgin hale getiriyoruz.
Baska bir deyisle (piyasada, devlet biinyesinde ya da ticaret ve
yatirim anlagmalarmin toplumsal cinsiyetle ilgili maddelerinde ol-
sun) kurulu bir iktidara daha fazla kadinin dahil edilmesi ufkumuz-
da yoktur. Hedefimiz, Latin Amerikal1 yoldaslarimizin da belirttigi
gibi “her seyi degistirmektir”. Zamanimizi, emegimizi ve yurdu-
muzun somiiriilmesi, ekstraktivizmi ve gasp edilmesi mantigindan
koparak heteropartiarkal ve irk¢1 kapitalizme kars1 feminist eyle-
min merkezine hayatin siirdiiriilebilirligini koymaktir.

Giindemlerin dayatilmasi ve elitlerin kulagina hos gelen sdy-
lemler karsisinda servet iiretiminde ve politik anlagsmazliklarda
emek merkezli bir tutumu savunuyoruz. Politik giindemimizi, so-
mut direnis siiregleri i¢inde yerel ve uluslararasi diizeyleri birbiri-
ne eklemleyerek insa ediyoruz. Boylelikle La Via Campesina’daki
yoldaglarimizin 2000°’li yillarda neoliberalizme kars1 ortak miica-
delelerimiz i¢in ortaya koydugu catisma perspektifini destekliyo-
ruz: Miicadeleyi Kiiresellestirelim, Umudu Kiiresellestirelim!

Ve s6yle devam ettiriyoruz: Hepimiz Ozgiir Oluncaya Dek Yii-
rilylise Devam!
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Gezegenimizi ve Uzerindeki yasami korumak icin ulusétesi sirketlere
karsi verdigimiz miicadeleye yol gostermesi amaciyla kaleme alinan
bu metinler, Diinya Kadin Yriylsi Brezilya Koordinasyonu'nun
kolektif calismasinin Grinidar.

Turkgeye kazandirilmasi da ayni sekilde eylem metinlerinin ruhuna
uygun sekilde dinyamizin gelecegine yon verecek geng kadinlarin
kolektif gabasiyla miimkiin olmustur.
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2. fikras: cergevesinde bandrol tagimasi zoruniu degildir.
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