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Taktik Kitapgiklar Dizisini Destekleyenler

Bu Taktik Kitapciklar: dizisi su kisilerin ve kuruluslarin destekleriyle hazirlandi ve basildi: ABD Baris
Enstitlist (The United States Institute of Peace), Ulusal Yardimsevenler Fonu (The National Philanthropic
Trust), Avrupa Guvenlik ve Isbirligi Teskilati (OSCE), ABD Disisleri Bakanhd, Sigrid Rausing Fonu (eski
adiyla, Ruben and Elisabeth Rausing Fonu), John D. and Catherine T. MacArthur Vakfi ile kimliklerinin
gizli kalmasini isteyen bir vakif ile bir destekgi.

Bunlara ek olarak, Kral Baudouin Vakfi, Romanya‘da diizenlenen bolgesel egitim atdlyesi ile atolye
katiimallarinin taktik kitapcikiar hazirlamasini desteklemek amaciyla, Romanya’daki ortagimiz ICAR’a
cesitli bagislarda bulundu.

Yasal Uyan

Insan Haklarinda Yeni Taktikler Projesi, bu kitapgikta ifade edilen gérisleri paylasmiyor olabilir. Insan Haklarinda Yeni
Taktikler Projesi, belirli bazi taktikleri veya politikalari 6ne cikartmamaktadir.
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Tesekkiirler

Tirkiye'de yozlasmaya ve insan haklan ihlallerine kargi uzun stredir verilen ve ne yazik ki hig bitmeyen
bir micadeleyi belgelemek icin zamanim ayiran ve emek veren, asagida ad gegen herkese tesekkir
etmek istivorum:

Yurttas Girisimi ve Helsinki Yurttaslar Dernegi ile aramda koordinasyon kurmak igin gosterdigi yogun
¢abalar nedeniyle Helsinki Yurttaslar Dernegi‘nden Cigdem Oztirk’e;

Bu kitapgigin bazi bélimlerinin editérl(§0nG yaptig, ¢evirdigi ve eklemelerde bulundugu igin Tan
Morgil'e;

Gergeklestirdigimiz beyin firtinalar ve eylem ruhunu strekli olarak canh tuttuklar icin Ersin Salman,
Mebuse Tekay, Ergin Cinmen ve Yiksel Selek’e;

Romanya atélyesi icin cektigi filmiyle sunumumu zenginlestirdigi icin, belgeseli hazirlayan ve kilit
noktalardaki kisilerle réportajlan yapan Umit Kivang'a;

Ayni zamanda, roportaj Ingilizce'ye cevirdikleri icin Nese Sen ve Richard Hamer'a.

Ezel Akay
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Sevgili Dostumuz,

Insan Haklarinda Yeni Taktikler - Taktik Kitapciklari Dizisine hosgeldinizl Her kitapgikta, insan haklar
alanminda calisan bir kisi, insan haklari alaninda ilerleme saglamak icin kullamilan yaratici bir taktigi
anlatmaktadir. Bircok degisik alani kapsayan genis insan haklan hareketi icerisinde yer alan bu yazarlar
arasinda, editimciler, kitGphaneciler, saghk calisanlan, emniyet gérevlileri ve kadin haklari savunuculan
da bulunmaktadir. Bu kisilerin gelistirdigi taktikler, kendi dlkelerindeki insan haklan micadelesine olumlu
katkilar saglamistir. Daha da &tesi, bu kisilerin kullandiklan taktikler, uyarlandiklar zaman, baska dlkelerde
ve farkl kosullarda cok degisik meselelere uygulanabilir,

Bu nedenle, her bir kitapcikta, yazann ve iginde yer aldidi kurulusun hedefiering nasil ulastid konusunda
ayrintili bilgiler yer almaktadir. Amacimiz, insan haklan alaninda calisanlanin taktik gelistirmeye uygun
dosanmelerini, daha genis stratejilerini uygulamak igin sectikleri taktikleri gdzden gegirmelerini ve insan
haklari micadelesini daha da etkin kilabilecek taktik seceneklerini cogaltmalarini saglamaktir,

Bu kitapcikta, Thrkiye'de kitlelerin, -30 milyon insanin- hilkimetin yolsuzluklara, yozlasmaya ve deviet
icerisindeki kirli iliskiler agina karsi harekete gegmesi talebiyle isiklarini séndirtp yakmas: anlatiliyor.
Hikametin karaniik kesimlerle gizli iliskileri oldugu, yolsuzluklarin var oldugu herkes tarafindan biliniyordu.
Yine de, toplum, bu durumu degistirme giiciini kendisinde gérmiyordu. 'Strekli Aydinlik igin 1 Dakika
Karanlik' kampanyasi, herkesin katilabilecedi, kolay ve tehlikeli olmayan bir eylem imkant sundu: Insanlar,
her gece ayni anda, isiklarini sondirecekler, béylece, sisteme karsi hosnutsuzluklarini gosterebileceklerdi.
Bu ¢ok basit bir eylemdi, tek yapilmas: gereken bir digmeye basmakti; insaniar, komgularinin da isiklarim
kapattigin gbrince, kolektif seslerinin glcind hissettiler ve kendilerini ifade etmek igin yeni yollar
gelistirmeye basladilar; Sokaklarda toplandilar, yuridaler, tencerelerini ve tavalarini dévmeye basladilar.
Gorantste cok basit olan bu taktik, kitlesel capta uygulanmaya baslayinca, halkin, Turkiye'de karanlik
iliskilere ve yolsuzluklara son verilmesi yondndeki isteginin gicla bir ifadesi haline geldi.

Taktik Kitapgiklani Dizisi'nde yer alan biitiin eserlere, www.newtactics.org Internet adresinden erisilebilir.
Zamanla buraya yeni kitapgiklar da eklenecektir. Web sitemizde baska araglar da bulabilirsiniz; bunlar
arasinda, icerisinde arama yapilabilen bir taktikler veri tabani, insan haklan alaninda calisanlar igin tartisma
forumu ile atélyelerimiz ve sempozyum hakkinda bilgiler de yer almaktadir. Yeni Taktikler elektronik
baltenine abone almak icin newtactics@cvt.org adresine bir e-posta génderebilirsiniz.

Insan Haklarinda Yeni Taktikler Projesi, danyanin her tarafinda insan haklan alaninda ¢alisan cesitli
kurumlarin ve kisilerin dncilik ettigi uluslararasi bir girisimdir. Iskence Magdurlan Merkezi (CVT - Center
for Victims of Torture) tarafindan koordine edilen bu proje, bir tedavi merkezi ve yeni taktiklerin yaraticsi
olan CVT'nin kendi deneyimlerinden dogmustur. CVT ayni zamanda, bulundugu benzersiz konumdan
yola gikarak sivil énderligin glclenmesi igin insan haklarnim savunmaktadir.

Saygilarimla,

fite Hilk—

Kate Kelsch,
Yeni Taktikler Proje Yéneticisi



Ezel Akay

Ezel Akay 1961 yilinda dogdu. Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi B&lGma'nden mezun oldu.
1989 yilinda bir film prodiksiyon sirketi kurdu. Akay, cesitli reklam filmleri ve mazik kliplerinin yani sira,
uzun metrajli G film cekti.

Yurttas Girisimi

Yurttas Girigimi'nin &nciltk ettigi ‘Strekli Aydinlik Igin 1 Dakika Karanlik' kampanyasy; avukat Ergin
Cinmen'in, aralarinda avukat Mebuse Tekay, sosyoloji e§itmeni Yiksel Selek ve yayincilik-reklamailik
sektorinde calisan Ersin Salman’in da bulundugu bir grup arkadasina ve kendi cevrelerindeki aktivistlere
bir &neri getirmesiyle basladi. llerleyen ginlerde, cok farkli kesimlerden ve mesleklerden pek cok kisi
Yurttas Girigimi'nde g&nallG olarak yer ald.

Yurttas Girisimi, kigisel katkilar ve bagislar sayesinde bir irtibat barosu ile bir web sitesi acti. Daha sonra,
Yurttas Girisimi‘'nin etkinlikleri igin ihtiyag duyulan mali kaynaklara ulasip, bu kaynaklari idare edecek
bir dernek kuruldu.

Yurttas Girigimi, kampanya sirasinda, Istanbul Dig Hekimleri Odasi, Tarkiye Eczacilar Birligi ile Mali
Masavirler Odas: gibi meslek odalari ve &rgitleri ile ishirligi yapti; boylece bu kuruluslanin Glke capindaki
iletisim aglarinin kampanyaya katilmasinin 8n0 agild,

Yurttas Girigimi, "Strekli Aydinlik Igin 1 Dakika Karanlik' kampanyasinin ardindan, milletvekillerinin ve
kamu gorevlilerinin dokunulmazliklarinin kaldinilmas gibi, iliskili diger konularda da kampanyalar
dizenlemeye basladi. 1999 yilinin Afustos ayinda yasanan Marmara Depremi‘nden sonra, Yurttas Girisimi,
kendi brosunu ve iligkiler agjini kullanarak, deprem bélgesine yardim ulagtirma ve rehabilitasyon
calismalanni koordine etti. Depremden sonra gerceklestirilen bu faaliyetler, dzellikle afet sonrasi yardim
calismalarina odaklanan iki yeni sivil toplum &rgitinin kurulmasina yol acti: Afete Kars: Sivil Koordinasyon
Merkezi ile Sosyal-Kaltdrel Yasami Gelistirme Dernegi.

GunUmoUzde, Yurttas Girigimi'nin ¢ogu Gyesi, Bang Girigimi'nin caligmalarina katiimaktadir.

iletisim Bilgileri

Bans Girigimi Tlrkiye

Gazeteci Erol Dernek Sokak, No:11

Hanif Han, Kat:4, Daire:5

Beyoglu, Istanbul, Tarkiye

Telefon: 0212 245 56 02 & 03; 0212 252 70 54
Faks: 0212 245 56 04; 0212 252 77 85
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Editériin Onsozii

Subat 1997'de, herkesin géza dninde yaganan bir
skandalin ve kapsaml bir tanitim kampanyasinin
da yardimiyla, 30 milyon Tark vatandag, sug
orgatleri, Tark siyasetgileri, is cevreleri ve basin
kuruluglar arasindaki yaygin yozlagmaya kargi bir
protesto eylemine katildi. Bu protestolar
sonucunda adli sorusturmalar agildi ve Tork
vatandaglan arasinda yolsuziuklara kargi uzun sure
etkili olacak bir duyarlilik olustu. Isiklann yakip
sondiren, tencere ve tavalanni déven, sokaklarda
ylriyen 30 milyon yurttagin gorintdsi Turkiye'de
toplumsal bir degisimi simgeliyordu: Artik,
yolsuzluklara, yozlasmaya karsi duyarsizlik,
umutsuzluk ve korku silinmisti. Bu kitapgikta,
Tarkiye'deki Yurttas Girisimi ile insanlarin evierinin
glvenli ortaminda gergeklestirebilecekleri basit
bir eyleme -igiklan séndlrmeye- dayali kitlesel bir
protesto yaratmak icin bagvurulan taktikler
anlatilacak. Yurttas Girigimi, medyay: ustaca
kullanan, oldukca etkili tanitim tekniklerine
basvurarak, daha dnce agikga konugulamayan bir
alanda, benzeri goralmedik bir kitlesel tepkinin
acifa okmasina yardime oldu.

Yozlasmaya karsi micadele vermek, insan haklarn
calismalaninin geleneksel alanlarina dahil degildir.
Ama bu ikisi alan arasindaki baglanular
yadsinamaz. Yolsuzluklara kangmis yetkililer insan
haklarini sik sik ihlal eder. Kirli iliskileri olan
yetkililerin varligi, demokratik sistemlerde
varolmasi gereken ‘hesap verme’ mekanizmasini
tahrip eder; oysa bu mekanizma, insan haklannin
denetlenmesi ve kerunmasi agisindan blylk énem
tagir. Baska bir agidan bakarsak, baskiya dayali
politikalar, kasith bir sekilde, toplumun yozlasmayla
micadele etmesini ve karanlik islerle
yolsuzluklardan ¢ikan olanlara kargi gtkmasini
saglayabilecek demokratik hareketleri, katilimi ve
seffafligi engeller. Yozlasma ve insan haklari
ihlalleri karsilikh olarak birbirlerini destekler.

Tarkiye, demokrasi gelenegine sahip laik bir Glke.
Ama ayni zamanda, gelenekleri arasinda insan
haklari ihlalleri de var. Tarkiye bly(k bir Glke, Bati
ile Dogu arasinda hem yasal hem de yasadit
ticarete kopri islevi gbrayor. Boyle bir dlkede
yolsuzluk, hem ekonomide hem de siyasette etkili
olan ‘derin devlet'! Gyelerinin milyarlarca dolar

kazanmasini saglayan kirli iligkilerin temel
direklerinden biri durumunda. Yolsuzluklarin ve
yozlasmamn etkisi, kirli iliskilerin yerel uzantilar:
Gzerinden toplumun pek ok yerine uzaniyor; bu
karanlik gikar iligkilerinin bir pargas: olan buyGk
medya kuruluslan dahi bunlann Gzerine gitmiyor.
Sonucta, simdiye kadar yolsuzluklaria ilgili
meseleler Tark toplumunda duyarsizlik ve
caresizlikle karsilaniyordu. Bu kampanyanin
dizenleyicileri, eylemlerine katilacak kigi sayisinin
500'de mi kalacagini, 500,000'e mi ulasacagini
kestiremiyorlardi. Ama bu eyleme 30 milyon kigi
katildi! Bu nasil gergeklesti?

Sarekli Aydinlik Igin 1 Dakika Karanlik’ kampanyasi,
bir anda ortaya gkan Sarekli Aydinlik Igin Yurttas
Girisimi tarafindan diizenlenen bir protestoydu.
Yurttas Girisimi'nin baslattify 'yurttastan yurttasa
¢agn’ kampanyasi, hig kimsenin énceden tahmin
edemeyecedi coskulu bir olaylar zinciri dogurdu.
1 Subat 1997 aksami, Tarkiye'nin dort bir tarafinda
vatandaslar, her gece saat 9'da 1siklarini
sondirmeye basladi. Mafya ile iliskisi olan
siyasetciler, milletvekilleri, polisler ve ceteler yarg:
oniine gikanlincaya kadar bu eylem sGrddrilecekti.
Turkiye'de hala qok ciddi yolsuzluk ve yozlasma
sorunlar sirmekle beraber, bu olaylardan sonra
eskisinden farkl olarak, bu alanda elestiriler dile
getirilmeye ve durum sorgulanmaya bagland;
hatta yolsuzluklara ve mafya operasyonlarina
karisan bazi kisiler hakkinda adli islemler baglatiidi.
2001 yilina gelindiginde, Tarkiye'de yeni bir Iisleri
Bakani vardi; bu Bakan, yolsuzluklara kargi savas
kapsaminda, bir dizi Gst dlzey kisiye kargi
operasyonlar yOr(tyordu, 2002 yilindaki genel
secimlerin sonucu ise oldukga sasirticiyd, halk,
meclisteki cogunlugun altindan koltuklarini
cekiverdi; pek ok kisi bunun nedenleri arasinda
yolsuzluklara duyulan tepkinin de bulundugunu
disOndyor.

- Liam Mahony, taktik kitapgiklan editord

! Torkiye'de ‘derin deviet’ dendiginde, yolsuziuklanna ve
kirli iglerine devam etmek; demokratiklesmeyi, yasalann
astinl0dano, seffaflif ve hikimete hesap sormay
saglamaya ydnelik reformlan engellemek igin, devietin gicd
ile yetkisini yasadiy gekilde kullanan yetkili-nGfuzlu grup
mensuplar kastediimektedir.



Giris:
iki Hadise

Bir Kazanin Demokrasiye Katkilar:!

3 Kasim 1996. Tirkiye'nin batisi. GOnbatimindan
sonra, Susurluk ilcesi yakinlarinda, sehirlerarasi
otoyolun Gzeri. izmir civaninda bir tatil beldesinden
yola ¢ikmis olan koyu yesil Mercedes marka bir
otomobil, son sdrat Istanbul‘a gidiyor. Arabanin
icinde dért kisi var, ceplerinde kokain, yanlarinda
ici Amerikan dolarlan olan bir canta var; arabanin
bagaji ise silah, cephane ve susturucu dolu. Bir ‘is'
seyahatinden eve déndyorlar,

Ayni sirada, Susurluk yakinlarinda yol Gzerinde bir
benzin istasyonu. Bir kamyon deposunu daha yeni
doldurdu ve evine gitmek igin uzun bir yolculuga
glkmak Gzere. Kamyon yavasca otoyola gikiyor.
Dénen kamyon tam yol Gzerindeyken, Mercedes
otomobil son srat geliyor ve kamyona carpiyor!
Tarkiye, bir carpismanin demokrasiye katkilarini
agrenmek dzere...

Mercedes'in iginde:

SGrdcid: Haseyin Kocadad. Eski Istanbul Emniyet
Midar Yardimasi, ayni zamanda Polis Okulu
yoneticisi. Ola.

Arabamin sahibi: Sedat Bucak. Milletvekili ve
Tlrkiye*nin glineydogusundaki en blylk arazi
sahibi ailelerden birinin mensubu, Yaral:.

Suglu: Mehmet Ozbay (diger adi Abdullah Cath).
Asir sad gorisld tetikei, uyusturucu kacakesi,
santajci, Trk gladio’sunun gizli ajanlarindan?,
hapishane firarisi. lsvec polisi, Interpol ve Tark
mahkemeleri tarafindan araniyor. Ol0.

Catli'min sevgilisi: Gonca Us. OlQ.

Kamyonun iginde:

Sdriet: Hasan Gékee. Yurttas, Hafif yaral olan
kamyon strlclst gbzaltina alinir ve bu olayla ilgili
olarak, mahkeme énane gkarilan ilk kisi olur!

4 Tirk gladio'su, gizli paramiliter yapilan, antigerilla ya da
anti-tertr timlerini kapsamaktadir; bu yapilann, yaygm bir
sekilde mafya ile isbirligine gittiklen bilinmektedir,

Kisacasi, |ks bir araba icerisinde keyif yapan
yozlasmis deviet ve isbirlikcileri, bir yurttasin
sOrd(g0 eski bir kamyona carptil

Haberin duyulmasindan bir giin sonra, dlkenin
dért bir yaninda 6grenci eylemleri dizenlendi,
ancak bu gésteriler polis tarafindan sert bir sekilde
bastirildi. Ironik bir durum daha vardi: Aymi gan,
bir grup 6§renci, kimsenin editim haklarnim
ellerinden almamas: gerektigini yazan bir pankarti
TBMM‘de actiklan icin, ‘Toplanti ve Gosteri
Yir(yhsleri Yasasi'ni ihlal etmekten yargilaniyordu.
Bu édrenciler, 15 ay hapse mahkum oldular!
Yozlagmis devletin Gg Gnemli kesimi: Polis,
mahkemeler ve meclis; statiikoya yonelen her tir
sorgulamaya karsi ortak hareket ediyordu.

Ug Ay Sonra: 30 Milyon Yurttasin Umut
Veren Sesi...

1 Subat 1997°de, aksam saat tam 9'da, Istanbul ve
diger sehirlerde isiklar stnmeye basladi. Kitlesel
dizeyde mikemmel bir es zamanllik icerisinde,
ev ev, tam bir dakika boyunca isiklar sdondlrildo,
2 Subat'ta da ayni sey oldu ve eyleme katilan ev
sayis| artti. 3 jubat’ta da katilim artti. Takvimler
15 Subat’) gosterdiginde, Tirkiye tarihinde
yolsuzluga ve yozlasmaya karsi yapilan en biyik
halk protestosuna tahminen 30 milyon kisi
katiliyordu.

Eylemin dazenleyicileri sadece, isiklarin 1 dakika
boyunca séndGrilmesini énermislerdi. Ancak bu,
yurttaslara yeterli gelmedi. Eylemin ivmesi arttikca,
insanlar daha fazla sey yapmak istediler. Onerilen
1 dakikalik sdreyi kendiliklerinden uzattilar,
Isiklarini tekrar tekrar acip kapamaya basladilar;
Tarkiye'deki sehirler birer byik bir sik gésterisine
dondstd. Sonra insanlar, pencerelerini agmaya,
daddkler calmaya, tencerelerini ve tavalann
dovmeye basladilar. lsik gosterileri, isitsel-gorsel
cimbislere dontsta.

Nihayet, insanlar sokaklara dékilda, Otoyollardaki
arabalar durup, kornalarini calmaya basladi,
Tarkiye'nin en zengin semtlerinde bile bir anda
sokak karnavallar olusmaya baslad.

Tarkiye'de yillardir korku ve kayitsizhik arkasina
gizlenen, dile getirilmemis ve bastiriimis tepkiler,
artik sokaklarda, 6zglrce ifade ediliyordu!
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Arkaplan

Sug Orgiitii

"Torkiye'nin gineydogusundaki savas yazinden,
biylk dlgekte uyusturucu kagakgiligr yapiliyordu.
Gladio ile mafya glcbirligi yaparak, bu uyusturucu
trafiginin denetimini ele gegirdiler. Bu dénemde
cok sayida yargisiz infaz gergeklesti. Bu cinayetlerin
bazilan siyasi nedenliydi, bazilani da mafya ile
iliskiliydi. Uyusturucudan elde ettikleri biyak karlar
sayesinde bu érgitler blylda ve devietin her
tarafina yayildi. TOrkiye'de herkes bunun
sikintilarini yasadi: Isci sinifi, finans sektord ve
siradan insanlar. Gladio-mafya gicbirligi toplumun
bltin kesimlerini etkiledi. Ama bu kazadan sonra
hersey ortaya gikt.."”

Ergin Cinmen, avukat

Tarkiye'deki yaygin medya kuruluslan da bu
sorunun vahim bir sekilde parcasiydi. Yakin
dénemde mafya, hukuki oyunlar cevirip, bazi is
iligkilerini kullanarak, blylk televizyon
kuruluglarindan birinin denetimini adim adim ele
gegirmekteydi. Basin kuruluslan ile Tarkiye Radyo
ve Televizyoncular Birligi, sarsilmis itibarlarim geri
kazanmanin ve kamuoyu gbzinde imajlarin
dizeltmenin yollarini anyordu.

Hatta, tam Susurluk kazasindan dnce, TOrkiye
Radyo ve Televizyoncular Birligi, sektdrin imajini
dizeltmeye yénelik bir reklam kampanyasi
dizenlemesi igin bir reklam ajansi ile anlagmisti,
Bu reklam kampanyasindan, Yurttas Girisimi'nde
Gnemli bir rol Gstlenecek olan Ersin Salman
sorumluydu. Susurluk kazasi, bu reklam
kampanyas: ve Trk yurttaslannin yozlasmaya karsi
harekete gegmesi icin mikemmel bir katalizér
gbrevi gdrdd. Bu reklam kampanyasi, medya
sektérinde yozlasmaya karsi micadele vermek
agisindan uzun sareli bir kararlihgin gostergesi
olmasa bile, bu kampanya; medya sektérantn
glncel gikarlan ile yozlasmaya karsi blydyen bir
yurttas hareketinin amaclan arasinda gecici bir
gikar birligi kurmak igin ¢ok uygun bir firsatts.

Medya bagimsizliin, hem hikimete hem de
mafyaya ciddi elestiriler getirecek bir kampanyay
benimsemeye yetecek kadar korumaktaydi.

Kazadan Sonra: Bir Planin Dogusu

Susurluk kazasi blyik bir skandala neden oldu.
Mercedes marka otomobilde énde gelen bir
milletvekili oldugu yetmiyormus gibi, suclu olarak
aranan Abdullah Catli'min sahte kimlik belgeleri
Gzerinde de Igisleri Bakani Mehmet Agar'in imzasi
bulunuyordu. Adar bu belgeleri emniyet
midiroyken imzalamisti. Agar, kazadan bir hafta
sonra bakanlk gorevinden istifa etti ama
milletvekilliginden ayrilmadi. Halk, hem Agar'a
hem de kazadan sag kurtulan milletvekili Bucak’'a
karsi daha ciddi yaptinmlar uygulanmasini
istiyordu. Bu iki gO¢lt adamin sug sebekeleriyle
yakin badlan oldugu asikard. lkisi de, koalisyon
hikometinde yer alan Dogru Yol Partisi'ne
mensuptu.

Bir ay icerisinde, bazi avukatlar, bu konuyu
gbrasmek tzere bulustular ve bu skandalin
kamuoyunda bly(k bir tepki yaratmak ve gercek
bir degisim igin itici bir g olusturmak agisindan
imkanlar sundugunu farketmekte gecikmediler.
Avukatlar, bu alanda bir strateji gelistirmek icin
dizenli olarak toplanmaya basladilar. Bu denli
onemli bir olaydan faydalanmak igin ciddi olarak
ses getirecek bir kampanya ylritmeleri gerektigini
gordiler. Her skandalda oldugu gibi, halkin bu
konuya karsi ilgisi de kisa slre icerisinde
kaybolacakti, bu yGzden ellerini cabuk tutmalan
gerekiyordu. Yaygin medya kanallan ile reklam
konusunda uzmaniann destedine ihtiyac
duyduklanni farkettiler. Kisisel iliskileri aracligiyla,
hizh bir sekilde, strateji belirleme toplantilarina,
Ersin Salman gibi iletisim uzmanlan ile siyasi
aktivistleri ve entelektGelleri de kattilar. SGrekli
Aydinlik Igin Yurttas Girisimi, bu gayri resmi
gorasmelerle sekillenen platformun Gzerinde
kuruldu. Ciddi tartismalar ve gbrismelerin de
yasandi§ hizh bir streg icerisinde, bir kampanya
stratejisi gelistirdiler.
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Stratejik Amaclar

“Taleplerimiz cok agikti. Sug érgiatlerini kuranlanin
yargilanmasini, (bu olayi sorusturacak) yargi
mensuplarinin korunmasini, devletin icerisinde
gizlenen karanlik iliskilerin ortaya gikanlmasin
istivorduk. Nihai talebimiz ise, bitln bu streg
zarfinda, demokrasinin zarar gérmemesiydi.”

- Mebuse Tekay, avukat

Kampanyanin kisa vadeli amaci, meclisi, dlke
capindaki sug sebekesine mensup olmakla suclanan
milletvekillerinin dokunulmazliklarini kaldirmaya
mecbur kilmak ve bu kisilerin yargilanmasini
saglamakti.

Eylem gizgisinin, halkin bilingaltindaki korkularn
hesaba katmasi gerekiyordu:

1. Nifusun ¢ogunlugunu harekete gegirmek
icin, hedefin mesru ve yasal olmasi gerekiyordu.

2. Eylemin kendisinin de mesru ve yasal olmasi
gerekiyordu.

3. Eylem basit bir sey olmaliydi; telefonla bir
yeri aramak ya da bir kaldinmda beklemek
gibi.

4. Eylemin, katilanlar acisindan bir tehlike
olusturmamasi gerekiyordu. Insanlara gereksiz
bir korku ya da endise yasatmamaliydi,

Kampanya dizenleyicilerinin, toplumdaki
umutsuziugu ve kayitsizlid) da hesaba
katmalar gerekiyordu:

5. Hedefin oldukca belirgin ve elle tutulur
olmasi gerekiyordu. Eylemin gergek basar
Blcatn, Glke capinda bir "birliktelik’ hissi
yaratacak sekilde toplumu harekete gecirip
gecirmedigi olmaliyd:.

6. Son olarak, eylemin, samimi bir halk senligi
gibi neseli olmasi ve mizah unsuru tasimasi
gerekiyordu,

Kampanya dizenleyicileri, sivasi olmayan ittifaklar
kurma y&ninde bir strateji belirlediler. Liderligi
tstlenen grup kendini 6ne cikarmayacakt,
olabildigince genis bir kitleyi harekete gecirmek
icin, tarafsiz ve lidersiz bir gériindm korunacakt.
Grubun dyeleri, herkese cazip gelecek bir eylem
cizgisi olusturmak amaciyla, degisik inanglar tasiyan
yurttaslar dislayabilecek hicbir ideolojik mesaj
vermek istemiyordu. Bu yaklagimin temelindeki
fikir, yasanan olaylarin, toplumdaki herkesi
ilgilendirdigiydi.

*Susurluk kazas hepimizi derinden etkiledi. Herkes
ne yapabilece§ini... nasil tepki verebilecegini
dilsinidyordu. Once dostlanimizla konustuk, sonra
bazi insan haklan kuruluslari ve mesleki érgiitler
ile. Herkesin bizimle ayn duygulan paylastigini
gordik. Toplumu harekete gegirecek bir sey
bulmak gerektigi konusunda hemfikirdik.”

- Mebuse Tekay, avukat
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Planlama Siireci

Planin G¢ ana bileseni vardi: lletilecek mesaj, eylem
tlrd ve insanlann harekete gegirilmesi igin
izlenecek yol.

Mesaj: “Susurluk’tan sonra hicbir sey
eskisi gibi olmayacak!"

Ersin Salman’in reklam ajansi, Thrkiye Radyo ve
Televizyoncular Birligi’nin isteklerini karsilayacak
yaratici bir kampanya gelistirdi; bu kampanya ayr
zamanda Yurttas Girisimi‘nin kampanyasinin
ruhuna da uygundu.

“Hergeyi biliyoruz!

Duydum - Benim bir radyom var

Gérddm - Benim bir televizyonum var

Okudum - Benim bir gazetem var

Kazadan sonra hichir sey eskisi gibi olmayacak!
Kamyondan sonra hicbir sey eskisi gibi olmayacak!
SUSURLUKtan sonra hicbir sey eskisi gibi
olmayacak!”

Yurttas Girisimi igin bu mesaj, bundan sonra olacak
seylerin, gegmisten kesinlikle farkl olacagini ifade
ediyordu. Bu mesaj, bir yaniyla egemen giiglere
yonelik bir tehdit icermekteydi: Artik higbir sirrin
saklanamayacad ve bu sefer olay: 6rtbas etmeyi
basaramayacaklan ifade ediliyordu. Diger taraftan,
*hicbir sey eskisi gibi olmayacak’ ifadesi ayni
zamanda, halk eyleminin artik etkisiz kalmayacad,
bu eylemin gézardi edilemeyecedini de
anlatiyordu, Bu mesajin arkasindaki harekete
gegirici fikir, artik bir seyleri degistirmenin mamkdn
olduguydu,

Salman, misterilerini, reklam kampanyalarin
Susurluk olay ile iliskilendirme konusunda ikna
etti. Boylece, Yurttas Girisimi, kendi kampanyas
icin dnemli bir baglangig ivmesi elde etti; bu sayede
medya destedi saglamis oldu. Eylem bir kez
basladiktan ve insanlar harekete gectikten sonra,
baska pek ¢ok yaratic profesyonel, kampanyanin
duyurulmasi i¢in mesaj ve gérintd hazirlanmasi
calismalarina katildi. Bunlar arasinda profesyonel
reklamailar, film yapimalan, grafik tasanmalar,
illastratorler, pazarlama uzmanlan, gazeteciler ve
deneyimli siyasi aktivistler de bulunuyordu.

Onerilen Eylem

Isiklarin karartilmas: fikri, avukatlardan birinin
geng kizi tarafindan Gnerildi. Sarekli Aydinlik Igin
1 Dakika Karanlik fikri, kampanya diizenleyicilerine
cazip geldi, Bu, sade ama hedefleneni safjlayacak
bir ¢bztm gibi gérindyordu, lsik séndGrme eylemi,
Tark aile hayatinin merkezini olusturan evlerin
icerisinde gerceklestirilebilirdi, Eyleme katilanlar
anonim kalabilecekti, difer taraftan, herkesin
eyleme katilimi da gériinebilecekti. Eyleme
katilanlann kendilerini géstermek zorunda
olmamalar, tanitim mesajinin bir pargasi oldu.

“1 Subat 1997 ginl aksam 9'da wiklanmizi
sondlrmeye bashiyoruz. Sug drgitlerinin Gyeleri
ile devlet icerisindeki baglantilan yarg) éndne
gikarilincaya kadar her gece 9'da isiklarimizi
séndlrecediz.

- emekli bir teyze

Halka yénelik

kampanya cagrisi;

bir entelektiel -~

ya da seckin .
gruptan dedgil de; Svakill Apdialth foln
sokaktaki 1 Dakika Karaniih

birisinden, bir
cocuktan, emekli
bir teyzeden vs. —UsS

Com s W sad 1
gelebilirdi. i
Sonuncusu
kulaga hos e Et

geliyordu: Eylem
cagnisi Isimsiz bir
Teyzeden --
gelecektil

Topluma kitlesel bir sekilde dagitmak igin faks ve
basin agklamalan hazirlandi. BGtdn basin
aciklamalann sonunda ayn| imza vardi; "Sessiz
cogunlugun sesine kulak verin®.
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Halkin Harekete Gegirilmesi: Medya ve
STK’larla isbirligi Meslek Birlikleri:
Zincirleme Fakslar

Eylemin duyurulmasi igin medya destedinin yani
sira, Oyelerine duyuru yapacak degisik toplumsal
grgitlenmelerle isbirligi vapilmas gerekiyordu,
Yurttas Girisimi, Susurluk Gini‘'nden, yani

1 Subat'tan dort hafta &nceden baslayarak,
gazeteler ile dergilerde kdseleri olan 60'a yakin
yazarin makalelerini inceledi; basin organlaninda
olasi mittefiklerin kimler olabilecedi arastinldi ve
medyanin yozlasmaya karsi kuliandidi dil ve bu
konuda iletilen mesajlar incelendi. Késeyazarlarini

eyleme davet etmek igin 6zel mektuplar yazilds;
bu mektuplarda kullanilan dil ve terminoloji,
Susurluk kazasinin sonuclarini anlatan
késeyazarlarinin kendi kullandiklarinin aynisiyds.
Koge yazarlari da kampanyaya destek verdi;
devletin yozlasmasi, eyleme genis katilim
saglanmasi gerektigi ve Susurluk kazasinin ne
kadar dnemli sonuclan oldugu hakkinda makaleler
yazdilar. Kése yazarlari, taraf tutabildikleri ve ikna
edici tezlere basvurabildikleri igin, medyanin halkla
kurdugu iliskide dnemli bir rol Gstlenirler. Bazi
kose yazarlan kahramanlifa, bu yeni toplumsal
hareketin ‘sairleri’ olmaya soyundular. Bu tirden
ikna edici kdse yazilan, eylemin ivmesini
glclendirmeye yaradi.

Adi-Soyad
Name-Surname

Surekli aydinlik icin 1 dakika karanlik!
1 Minute of Darkness for Constant Light!

Sug orgitlerini kuranlarin ve onlara gérev verenlerin, mutlaka yargi 6nine gkarilmasi konusundaki kararli
istegimi gostermek;
To show my determination to bring to justice the ones who assembled
crime organizations and the ones who hired their services;

olay! sorusturan kisi ve mEELilerE destek vermek;
to support the persons and authorities who investigate the events in
questions;

demol_:ratik. cafdas, seffaf hukuk devleti &zlemimi duyurmak igin,
to make my yearning for a democratic, contemporary and transparent
state of law be heard;

1 Subat 1997 Cumartes| glninden baslayarak,

Starting Saturday, February 1, 1997;

her gin saat 21.00°de sigimi BIR DAKIKA sireyle karartiyorum.
at 9:00 pm everyday I'll turn my lights off for ONE MINUTE.

Ve bu Glkede yasayan herkesi, bir ay siireyle, her giin saat 21.00'de 1siklarini karartmaya cadinyorum.
And | call everyone who live in this country for a one minute black out
everyday at 9:00 pm for one month!

Bu gagri, YURTTASTAN YURTTASA yapilmistir,
This is a call from CITIZEN TO CITIZEN

Litfen Yayginlastirin
Please spread!

Mesledi Imzas
Profession

SUREKLI AYDINLIK ICIN YURTTAS GIRISIMI
CITIZEN’S INITIATIVE For CONSTANT LIGHT

Adres, telefon ve faks numaralan...
Address, phone and fax numbers...

Signature
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‘Eyleme ¢agn’ faksi, mimkin oldugunca qok kisiye,
olabildigince izl bir sekilde iletildi. lietilen mesajin
ideolojik bir temelde algilanmamasi igin,
kampanyay dizenleyenler ilk olarak, bulabildikleri
en 'siyasetten uzak’ grup ile baglantiya gecti:
Istanbul Meslek Odalan Koordinasyonu ile.
Koordinasyon ise, igbirligi yapmay: hemen kabul
etti. Kampanya dizenleyicileri ayri zamanda, Baro,
Dis Hekimleri Odasi, Elektrik MGhendisleri Odas,
Insaat Mahendisleri Odasi ve Turkiye Eczacilar
Birligi gibi degisik meslek odalanyla da badlantiya
gecerek, onlan eyleme davet etti. Sendikalar ve
sivil toplum kuruluslan da kampanyay duyurmada
Gnemli roller Gstlendiler. Her kurulus, Gyelerine
bir sayfalik faks géndererek, onlardan bu faksi
komsularina, arkadaslarina ve akrabalarina
dagitmalarini istedi; bu sekilde uzayan bir zincir
olusturuldu. Internet o dénemde Tarkiye'de heniz
yayginlasmamis oldudu igin, faks en Gnemli iletisim
araciyd.

Bu faks dagitim sdreci bir kez baslayinca, kendi
kendine ilerledi; eylemin duyurusu giderek daha
da cok sayida kurulusa ve iletisim agina iletildi.
Kendiliginden kurulan bu iletisim zinciri, nGfusun
degisik kesimleri arasinda mevcut pek ok resmi
ve gayri resmi baglantilarin tomanden faydalandi.

Medyanin Yogun ligisi

Yurttas Girigimi'nin cagrisi, yozlasmus sistemin
temizlenmesi ydnlinde medyanin kendi yaptig
cagriya oldukga yakind); bu da medyay, bir
anlamda, kampanyaya destek vermek 2orunda
birakti. Susurluk Gln{’'nden dnceki son iki hafta
ile eylemin sOrd080 bes hafta boyunca, eylemin
saati konusunda gazetelerde cok sayida makale
ve haber cikti, televizyonlarda zel haberler
yaynlandi. Radyolarda pespese roportajlar yapildi.
Onde gelen 14 bayik televizyon kanalinin hepsi
kampanyaya destek verdi. Hatta bazlan, prime-
time haber saatleri sirasinda, ekranin bir késesine
eylemile ilgili kGclk bir hatiriatia bile koydu.

Kitlesel Bir Kampanyanin Maliyeti

Bunun gibi ok blylk bir calisma muhakkak ki
ciddi masraflar do§urur. Ancak bu kampanyanin
masraflan tGmayle, sorumlulugun herkes
tarafindan paylagilmasi ve génallGlok temelinde
karsilandi. Salman’in reklam ajans: ile daha temiz
bir medya icin yarGtti§a kampanya, resmi olarak
Yurttas Girisimi’'nden bagwmsizdi, bu reklam
kampanyasinin masraflanm Tarkiye Radyo ve

Televizyoncular Birligi karsiliyordu. Buna ek olarak,
Yurttas Girisimi topluma kendi mesajlarini da
iletiyordu. Kampanyay: gonallG sekilde destekleyen
yetkin profesyoneller, halka duyuru amacgl
malzemeler tasarlayip, Grettiler. Yurttas Girigimi,
kurye hizmetleri, posterler ve diger kitlesel dlgekte
baski igleri igin, gonalld kuruluglardan ya da ‘dava’
icin Gzerlerine diseni yapmaya hazir olan ticari
firmalardan yararlandi. BUtGn bu ¢alismalar tek
merkezden yaritdlseydi ve masraflar karsilanmak
durumunda olsayd), toplam fatura muhtemelen
8 ila 9 milyon ABD dolan bulurdu! Buna ek olarak,
onlarca -belki de yOzlerce- kurulus, faks
gbndermenin maliyetini kendisi karsilad.

“Eylem cagnsi cok acikty, "yurttastan yurttaga
cagn’ seklinde yayginlagtinilds. lik asamada,
herkese bir faks gonderdik. Bir hafta
icerisinde 10 bin kisiden yanit aldik. Bu
noktada, eylem ¢agrimizin bayGk bir destek
gdrecedini anladik. 15 Ocak’'ta bir basin
toplantisi diizenledik. Bu oldukca ilging bir
basin toplantisiyds, ¢inkd toplantiyi
dizenleyen bir kurulus dedildi, siyasi bir
durusu olmayan bir grup insandi. Basin
toplantisinin gergek dazenleyicisi, bu 10 bin
imzanin sahibiydi; bu imzalar toplant
salonuna asiimisti. Basin toplantisinda gorsel
bir caligma yGrattdk, 6rnedin Susurluk
kazasim gorsel olarak canlandirdik.
Toplantida resmi bir s6zcl yoktu, basin
mensuplarinin sorulanna farkh kisiler yannt
verdi. Bu sekilde, 10 bin kisi tarafindan ilk
kez bir basin toplantisi ddzenlenmis oldu.
Tek basina bu bile oldukga etkili oldu.”

- Yiiksel Selek, Yurttas Girigimi

genel sekreteri
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Eylem: 1 Subat - 9 Mart:
Aslinda Ne Oldu?

“Bu protesto eylemini baslatirken, katilimin az
olmasindan endiseleniyorduk. Yine de eylemin ses
getirecedini disindyorduk. Sadece 500 kisi katilsa

bile ahlaki bir tepki ifade etme agisindan yeterli
olacakt.. Ama eyleme gergekte katilacak kisi
saysimin bu kadar ¢ok olacadin hayal bile
etmiyorduk. ... ls cevrelerinden varoslarda
yasayanlara kadar, daha énce Tlrkiye'de asla
gicbirlidi yapmamus olan gruplar ilk kez
yanyana geldi.”

- Mebuse Tekay, avukat

"Eylemin bu kadar basarili olmasinin nedeni basit
olusuydu; insanlar evlerinden gkmadan eyleme
katilabiliyordu. Insanlann sokaklara gikacad
aklimizin ucundan bile gegmemisti ama blyik bir
nese ve coskuyla sokaklara qikildi§ini gbrdik.”

- Yiiksel Selek

Eylem giderek yayginlagty; planlandigi gibi, ilk
basta insanlar isklanm sénddrdyordu. Bunu
yapanlar her gece daha da artiyordu. Ama insanlar
tepkilerini sadece karanlikla ifade etmekten hizla
sikildilar, bazilar isiklarnin kapatip acmaya baslad:.
Sonra, kitlesel eylemlerle medya arasindaki

sinerjinin dnemini gosterir bir sekilde, televizyon
haberlerinde yanip sdnen isiklann gorantileri
yayinlandi. Bir gece sonra, Tarkiye'nin her
tarafinda, insanlar igiklanini kapatip agmaya
baslamisti.

Eylemin ilk haftas bittiginde, kampanyanin
arkasinda muazzam bir halk destegi oldugu
asikardi. Bu denli yaygin bir kitlesel destegin
varolmasl, simdiye kadar yozlasmalara karsi gkan
insanlarin hissetmeye aliskin oldugu umutsuziugu
yok etti, artik kendilerini tehlikede hissetmemeye
basladilar. Eylemin ikinci haftasinda insanlar
evlerinden gikmaya, protesto gasterisini sokaklara
tagimaya basladilar. Artik her mahalle sokak
eylemleriyle ilgili kararlan bagimsiz olarak almaya
baglamisgti.

Tlrkiye'nin 36 ili ve 81 ilgesinden gdéstericiler,
telefon ve faks Gzerinden Yurttas Girigimi ile
iletisime gecti. Bircok bélgede yerel Girisim'ler
kuruldu.

Gosterilerin en yodun oldufu dénem, Subat’in
ikinei yarisiydi, bundan sonra gbsterilere katilim
giderek azalmaya basladi. Kampanya
dizenleyicileri, eylem sdnmeden, heniiz katilim
yOksek bir dazeydeyken sonlandirmanin daha iyi
olacagim dasOndyordu. Aynica, gbsterilerin
hikdmete karsi olan siyasi gruplar tarafindan
kullanildigs yolunda da kaygilar vardi. Bu ylzden,
eylemlerin 9 Mart'ta bitirilmesi cagrisi yapildi.

Siyasi Tepkiler

Bir Dakika Karanlik eylemlerinin ikinci haftasinda,
bazi hikGmet sbzclleri hatta Basbakan Necmettin
Erbakan bile sokak eylemlerini elegtirmeye baslad:.
15 Subat’a gelindiginde, emniyet teskilatindan,
askeri ve ulusal istihbarat érgitlerinden gelen (ya
da sizdirilan) yeni agiklamalar ve bilgiler medyada
yayinlanmaya basladi; bu bilgiler Susurluk
skandalini daha da biyGtti. Suclanan siyasi partiler,
kendilerini savunma ihtiyac hissettiler. Basbakan,
sokaklardaki eylemleri kGgimsemek igin
kamuoyuna agiklamalar yapti ve "bizim meshur
sokak dansimiz, "glu glu’ dansi” ifadesini kulland:.
Adalet Bakar Sevket Kazan, "bdylesi bir zamanda

igiklan sénddrmek ihanettir” dedi. Hatta Kazan,
eyleme katilanlar igin “Mum séndi oynuyorlar”
dedi. Koalisyon ortag olan Dofgru Yol Partisi‘'nin
lideri Tansu Ciller, eylemlere katilanlann
yurtseverligini sorguladi.

Basit Bir Eylem, Degisimi Talep Eden Milyonlan Birlestirdi 13




Eyleme katilim o derecede fazlayd ki, kampanyay
dizenleyenlerin gasterilere siyaset bulagtirmama
cabalarina ragmen; gésterilerin, Turkiye'deki siyasi
cekismelerin disinda kalmasi imkansizdi. Siyasi
sahnede, gosterilerin hilkameti hedef aldig,
szellikle de iktidardaki koalisyon hiktmetinin
iyelerini sugladig izlenimi olustu. Dogru Yol Partisi
lideri Tansu Ciller, partisine mensup suglanan
milletvekillerini savunma konusunda daha da
biyak bir baski altindayd; Ciller'in kendisinin de
suc drghtleriyle iliskileri oldugu konusunda
kuskular vardi. Koalisyon hikiimetinin biyik
ortadi kéktenci Refah Partisi oldugu icin, toplumda
ve ordu icerisindeki Refah Partisi kargiti kesimler,
protesto gésterilerinin, hiikiimeti devirmek icin
kendilerine bir firsat sundugunu disindd. Protesto
gdsterilerinin, iktidara gelmek ve iktidari elinde
tutmak isteyen partiler arasindaki cekismelerde
kullaniimasi ciddi bir tehlikeydi. Sokaklardaki bazi
pankartlarda, ‘Giller yargilanmalidir’ ya da ‘Refah
Partisi kapatiimalidir’ gibi seyler yaziyordu.

*Gosterilerin bu sekilde amacindan saptirilmasi
konusunu gorastik. Bazilarimiz, bu duruma kargt
¢ikmamiz gerektigini distindyordu. Ama
arkadaslanimizin cogu, bizim bu gésterilerdeki
roliimiizin sadece ‘baslatic’’ oldugunu,
gostericilere ne yapmalari ya da ne
yapmamalarini sdylemenin gérevimiz olmadigini
disstiniyordu. Ayrica, agikea sdylemek gerekirse,
gogumuz Refah Partisi‘ni desteklemedigimiz igin,
hikometin icerisine distdgl zor duruma pek
Gzdlmoyorduk.”

28 Subat'ta, Milli Givenlik Konseyi (ordu
icerisindeki etkili generallerin de devreye
girmesiyle), hikimeti istifaya zorlad. Bu, "post-
modern bir darbe’ olarak tanimlandi. Zora
basvurmadilar ancak hilkiimeti ‘ikna’ ettiler. Hersey
kan dokalmeden, cabucak gerceklesti. Erbakan,
6 ay sonra Meclis yeni bir hikGmeti onaylayinca
kadar basbakanlik gérevini strdirdd.

Yurttas Girisimi‘nin amac kesinlikle Refah
hikiimetini devirmek degildi, Aksine, hikametin
yozlasmaya karsi dnlemler almasi
hedeflenmekteydi. Uzun vadede, yeni bir siyasetci
kusagi meclise gelmeksizin; mevcut ataletin,
siyasetciler, devlet kurumlar ve mafya arasindaki
baglantilarin sirmesine yarayacagin biliyorduk.
Yurttas Girisimi'nin hedeflerine ulagmasi icin,
calisan bir hiikiimete ihtiyag vardi, yeni bir
hokametin olusmasini beklemek disinda bir sey
yapamayan bir meclise degil. Erbakan liderligindeki
koalisyon hiikametinin devrilmesi, mahkemelerin
atmasi gereken adimlarda uzun gecikmelere neden
oldu.

- Mebuse Tekay

“Sesimizi yikseltip, Refahyol koalisyonunu hedef
almadigimizi, amacimizin devletle ceteler
arasindaki karanlik iliskilerin ortadan kaldiriimasi
oldugunu séyleseydik bile, hakamet yine
devrilecekti ... Yasananlara kars oldugumuzu
séyleseydik, daha iyi olurdu. En azindan generaller,
gbzlerimizin igine bakarak, yurttaglann, yaptiklan
postmodern darbeyi destekledigini
soyleyemeyecekti.”

- Mebuse Tekay
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Kampanyay Takip Eden
Eylemler

Yurttas Girisimi‘nin en 6nem verdigi talep,
milletvekili dokunulmazliklarinin kaldinlmasiyd.
Susurluk kazas), TBMM'nin iki etkili dyesini acikca
zan altinda birakmisti ancak bu milletvekillerinin
dokunulmazliklari, sorgulanmalarini ya da resmen
hesap vermelerini engellivordu. Bu
dokunulmazhiklarin kaldiriimasi icin Deviet
Giivenlik Mahkemesi‘'nin TEMM'ye fezleke
gondermesi gerekiyordu; bu yapildi. Ancak, Mart
ayinda belli oldu ki, Basbakan Erbakan, suclanan
milletvekilleri ile ilgili fezlekeyi engellemek ve
TEMM Genel Kurulu'nda oylanmasini énlemek
itin yasalardaki aciklan kullaniyordu.

Bu durum karsisinda Yurttas Girisimi, 6 Nisan ile
23 Nisan 1997 tarihleri arasinda tekrar harekete
gecti. Bir kez daha, binlerce faks yollandi ve Glkenin
dért bir yaninda isiklar yanip séndi. Bu seferki
slogan suydu: ‘lsyan Ediyorum! Israr Ediyorum!’
Bu kampanya icin &zel olarak gelistirilen ve
‘dermokrasi makinesi’ olarak tarif edilen yeni
oyuncak 'Susurluk Zinttisi'ni tanitmak icin eglenceli
bir reklam kampanyas: diizenlendi (yandaki grafige
bakiniz). 17 Nisan'da, Glkenin dért bir yanindaki
postanelerde toplanan gruplar, bitin
milletvekillerine, dokunulmazliklann kaldirilmasiyla
ilgili fezlekelerin ‘¢alinti’ kopyalarini postaladi.

Nihayet yeni hitkimet glivenoyu alinca, Strekli
Aydinlik icin Bir Dakika Karanlik kampanyas: tekrar
harekete gecti. Yeni bir faks kampanyasi ile su
mesaj yayginlastirildi: ‘Gladio pisligi temizlenmeden
hikimet carklari dénmez!’ Isiklarin séndiralip
yakilmasi eylemine katilim Subat ayindaki kadar
yiksek dedildi ancak bu sefer degisik drgiatler
sokaklardaki eylemlere 6ncilak etti, Medyada
yeni bir mesaj vurguland: 'Bugin Susurluk icin ne
yaptimiz?’. Bu seferki eylem, dokunulmazliklar
kaldinlincaya kadar sirecekti. Yurttas Girigimi, 3
Kasim'da dizenledigi bir basin toplantisinda,
Susurluk Yurttas Raporu’nu agikladi. Bu raporda
hiakamete, Susurluk olayiyla ilgili olarak atilmasi
gereken adimlar dnerildi. Milletvekilleri Agar ile
Bucak'in dokunulmazliklari 9 Aralik’ta kaldirild,
béylece Strekli Aydinlik Igin Bir Dakika Karanlik
eylemi sona erdi.

Yurttasin kafasi

Gegmis hatalan igin
kafalarina vuran
yurttaglar

Yurttaslann ses
{diadiik) :

Stirekll Aydmbk icin

Susurluk
Linltist ...

{Her gece saat tam 9'da.)

Demoaraticleyme wonwunda derdme mivar?
WMirdek: claytat karyrunda haten roriudu mu
e yorienur? " Sarekli Aydinhik igin
1 Diakika Raranhk " tan bagka hghr yey
W wianten gaderemepoe mu?

Sire, ker gece saat tan Sda, shjam
yemeklennden bemen Gnce ya da bemen
sonra kullsnabslecefenir, olaganinty eglencel
vi Lok emach Bir demokrani maRirew
anergorul *Sutorhuk Fabtm®
Bu pahane alet, safladigena raman
“yakaca yukada® s haima orelifens sabip
oidufu Qikw, dyni ramanda ghedeurs slenms
it e Lk Basndharmak tache
Ayria 4ekilde goeildugl gt
bagimi ddven yurtiay biciminde olup. glnun
anlam v Grermane de ipgan dugmektede

berhe Abien
Urargang Cod 41 F=erdng htanbu
Tel @R AT AT S Y

Ancak hersey sona ermemisti. Bu iki milletvekili
hikdm giymedi ve sonraki secimde tekrar meclise
secildiler. 1298 yilinda ‘Kalelikten istifa ediyorum.
Artik bir yurttasim!’ isimli bir imza kampanyas
baslatild.
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Artik tek bir olaya odaklanmaktansa, daha genis
bir yaklasim benimsenmigti, Tlrk yurttaglarn ile
hikometler arasindaki iliskinin degistirilmesi
hedefleniyordu. Yurttas Girisimi Mayis ayinda
dizenledigi bir dizi yuvarlak masa toplantisina,

dlkenin her tarafindan entelektielleri cagird:. Bu
toplantilarda, yeni bir "Sivil Anayasa Girisimi’ icin
temel atildi. Bu girisim sonucunda bir dizi mektup
yazma kampanyasi dizenlendi ve bir reform Gnerisi
hazirland.

Uzun Vadeli Sonuclar
Tiirkiye‘deki Yozlasma Uzerinde Etkisi

“Bu protesto bir 6rnek olusturdu. Bu protesto
yaplimasaydi, Susurluk saniklarini yargl éndne
gikartmak mimkin olmazdi. Bu protestoyu
doduran toplumsal hassasiyet, davanin
acilmasin da sagladi ve cetenin degisik
faaliyetleri gin isigina gkt Sonraki Basbakan
bu olayin Gzerine gitmek zorunda kald ve ézel
bir sorusturma komisyonu kurdurdu. Bu
komisyon daha 6nce gorilmedik kapsamda bir
rapor hazirladi. Raporda, sug &rglti tarafindan
dlddrdlen bitdn kurbanlanin listesi yer aliyordu.
Kurulan bir meclis arastirma komisyonu,
Grgltln batan faaliyetlerini ortaya gikard..
Buzdadinin gorilen kismi yargr éndne gikti.
Hic beklenmedik bir sekilde, bazi kisiler hitkim
bile giydi ... Batan bu olaylar Tarkiye'de daha
once gorulmemis seylerdi. Bunlarnin hepsi de,
Sarekli Aydinlik lgin Yurttas Girisimi ile baslad.
- Ergin Cinmen

Zaman iginde bu olayin pek ¢ok siyasi ve hukuki
yansimasi oldu, Birkag dava aqildy; isadamlan,
polisier, askeri gérevliler ve mafya liderleri
yargilandi. Ancak kampanyanin hedef aldig iki
aénemli milletvekili asla yargilanmadi. Mehmet
Adgar partisinden istifa ederek yargilanmaktan
kurtuldu. Daha sonra memleketinden bagimsiz
adaylhigini koyarak tekrar secildi, hala siyasi alanda
oradaki en giclO kisi durumunda.

sarekli Aydinlik Icin Bir Dakika Karanlik
kampanyasinin yozlasmaya kars daha sonra verilen
micadelelerin énind agmis olmasi muhtemeldir,
2001 yilinda Igisleri Bakani Sadettin Tantan,
yozlasmaya ve yolsuzluklara kars: biyik bir
kampanya baslatti. YGrittGgo sorusturmalarin
bazilari, medya ve toplum tarafindan biiyak ilgiyle
izlendi. Tantan"in Bankacilik Dzenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) ile ishirligi icerisinde

yUrattigd ‘Kasirga Operasyonu’, ‘Balina
Operasyonu' ve 'Parasit Operasyonu’ gibi byik
sorusturmalar, muazzam 6lgeklerde zimmete para
gecirme vakalarini ortaya cikardi ve yonetici
konumundaki bazt isimlerin tutuklanmasini sagladi.
Ancak bu operasyonlarda sadece 6zel sektrden
kisiler tutuklandi; oysa Turkiye'deki yozlasmanin
dort ayagindan ikisini olusturan birokratlar ile,
secimle isbasina gelen yetkililer arasindan heniiz
suclanan kimse olmadi. Zaten Tantan gdrevde
fazla kalamad.

Susurluk Gind’nden alti yil sonra, 2002 Kasim'inda
yapilan genel secimler ile, Tlrk siyasetinde yeni
bir dénem basladi. Bu kitapgigin basildigi giinlerde,
TBMM'deki milletvekillerinin ylzde 707 ilk kez
gérev yapiyor; son on yillarin hicbir parti lideri de
meclise giremedi. Bu degisime dair yapilan bir
yorum da; se¢menlerin Islami gelenegin ihml ve
demokratik kanadindan bir partiye oy vererek,
devletteki yozlasmayi temizleyemeyen siyasetcileri,
orduyu, cezalandirdigi. Iktidar devralan AKP’nin
ilan ettigi Gg amac var: Milletvekillerinin
dokunulmazliklarini ciddi 6lciide daraltmak;
Avrupa Birligi'ne aday Glkelerin ¢cdzmeleri gereken
insan haklari meselelerinden baslayarak, yeni bir
Anayasa yaratmak ve tekelcilige kars ¢ikarilan
veni medya yasalannin uygulanmasini saglamak.
Diger taraftan, Mehmet Agar hala mecliste; o
mecliste oldudu strece Susurluk olay: hala
giindemde kalacak. Ama artik yeni bir Tarkiye'de
yasiyoruz.

1997'den Sonra Yurttas Girisimi

Taktik agidan bakarsak, baska meselelere
odaklanan ulusal dlcekli kampanyalar, Yurttas
Girigimi‘nin tecribelerinden yararlandi. 17 Agustos
1997'de Tirkiye'de korkung bir deprem yasandi.
Kismen yasanan derin yozlasmanin da etkisiyle,
hikimet deprem kurbanlannin ihtiyaclarini etkili
bir sekilde karsilamaktan aciz kaldi. Bu yizden,
yurttaslarin kendi aralaninda kurduklan toplumsal
yardimlasma ady, cok yasamsal bir 6nem kazand..
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Yurttas Girisimi, Insan Yerlesimleri Dernegi ile
birlikte calisarak, 26 kurulusu biraraya getirdi ve
Deprem Igin Sivil Koordinasyon Merkezi'ni kurdu.
Yazlerce sivil toplum &rgiitG ve bireyler,
Tarkiye'deki bitiin sehirlerde arama-kurtarma
gruplan olusturdu. Bu streg, mevcut kosullara
gare sekillendi, insanlari, kurtarma calismalarina
katmak icin, medyaya basvuruldu. Yurttas Girisimi
kampanyalaninda kazandigimiz taktik deneyimden
burada cok yararlandik. Ginamizde de Sivil
Koordinasyon Merkezi‘nin énemli pargalarindan
biri durumunda olan Yurttas Girisimi, taktik
deneyimlerinden yararlanarak, felaket kurbanlan
icin halen sdren bir dizi yeniden insa ve onanm
kampanyas baslatti.

2003: Irak Savasina Karsi Miicadele

2003 Subat’inda yeni bir Strekli Aydinlik Icin Bir
Dakika Karanlik kampanyast baslatildi, bu seferki
kampanyanin amaci, ABD'nin, Tirkiye'nin gliney
sinirinda yer alan Irak'a savas agma tehdidine karsi
halkin tepkisini géstermekti. Tlrkiye'de savasi
durdurmak isteyen kuruluslar, 1997 yilindaki
eylemin basarisina dayall taktik bir hareket
gelistirmek igin biraraya geldi. Bu koalisyonun
tyeleri, TOrkiye'deki bithn yurttaslara, savasa karsi

olduklarin gbstermek icin 1siklarini séndiirme
cagrisi yapmanin yani sira; bu mesaji dinyanin her
tarafindaki sivil toplum kuruluslarina ve toplumsal
hareketlere ileterek, bu eylemi dGnya capinda
yayginlastirmalarini istedi.

15 Subat 2003'te, dinyanin dért bir yaninda devasa
gosteriler dizenlenirken, Tarkiye'de 1siklar
sonddriliyordu. Halkin gogunlugu savasa karsiydi,
"isiklarin séndirilmesi’ taktigi ise, hem halkin hem
de hilkGmetin anladidi bir isaretti. Meclisin yeni
Baskani Bllent Aring bile, 1siklarini saat 8'de
sondirecedini kamuoyuna agiklad,

1 Mart 2003'te, Meclis, az bir oy farkiyla,

ABD kuvvetlerinin, Irak'a yénelik bir savas icin
Tarkiye'nin glneyini ds olarak kullanma istegini
reddetmeye karar vererek, diinyay: sagirtts.
Iktidar partisi liderlerinin, ordunun ve énde gelen
is cevrelerinin bu savasta ABD ordusu ile isbirligi
yapmak istedidi agikca belli olmasina ragmen,
Tark halkinin ylzde 94°0 bu savasa karsiydi.
Meclisteki milletvekilleri, 30 yildir ilk kez,
partilerinin baskilanini gbz ardi ederek, halkin
istedigi yonde oy kulland..

Bu Taktigin Baska
Kosullarda Kullanilmasi:
Analitik Sorular

Yaygin Sessizligi Bozmak

Strekli Aydinhik Icin Bir Dakika Karanhk
kampanyasi, Tdrk toplumunun derinlerinde
herkesin paylastigi bir tepkiyi agida gikartmada,
basit ve insanlari tehlikeye atmayan bir taktikten
cok basaril bir sekilde faydalandi: Kitlesel dlcekte,
insanlarin 1siklarini kapatip agmasi sagland.
Susurluk protestolarinin gergeklesmesinin nedeni,
bir otomobil kazasi yasanmasi degildi, Tirk halkinin
yozlasmaya daha fazla katlanamayacak duruma
gelmis ve artik tepki vermeye hazir olmasiydi. Eger
halk hazir olmasaydi, bu otomobil kazasi mevout
durumu dedistirmeyecekti. Ancak halk, bir
dereceye kadar hazirdi, adim atmalan igin glvenli
bir ortam gerekiyordu. Herkesin, diger yurttaslarin
destedine ihtiyaci vardi. Susurluk eyleminin dehasi;

kitlelere, yasananlara karsi olduklarini ayni anda
ifade etmeleri ve baski yaratan, korkutucu bir
soruna karsi hissettiklerini agikga dile getirmeleri
icin bir yol sunmasinda yatiyordu,

Bu kosullar altinda, kampanya dizenleyicilerinin,
halkin tepkilerini dngérememesi sasirtici dedil.
Sili'de 1980°li yillarda yasanan demokrasi
micadelesinde, kampanya dizenleyicileri, halki,
General Augusto Pinochet'in askeri yénetimine
karsi tepkilerini ve demokrasi dzlemlerini glvenli
bir sekilde ifade etmeye tesvik etmek igin benzer
bir taktige basvurdular. 11 Mayis 1983'te,
Santiago’da gecenin sessizligi, milyonlarca yurttasin
hep birlikte pencere esiklerine tencere ve tavalanni
vurmalari ve araba kornalarini calmalar ile
bozuldu. Bir Dakika Karanlik eylemi gibi, bu eylem
de halkin tepkisini ifade etmesine olanak tardi.
Halkin iradesinin éninde hicbir engel duramaz.
Pinochet, siyasi agidan sadir edici olan bu sesi
siddetle bastirmak igin glivenlik kuvvetlerini yolladi
ve 600 kisiyi tutuklattird:.
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sili'de demokrasiye gegilmesi icin daha on yila
yakin bir stre ugrag verilmesi gerekecekti ama,
artik sessizlik bozulmustu ve giraltd
durdurulamazd.

Bu taktik, insanlan bir araya getirir. Bunun basanya
ulasmasi icin, toplumun ciddi bir kesiminin ayni
kaygiyi paylasiyor olmasi gerekir; Torkiye'deki
durum da buydu. Bu taktigin gici, kitlelerde yatar;
bu ylzden, bu taktige, kitleleri harekete gegirecek
bir mesele ile iliski olarak basvurulmasi gerekir.

Profesyonel Bir Halkla iliskiler
Kampanyas:: Kitlesel Mesaj Yaklasimi

"Yasananlardan qikarabilecedimiz ders, toplumun
sok dnem verdidi konularda bu tarden protestolar
organize edilebilecegidir. Evet, bu eylemin isleyis
mantigi basit. Ama bu dGzeyde bir katilim
safjlamak igin, ele alinan meselenin halk acsindan
yagamsal bir dneme sahip olmasi gerekir,
Tanitim olmazsa, en hakli davanizi bile
duyuramazsiniz. Medyada tanitim yapilmasi,
olmazsa olmaz bir zorunluluktur.

- Ersin Salman

Yurttas Girtgimi, toplumu siyasi bir temelde harekete
gecirmede, tanitim alaminda ileri uzmanhgn nasil
kullanilabilecegine dair carpici bir 8rnekti. Elbette,
televizyoncular birliginin imaj kampanyasinin

Susuriuk kazasi ile ayni tarihe rastlamasi, kolay kolay
tekrarlanabilecek bir durum dedildir. Buna ragmen,
ilk basta bir strateji gelistirmek icin gbrisen avukatlar,
arzuladiklan tarden bir etkiyi, sadece iletisim

alaninda profesyonel destek saglayarak ve medya
ile iyi iliskiler kurarak elde edebileceklerini gérdiler.
Kitlesel dlgekte bir mesaj iletmeye dayali her tarla
kampanya dizenleyicileri bundan ders gikarabilir
ve benzeri ittifaklar kurma imkanlanir arastirabilirler.

Ancak, kurulmasi gerekli ittifak ve eylemin olasi
kitlesel bagarisi ayni zamanda mesajin kendisine
de baghdir. Eger iletilen mesaj fazla ideolojik,
fazla imkansiz ya da fazla karmasik gtranseydi,
Yurttas Girisimi'nin medya destedi safjlamasi cok
daha zor olurdu. Medyanin bu kampanyaya
odaklanmasi belirsiz bir sire boyunca
beklenemeyecedi igin, mesajla dile getirilen talebin
gorece kisa vadeli olmasi gerekiyordu

* 5ilideki demokrasi miicadelesinde basvurulan bu ve benzeri
yiddet icermeyen taktikler icin su kaynafa bakimiz: Daha
Etkili Bir Giig: Son Yiazyilda Siddet lcermeyen Ihtilafiar

(A Force More Powerful: A Century of Nonviolent Conflict),
Peter Ackerman ve Jack Du Vall, 5. Marting Press, New York,
2000, 5. 279-302,

Sonugta, bu ittifagin kurulmas icin bazi tavizier
verilmesi gerekiyordu. Kampanyanin talepleri
oldukca dar kapsamliydi: Sadece, bazi milletvekilleri
hakkinda sorusturma acilmasi isteniyordu.

Bu kisitlamanin glcl, dar kapsamli amacin
gerceklestirilebilir olmasinda yatiyordu. Ama bu
amaca bir kez ulasildi§inda da, eylemin ivmesi sona
erdi. Kampanya bittikten sonra Yurttas Girisimi
varligimi sGrdirdl ama kitlesel hareket devam
etmedi. Diger taraftan, yozlasmayla micadele
etmek, uzun vadeli bir caba gerektiren karmagik
bir sorun olarak varh&in korumaya devam ediyordu.
Basit mesajlar ve kisa vadeli amaclar, toplumun ve
medyanin ilgisini ¢ekebilirdi ama bu ilgiyi uzun
vadede ayakta tutmak icin, baska bir seylere daha
ihtiyac vardi. Kampanya dizenleyicileri daha
baslangigta, bu girisimin kisa vadeli olacagini;
amaclarinin, halkin, oldukga gorinir bir etkinlige,
mimkdn oldugunca Ust dizeyde katilimim
saglamak oldugunu kabullenmislerdi.

Apolitik, Anonim Yaklagim

Yurttas Girisimi kampanyasini baslatanlar, tarafsiz
ve glvenilir bir gdrintim kazanmak igin iki stratejik
secim yaptilar. Siyasi yoni fazla dne ¢ikmis
gruplarla gereginden yakin iliskiler kurmaktan
kagindilar, bunun yerine, tarafsiz géranen cok
dedisik toplumsal gruplar ile isbirligine gittiler.
Boylece, kampanyaya karsi getirilebilecek ‘siyasi
manipdlasyon’ suclamalannin olas: etkisini bastan
azalttilar, Diger taraftan, kimliklerini dne
gikarmadilar, béylece, kampanyanin, ‘klgik bir
grubun ¢ikarlan dogrultusunda kullanildigi’
yolunda olasi suclamalara bir 6l¢Gde engel oldular.
Bu adim aym zamanda, kampanyayi daha ¢ok
sayida gruba ve kisiye acti; insanlarin,
diazenleyicilere dair olasi 6nyargilan yOzinden
kampanyaya sirtini dénmesini zorlastirdi.

Bu segimlerin olumsuz yanlan da vardi. Dazenleyiciler,
cesitli kuruluslara yardim cagrisi yaparak, eylemi
kendi iletisim listelerine ya da Gyelerine duyurmalanini
istediler; ancak bu kuruluslarin, kampanya Gzerinde
herhangi bir belirleyici etkileri olabileceklerini
disinmelerine izin verilmedi. Girisimin apalitik ve
6rgatli olmayan dogasi muhtemelen bu meseleye
odakl uzun vadeli bir kampanya didzenlemeyi
zorlastirdl ¢inkd, siyasi partiler ya da sendikalar
gibi daha boyilk siyasi kuruluslar, sireci hicbir
sekilde yonlendiremiyordu, dolayisiyla, halkin
eyleme ilgisi zayifladik¢a, bu kuruluslann eyleme
destek vermeyi siirdGrmesi icin nedenler de azald.
Garanimde "ideolojik’ olan mittefiklerden
kaginmak, uzun vadeli bir cabay sGrdardlebilir
kilacak kurumsal destedin 6nind kesebilir.
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Anonim kalma konusunda yapilan secim ise, bir
dereceye kadar, kendiliginden olusan grubun
‘lidersiz’ olmasindan kaynaklaniyordu. Grubun karar
alma strecinde belirleyici olan liderler yoktu, sadece
aralannda gevsek badlar olan insanlar vard. Grubun
dyeleri ve baydkliga zamanla degisti, grupta alinan
kararlar da, cogunlukla, yaratici Gnerilerden ibaretti.
Bu ademi merkeziyet ayni anda hem bir giic, hem
de bir zayiflik olabilir. Ama gériiniise bakilirsa,
tanitim uzmanlarinin kisa vadeli adimlar {(bitdn
kampanya fikrini ‘isimsiz bir teyze'ye atfetmek) bu
kosullar altinda basarli oldu. Bu sadece parlak bir
pazarlama fikri degildi; belki de, kampanyaya
yanelik daha ciddi bir saldin gerceklesmesi olasilidina
karsi, dizenleyicilerin glivenligini saglamak gibi ek
bir faydasi da olmus olabilir.

Herseye rafimen, bu se¢im slrecinde de baz tavizler
verildi; anonim kalmak, muhtemelen sadece kisa
vadeli bir kampanyada basarilabilecek bir seydir.
Yozlasmaya karsi ylritllen bir kampanya, uzun
vadede kendi gtvenilirligini saglamak icin, devletten
talep ettigi seffafhig kendi de sergilemek
durumunda kalacaktir. Uzun vadede anonimligini
koruyan bir kampanya, muhtemelen, mesajin
toplumdaki etkisine zarar verecek tirden kuskular
dogmasina neden olacaktir. Ama bu eylemde, kisa
vadede boyle bir sorun yasanmadi.

Katalizér islevi Géren Olay Gerekli
midir? Boyle Bir Olay Nasil Taninabilir?

Bir Dakika Karanlik kampanyasi, denetlenemez
ve dngbriilemez bir olaya fazla bagiml gibi
gorinebilir: Medyanin ve toplumun ilgisini ceken,
skandal yaratan kazaya. Elbette ki, Kasim 1996'da
bir otomobil kazasi olmasaydi, 1997 Subat'indaki
protesto gosterileri gergeklesmeyecekti, Diger
taraftan, bu gercek, bu taktigi kullanmay distinen
kisiler icin bir engel olusturmamali: Yozlasmis bir
sistemde sirekli olarak skandal niteliginde olaylar
meydana gelmektedir, bunlarin ulusal dlcekte
medya mansetlerine tasinmasi, insanlarin
tepkilerine baglidir. Olaylar kendiliginden meydana
gelir ama skandallar, va kaotik ya da dizenli bir
sekilde olusturulur ve manipile edilir,

Yurttas Girisimi'nin basansi, cesitli olaylarin, Gnemli
toplumsal konularda halkin bakis agisini etkileme
potansiyelinin sdrekli olarak takip edilmesinin,
yani bir tir 'skandal izleme' ¢calismasinin faydal
olabilecedini gostermektedir. Siyaset ve iletisim
konularinda uzman bir ekip bu calismay yapabilir;
bu ekibin, meydana gelen olaylarin halk Gzerindeki
potansiyel etkisini dogru olarak tahmin edebilmesi

ve bu olaylarin Gzerine etkili kitlesel kampanyalar
baslatmak isteyen kuruluslara mesaj gelistirmede
yardimai olabilmesi gerekir.

Tek Bir Etkinlik ve Uzun Vadeli
Kampanya Stratejisi

Tek bir biylk etkinlik, yozlasma gibi karmasik bir
toplumsal sorunu gozmeye yonelik, uzun vadeli
ve kurumsal bir stratejinin gikis noktas) olabilir.
Baylk etkinlik ile daha yavas ilerleyecek, arka
planda kalacak uzun vadeli caba arasinda bir geliski
yoktur. Yine de, yukarida anlatilanlarin bazilarinin
da bize gosterebilecedi Gzere, tek ve blyak bir
kitlesel etkinlige karar verirken yapilan tercihlerin
bazilan taviz vermeyi gerektirebilir; bu tercihler,
uzun vadede sirmesi istenen bir kampanyanin
isini zorlastirabilir. Bunun aksi de dogrudur: Uzun
vadede stirmesi istenen karmasik bir kampanyayi
destekleyen tercihler, kitlesel lgekte bir halk
hareketi olusturmay zorlastirabilir.

Ornegin, tek bir siyasi hedef belirlemenin; bu hedefe
ulasildiinda hareketin glcOnd azaltan bir etkisi
olabilir. Kiictik ve belirli bir amac gerceklestirdikten
sonra, devam edecek ivmeye sahip misiniz yoksa
insanlar, gérevlerini yerine getirdiklerini disinerek
evlerine mi gekiliyor? Eger belirlenmis hedefinize
yeterince hizh bir sekilde ulasamazsaniz, zaman
gectikce halkin cabalanniza duydugu ilgiyi canl
tutabilecek misiniz? Bu sorunun yanrty; halk arasinda,
daha uzun vadeli ve karmasik bir stratejive ihtiyag
olduguna dair bir kavrays gelistirmek icin calisip
cahismadiginizla iliskilidir. Stratejik olarak, "amacmiz
iki milletvekilinin dokunulmazliklarim kaldirmaktir”
demek ile "atacagimiz ilk adim, bu iki milletvekilinin
dokunulmaziiklarin kaldirmaktir” demek farkh
seylerdir.

Diger taraftan, eger ilk safhada halk arasinda
hicbir hareketlilik yoksa; toplumu, hele de medyay:,
karmasik ve uzun vadeli bir stratejiye ikna etmeye
galismak, yanlis bir pazarlama yaklasimidir.
Insanlarin ve medyanin erisilebilir oldugunu
hissettigi daha kisa vadeli taktikler kullanmalk,
hareketin ivmesini kiiclik adimlarla artirmaya
yarayabilir. Planladiginiz stratejik adimlar ne kadar
ayrintiliysa, o kadar ¢ok sayida insan su ya da bu
hedefinizi sorgulamaya ya da batdn bunlann asla
basanlamayacadini disdnmeye baslayabilir,

Ayrica, kitlesel élcekte kampanyalar coguniukla,
gevsek baglarla 6rald bir ortaklar koalisyonuna
dayanir. Bu tdr koalisyonlarda, pek ¢ok degisik
gindemi olan ¢ok farkl insanlar bulunur.
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Bu koalisyonlar, cok bilyiik sayida insani harekete
gecirme ve genis halk kesimlerinin bir meseleye
karsi asikar ilgisini kanitlama potansiyeline sahiptir.
Ancak, ortak amaclar ve mesajlar belirlemek stz
konusu oldugunda; bu tirden bir koalisyonda en
asgari dizeydeki ortak payda disinda bir seyde
uzlasmak, zor hatta imkansiz olabilir. Yine benzer
nedenlerle, bu tirden koalisyonlarnin uzun sdre
varligini sirddrmesi cok kolay degildir, ciinkd, her
bir koalisyon ortaginin enerjisi, kendi kurulusg
amaclanna ve stratejisine odaklanmistir. Bu ylzden,
kisa vadeli bir amac, koalisyonun enerjisini
surdirebilmesi agisindan, daha erisilebilir olabilir.

Bir Dakika Karanlik kampanyasi, kisa vadeli bir
taktikti; eyleme destek veren kuruluslann ve halkin,
ortaya cikan enerjiyi, kendiliinden alacag ve
bununla bir seyler yapacag! imidine dayaniyordu.

Bu ylizden, 1997 Subat'inda olusan hareketin
ivmesinden hemen faydalanabilecek bir “ikinci
safha’ plam yapilmamigti.

Ister kisa ister uzun vadeli olsun, nifusun genis
kesimlerini etkileyen énemli toplumsal sorunlara
odaklanan bitan kampanyalar, mesajlar yaygin
medya araciliiyla halkin gogunluguna iletebilen
tekniklerden faydalanabilir. Ayrica, bu tiirden
kitlesel etkinliklerde yer aldiklar icin kendilerini
yasama ve topluma karsi daha katilima hisseden
insanlar sayesinde olusturmaya ¢alistiginiz
hareketin ivmesi artabilir.
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Sonug

Yozlasma gibi, ok sayida insan etkileyen bGtan
sorunlar er ya da geg, halkin glindemine girecektir.
Bu mesele sonsuza kadar karanlikta kalamaz.
Insanlar, korkularim ve kayitsizliklanini yenerek,
bu konuda birseyler yapmaya ¢alisacaktir, BOylk
sorunlar ¢ézmeyi hedefleyen siyasi hareketler ille
de, kendilerini adarmis aktivistlerden olusan kGgtik
bir azinligin ¢abalan sonucu ortaya glkmak
durumunda degildir. Yurttaslann bu ¢abalara
katilmasini saglamak mimkandir; bu kampanya,
sanilanin aksine, yurttaslarin sessiz kalmak
istemedigini gtstermektedir. Insanlan,
umutsuziuklarim ve korkularim asmak igin kitlesel
Glcekte birlikte hareket etmeye tesvik edecek
stratejiler, taktikler ve mesajlar gelistirmek,
aktivistlerin yapabilecedi, iletisim uzmanlannin
da yardim edebilecedi islerdir. Her miicadele ya
da her micadele ani, yurttaslann kitlesel dlcekte
eyleme cadirimasini gerektirmez. Ama dogru
kosullar altinda, bu tirden eylemler, toplumsal
aktivizm ve daha kapsaml toplumsal dedjisim icin
yeni firsatlar sunar.

Yillar boyunca halkin ilgi géstermedigi meselelerle
ujrasarak egemen glcleri karsisina alan aktivistler,
bazen halka olan inanclarir yitirebilir ve insanlarin
bir giin kitlesel dicekte harekete gegeceklerine
dair umutlan da yok olabilir. Aktivistler bazen bu
yazden, gelistirdikleri stratejiler ile taktiklerin
kapsamlanmn sinurlar, dar kapsamli gruplann &tesini
distinmezler. Kitlelerin harekete gegmesi imkansiz
gorind(ga icin béyle bir seye kalkisilmaz. Boylece
firsatiar kacinlmis olur. Susurluk protestolan gibi
etkinlikler, bakis agimiz) genisletip, daha biydk
olasiliklan da hesaba katarsak, neler olabilecegini
gostermektedir.

Kitlesel medya genellikle yozlasmistir, genellikie
seckinlerle ittifak icindedir ve genellikle toplum
vicdanim harekete gegirme gorevinden kacgar,

Ama, medya ve iletisim sektord icinde de
miittefikler mevcuttur, bunlar toplumsal aktivizm
strecinde dnemli roller oynayabilir. Medya
kuruluslarimin, toplumsal aktivizme destek
vermekten k,rh cikabilecedi siyasi anlar vardir.
Aktivistlerin, medyanin kendi hareketlerine neler
kazandirabilecegine ve medyay! nasil
kullanilabileceklerine dair bir kavrayis gelistirmeleri
gerekiyor. Susurluk kampanyasinin diizenleyicileri
medyaya ba§imliydi, bu ylizden, medyanin,
yozlasma kargisinda ‘temiz’ gérinme ihtiyacindan
yararlanmak igin her firsati kullandilar. Yurttas
Girisimi, kitlelere hitap edebilecek mesajlar
yaratmak icin profesyonel iletisim tekniklerine
basvurdu; bunun ¢ok bylk bir etkisi oldu. Carpici
sloganlar ve eglenceli grafikler yarattilar. Insanlara
erisilebilir gdrinen hedefier tarumladilar, herkesin
glven igerisinde katilabilecegi eylemler sundular.
Basarilar bir ilhama dayaniyordu ama bu basaryi
tesad(fen yakalamadilar. Hepimiz bu siirecten bir
seyler 64renebiliriz.

Thomas Edison’a agk tegekkir
Sevgili Thomas,
Elektrik ampulind icat etti§in zaman; bu klglclk aracin, bir

Eﬁm bir Glkede, demokratik geligme adina gok Gnemii gorevier

edini; bir aydinlatma araci clmanin yani sira, yurttaglar

igin bir umut g da olabileceding, saninz ki hig doglnmemigtn.
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Insan Haklarinda Yeni Taktikler Projesi kapsaminda hazirlanan
bu kitapgik, T.C. Basbakanlik Tanitma Fonu'nun katkilaryla

ﬁrlll;l:‘l-?:;ﬂn Helsinki Yurttaslar Dernegi (hYd) tarafindan
DERNEC] Tirkce'ye cevrildi ve yayimlandi.
Helsinki Yurttaslar Dernegi

Inéni Cad. Ankara Palas 77/13

Gomdssuyu 34437

Istanbul

Tel: 0212 292 46 01-02

Faks: 0 212 292 68 44

e-mail: info@hyd.org.tr

web: www.hyd.org.tr

Yeni Taktikler Sempozyumu web adresi: www.yenitaktikler.org



Taktik Kitapgiklar Dizisi'nin tam listesine ulasmak icin
www.newtactics.org sitesini ziyaret edebilirsiniz.

Sitede ayrica arama yapilabilen bir veri tabani ile diger insan haklan
aktivistleriyle iletisim kurmak igin forumlar bulunmaktadir.

2 Iskence Magdurlari Merkezi
: insan Haklarinda Yeni Taktikler Projesi
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Tesekkiirler

Tarafsiz enformasyon ve hakikat gibi ortak dederlerin savunulmasinda, insan haklar alaninda verilen
kitiphane ve enformasyon hizmetlerinin yasamsal dnem tasidi§in disanen herkese tesekkdr etmek
istiyorum. KitOphaneler ve enformasyon hizmetleri, yayinlanmis eserlere diinya capinda herkesin
erismesinde, bilgi arayan kisilere yonelik yaraticl yaklasimlar gelistiriimesinde ve ¢ok kaltarlGlGgan
desteklenmesinde temel bir role sahiptir. Bu temelde ¢ok kiltdrlGlG§an desteklenmesi siyasi anlamda
ya da sozel olarak degil, bizzat uygulamada gerceklesmektedir.

Saraybosna Universitesi Insan Haklan Merkezi'nde benimle birlikte yillardir calisan kataphanecilere
Gzellikle tesekkr ediyorum: Miroslav Zivanovic, Luna Kalas ve Fedja Kulenovic. Calismalarimizda bizleri
destekleyen, merkezin eski ve simdiki gorevlilerine tesekk(r ediyorum: Ermin Sarajlija, Dino Abazovic,
Aida Mehicevic, Lejla Fadilpasic, Sead Olovcic, Senan Dervisevic, Dijana Dockal, Narcisa Basic, Xhemina
Zejnullahu ve Adelheid Bassin. Balkan Insan Haklari Afi Sekreteryasi'na tesekkir etmek istiyorum:
Snjezana Ivandic and Aida Vezic. Fikirleri, 6nerileri ve hazirlik asamasindaki yardimlar igin, Dzenana
Aladjuz, Bergin Kulenovic, Dr. Susan Wright, Dr. Kemal Bakarsic ve Sinaia Yeni Taktikler Grubu'nun
dyelerine tesekkir ediyorum.

Bir kitOphaneci, talepkar kullanicilar olmaksizin, tam bir katdphaneci olamayacad icin; Dr. Laurel
Fletcher, Dr. Harvey Weinstein, Edina Becirovic ve Senad Slatina gibi, kismi yanitlarla tatmin olmayanlara,
bizi daha kapsaml bir calisma ylriitmeye mecbur kilanlara ve kitdphaneciler ile kullamecilann dost
olabilecegini ispatlayanlara da tesekkir ediyorum.

Sabn, destedi ve sevgisi icin, esim Alma‘ya tesekkir ediyorum.

Iskence Magdurlar Merkezi

" Insan Haklarinda Yeni Taktikler Projesi
717 East River Road
: Minneapolis, MN 55410 ABD
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NewTactics

in Human Rights
Subat 2003

Sevgili Dostumusz,

Insan Haklarinda Yeni Taktikler - Taktik Kitapgiklan Dizisine hosgeldiniz! Her kitapgikta, insan haklarn
alaninda galisan bir kisi, insan haklan alaninda ilerleme saglamak icin kullamilan yaratia bir taktigi
anlatmaktadir. Bircok degisik alani kapsayan genis insan haklan hareketi icerisinde yer alan bu yazarlar
arasinda, egitimciler, kitiphaneciler, saglik ¢alisanlari, emniyet goreviiteri ve kadin haklan savunuculan
da bulunmaktadir. Bu kisilerin gelistirdigi taktikler, kendi Glkelerindeki insan haklar micadelesine
olumlu katkilar saglamistir. Daha da otesi, bu kisilerin kullandiklan taktikler, uyarlandiklan zaman,
baska (lkelerde ve farkli kosullarda cok dedisik meselelere uygulanabilir.

Bu nedenle, her bir kitapgikta, yazanin ve icinde yer aldign kurulusun hedeflerine nasil ulastigi konusunda
ayrintili bilgiler yer almaktadir. Amacimiz, insan haklari alaninda calisanlarin taktik gelistirmeye uygun
distinmelerini, daha genis stratejilerini uygulamak igin sectikleri taktikleri gbzden gegirmelerini ve

insan haklari macadelesini daha da etkin kilabilecek taktik seceneklerini cogaltmalanimi saglamaktir.

Bu kitapgikta, bir kurumun icerisinde uygulanan ve kurumu giglendirmeyi amaclayan taktiklerin, insan
haklari alaninda ¢alisanlarin is yapma bigimlerini ve yaptiklan isi nasil gelistirebilecegini ele alacagiz.
Kaynaklarini daha verimli kullanan kurumlar, insan haklar alaninda daha etkili calismalar gerceklestirebilir,
Bu kitapgikta, Saraybosna Universitesi Insan Haklari Merkezi'nin deneyimleri anlatiimaktadir. Bu
merkezde gl¢lG bir enformasyon sistemi kuruldu ve bir enformasyon uzmanukGtiphaneci, merkezi
bir konuma getirildi. Bu enformasyon sisteminin ve uzmanin yardimiyla, diger calisanlar, esas isleri
olan programlara daha iyi odaklanabildiler ve daha verimli calisabildiler. S6zkonusu Insan Haklari
Merkezi su anda oldukca bayik ve maddi kaynaklan gérece genis bir kurum olmasina kargin, bu
kitapcikta sunulan taktik yaklasimlar, insan haklan alaninda ¢alisan hemen hemen her grup tarafindan
uygulanabilir.

Taktik Kitapgiklan Dizisi'nde yer alan biitin eserlere, www.newtactics.org Internet adresinden erisilebilir.
Zamanla buraya yeni kitapgiklar da eklenecektir. Web sitemizde baska araclar da bulabilirsiniz; bunlar
arasinda, icerisinde arama yapilabilen bir taktikler veri tabani, insan haklan alaninda ¢alisanlar igin
tartisma forumu ile atélyelerimiz ve sempozyum hakkinda bilgiler de yer almaktadir, Yeni Taktikler
elektronik biltenine abone olmak igin newtactics@cvt.org adresine bir e-posta génderebilirsiniz.

Insan Haklarinda Yeni Taktikler Projesi, dinyanin her tarafinda insan haklan alaninda calisan cesitli
kurumlarin ve kisilerin dncalik ettigi uluslararasi bir girisimdir. iskence Magdurlari Merkezi (CVT -
Center for Victims of Torture) tarafindan koordine edilen bu proje, bir tedavi merkezi ve yeni taktiklerin
yaraticisi olan CVT'nin kendi deneyimlerinden dogmustur. CVT aymi zamanda, bulundugu benzersiz
konumdan yola cikarak sivil énderligin giclenmesi icin insan haklarini savunmaktadir.

Bu kitapgiklan, bilgilendirici ve ufuk agiar bulmaniz umuduyla...

Saygilanimia,
firte Kbk —

Kate Kelsch,
Yeni Taktikler Proje Y&neticisi



Sasa Madacki

Sasa Madacki, Saraybosna Universitesi Insan Haklari Merkezi'nde enformasyon arastirmalar ve kiitGphane
bolimdnin sorumlusudur. Alaninda sekiz yili askin deneyimi olan Madacki, daha 6nce de Bosna-Hersek
Federal Arsivierinde, Devlet Arsivlerinde, 5oros Medya Merkezi'nde ve Ulusal Edebiyat ve Sahne Sanatlari
Mizesi'nde arsivcilik, arastirmacilik ve arastirma katiphaneciligi gérevierinde bulunmustur. Madacki
ayrica, ORF (Austrian Broadcasting and Radio Company) icin, 'Experiment Reconciliation’ adh belgesel
filmin yerel prodiksiyon sorumlusu olarak da calismistir.

Madacki, insan haklan alaninda kitlphanecilik yapmak isteyenier icin egitim calismalari dizenlemis ve
Saraybosna'da tiyatronun tarihgesi, kitiphane eserlerinin yok edilmesi ve zarar gérmesi, Ulusal Kiitiphane
ve Bosna-Hersek Universite Kitlphanesi‘ndeki yanmis kataloglarin veniden dizenlenmesi ve insan
haklan alaruinda katiphanecilik gibi konularda yazmistir. Sata Madacki halen, Balkanlardaki insan haklar
kitiphaneleri arasinda enformasyon alisverisini gelistirmenin yontemleri Gizerinde calismaktadir. Madacki
ayni zamanda, Bosna-Hersek Kiitiiphaneler Birligi'nin Ozel ve Fakilte Katiphaneleri Bolim Baskanligini
yaratmektedir. Madacki'nin arastirma alanlan arasinda, bilgi yénetimi, dijital ortama tasima, kitiphane
otomasyonu ve teknolojinin insan haklarina etkisi gibi alanlar yer almaktadir.

Insan haklari ve teknoloji alaninda “Gelecekte Kararlan Alacak Kisilere” yonelik Balkan Insan Haklari
lletisim Ag Okulu'nda editimler veren Madacki, Saraybosna Universitesi Felsefe Fakaltesi'nde Katiiphanecilik
ve Karsilastirmall Edebiyat alaninda diploma sahibidir.

Saraybosna Universitesi insan Haklar1 Merkezi

Saraybosna Universitesi banyesinde 1996 yilinda kurulan Insan Haklari Merkezi‘ne cesitli uluslararas
kuruluslar destek verdi. Bunlar arasinda Avrupa Konseyi, Avrupa Birligi, WUS Avusturya, Raoul Wallenberg
insan Haklari ve Insan Haklan Yasalari Enstitiisi/SIDA ve Ludwig Boltzmann Insan Haklan Enstitiisa de
bulunmaktadir.

Merkezin amaci, enformasyon ve dokimantasyon hizmetleri sunulmasi, editim ve danismanlik verilmesi,
arastirmalar yapilmasi ve raporlar retilmesi yoluyla, uluslararasi diizeyde kabul edilmis insan haklarinin
uygulanmasina katkida bulunmaktir. Merkez, benzeri baska enstitillerle, sivil toplum érgatleriyle,
uluslararasi ve ulusal diizeyde faalivet gosteren insan haklan kuruluslariyla ishirligi icerisinde, ulusal ve
uluslararas: dizeyde calismalar ylritmektedir.

iletisim Bilgileri

Human Rights Center

University of Sarajevo

Zmaja od Bosne 8

71000 Saraybosna, Bosna-Hersek
Telffaks: +387 33 66 82 51
e-posta: irld@see-hrc.net
http/iwww.sarajevo.see-hrc.net
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Blytkannem her zaman derdi ki, Tann, insanlarin aptallik icin

Giris

Saraybosna‘'daki Insan Haklari Merkezi‘nin
kitiphanesindeki yeni ofisime girdigimde,
karsimda iki karton kutu buldum. Bunlarin iclerinde
bir kartoteks, bir envanter listesi, bin kadar tozlu
kitap ve bir belge yigini vardi. Tam bir karmasa
hakimdi. Bu gordntdniin neredeyse mikemmellige
varan el dedmemisligi insana ilham veriyordu: Bir
katiphaneci, etrafi kagit yi§inlanyla cevrili halde,
bir odanin ortasinda oturuyor; kitGphanecinin

bahaneleri olmasin diye kutdphaneleri yapt:.
Joan Bauer

éninde bu kaostan dizen elde etmek gibi zor bir
i5 var. Amacimiz, burada dizen saglayip, insan
haklarinin yogun bir sekilde ihlal edildigi ve
glvenilir kaynak sikintisi gekilen Bosna-Hersek’te
insan haklarninin gelismesi icin etkili bir arag ortaya
cikarmakti.

Mitevazi hedefim, bu kitapgikta, burada yasanan
donisimi ve bu strecte neler 8drendigimizi tarif
etmek. Boylelikle, insan haklari icin ¢alisan baska
kisilere de yardima olabilmeyi umuyerum. Kendi
blyaklagine ve hedeflerine uygun olarak, sistemli
bir sekilde, hem bir katiphane kuran, hem de bir
kitiphaneci gbrev alani tarif eden her kurulusun,
calismalarinda daha basarnl olacagina ve insan
haklarini daha etkin bir sekilde gelistirebilecegine
inaniyorum. Bu kitapgigin hedefi, Saraybosna’daki
merkezin deneyimini ele alip, baska kuruluglarin
da yararlanabilecedi dersler cikarmak ki, bu
kuruluslar, galismalarinda kendilerine yardimel
olabilecek ama sirekli genisleyen enformasyon
yigininda daha etkili bir sekilde yollarini bulmak
icin gerekli araclan ve becerileri gelistirebilsinler.

Solda, Insan Haklan Merkezi calisanlari,
enformasyon yiginini anlamh bir hale getirmek
icin cabaliyor.



Saraybosna’daki insan Haklar
Merkezi'nin Kiitiiphanesi

Saraybosna'daki Insan Haklan Merkezi, 1996 yilinda
Saraybosna Universitesi tarafindan kuruldu.
Merkezin kurulmasina Avrupa Konseyi, Avrupa
Birligi, Raoul Wallenberg Enstitish ve bazi diger
uluslararas: kuruluslar destek verdi. Insan Haklan
Merkezi'nin bltdn Glkeye drnek olmasi
amaclaniyordu. Merkez, insan haklan alaninda
uluslararas: ve ulusal dGzeyde basanlar icin bir
referans ve destek merkezi olarak gorev yapacakts.
Insan Haklan Merkezi ayni zamanda, Bosna-
Hersek'te insan haklan alaninda arastirma yapmak
isteyen, insan haklarint korumak ve gelistirmek
isteyen akademik calisanlar, hikamete bagl
kuruluslar ve sivil toplum érgitleri, kamu géreviileri
ve bireylerin bulusabilece§i bir mekan olarak
disinild. Merkez, sadece akademik calismalar
yuritmekle kalmiyor, ayni zamanda, ganlik
yasamda insan haklarinin etkin bir sekilde
korunmasimin dneminin kamuoyu tarafindan
algilanmas icin faal calismalarda da bulunuyor.
Insan Haklar Merkezi'nin yonetmeliginin
énsbzlinde su ifade yeraliyor:

Merkezin amaci, uluslararas dizeyde kabul edilmis
olan insan haklarinin uygulanmasina katkida
bulunmaktir. Bu temelde, enformasyon ve
doklmantasyon hizmetleri sunulmakta, egitim ve
danismanhik verilmekte, arastirmalar yapilmakta
ve raporlar Gretilmektedir',

Merkezin katGphanesi, enformasyon toplama,
dokimantasyon ve arastirma ¢alismalarinda gok
bilylk tnem tasiyan bir arag haline geldi.
Kitiphanecilerin énindeki zorlu gérev ise, bu
calismalari basariyla yGritmek igin, dedisik
kullanicilarin isteklerini karsilamakti.

Insan Haklarn Merkezi'nin ydnetimi, katdphanenin
gelisimine biyik destek verdi, kitiphane
asistanlan tutmak igin bltgemiz vards. Ekibimizde
iki hukuk &6grencisi ve katGphanecilik alaninda
ihtisas yapan bir kitGphane asistan) bulunuyordu.
Kaynaklarimiz icindeki meveut malzemeleri
dizenlememiz (bunlara kitaplar, belgeler ve sireli
yayinlar da dahildi) ve yeni malzemeler ile
kaynaklar iceren yeni bir koleksiyon olusturmamiz
gerekiyordu. Bir yandan da, gelisen insan haklan

' Sarajlija, Ermin. “Osnovne funkcije | program aktivnosti
Centra za ljudska prava Univerziteta u Sarajevu”™ (*Saraybosna
Oniversitesi Insan Haklan Merkezi’nin Temel lslevieri ve
Faaliyet Programi ™). Ljudska prava u Bosnl | Hercegovinl
poslije Daytona: od teorije do prakse. Centar za ljudska
prava, Saraybosna.)

dinyasinin enformasyon ihtiyaclarim sarekli géz
onlnde bulundurmak durumundaydik. ise yeni
baglamis bir ekip olarak, enformasyon biliminin
de hizli bir degisim gecirmekte olduGunun
farkindaydik. Istegimiz, geleneksel kitiphanecilik
hizmetleri ile yeni enformasyon teknolojilerini
etkin bir sekilde birlestirmekti.

Bunu basarmanin tek
yolu, ényargilanimizi
ve kisisel inanclanmizi
bir yana birakmakti,
Eski bir deyimi ‘Cave
ab homine unius libri’
(Tek bir kitaba bagl
kalan insandan
korkun) gz énane
aldik. Tek bir bakis
agisinl sunan kitaplar
ve belgelerle sinirh
kalmak istemedik.
Ekibimiz, bunun
yerine, Balkanlann her
tarafindan, ok sayida
enformasyon
kaynagindan malzeme
toplamaya galisti.
Btylece, arastirmacilar
calismalar) sirasinda

Insan Haklari Merkezi'ni ziyaret
ettifimde, elimde uzun bir liste
vardi, oldukca mudglak bir sekilde
tarif edilmis kanrtlara ve
destekleyici belgelere ihtiyacim
bulunuyordu. KGtaphaneci bu liste
konusunda bana yardime oldu,
batdn ihtiyaglarimla ilgili kaynakiar
gdsterdi. Bu yardim almaksizin,
aragtirmami basariyla
tamamlayamazdim. Kdtuphane,
ziyaretim sirasinda, sagladigi
elektronik erisim imkanlan ve kolay
erisimi destekleyen dokdmantasyon
acqsindan érnek gasterilebilecek bir
model olarak gelismekteyd,

Prof. Dr. Christine Bell,
Uluslararasi Amme Hukuku
Kirsiisii, Ulster Oniversitesi

karsilastirmali bir yaklasim benimseme ve kendi
secimlerini yapma imkanina kavustular. Sonugta,
profesyonel kitGphaneciler tarafindan idare
edilen, tarafsiz bir koleksiyon ortaya gkt

Insan Haklan Merkezi icerisinde kitiphanenin
gérevi, sadece kullanicilar igin enformasyon
toplamak, gozimlemek ve gerekli kisimlar stizmek
dedildi, aymi zamanda, belirli konularda proje
planlamas: yapan, projeleri uygulayan ya da
arastirma yapan calisanlara bu enformasyonun
ulastinlmas: gerekiyordu.

Kitiphane calisanlarinin ilgilendidi ilk Gzel
projelerden biri de, 'Krizdeki Topluluklar: Soykinm
Sonrasinda, Adalet, Sorumluluk ve Toplumsal
Yeniden Yapilandirma' ? ("Communities in Crisis;
Justice, Accountability and Soclal Reconstruction
in the Aftermath of Genocide”) adindaki daha
bly(k bir projenin pargasi olan 'Bosnall Yargig ve
Savalarla Gorasmeler Yapma' projesiydi
(“Interviewing Study of Bosnian Judges and
Prosecutors™)

¥ Berkeley'deki Kaliforniya Universitesinde, Uluslararas Insan
Haklar Hukuku Klinigi ile isbirligl igerisinde vaymlanan bu
rapora su Internet adresinden erigilebilir:
wiww.law.berkeley.edufcenprofclinical/JUDICIAL% 20REPO
RT%20ENGLISH.pdf.
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Bizim gérevimiz, aragtirmacilann istedigi
enformasyonu ve belgeleri toplamakt:.
Arastirmacilarla dizenli olarak géristyor ve
onlarin enformasyon ihtiyaglarint karsiliyorduk.
Bu calisma daha sonra, Uluslararasi Ceza
Mahkemesi tarafindan, Eski Yugoslavya icin
destek programlarini gézden gegirmek amaciyla
kullarildi,

Bugtin sdz konusu kitiphane, kolayca erisilebilir
enformasyonu barindiran oniki bilgisayara ve
dizenlenmis basili belgelere sahip, faal bir
mekandir. Belirli konulara dair yazilardan olusan
bir koleksiyonun yani sira, bu konularda kapsamli
enformasyon ve daha énce yapilmis arastirmalarin
kapsaml incelemeleri ile desteklenmektedir.
Merkezdeki kitiphaneci, sadece etrafi kagit
yiginlariyla sarili bir sekilde sahne gerisinde
oturan biri degildir, aksine, merkezin projelerine
faal bir sekilde katilmaktadir. $imdi altinc yilina
giren katuphane, merkezin icinde yer aldig
batin projelerde baglica enformasyon kaynad
haline gelmistir. Calisma ortaklarimizin, merkezin
calismalarinda kGtdphanenin oynadig role dair
gorasleri séyledir:

Kataphane, bélgede insan haklari alaninda
aragtirma yapan 6grenciler ve profesyoneller igin
yasamsal derecede 6neme sahip bir enformasyon

merkezi haline gelmistir,

Eric Stover, Direktér ve Harvey M. Weinstein,
Direktdr Yardimasi, Berkeley Kaliforniya
Universitesi'ndeki Insan Haklan Merkezi

Insan Haklari Merkezi'nin kataphanesi, insan
haklar literatdrd agisindan, Avrupa’nin en iyi
donaniml ve dnld kdtdphanelerinden biridir.
Burada ¢ok sayida basili kitabin yanusira, insan
haklari alaninda yuzlerce arag iceren bir veri
tabam bulunmaktadir.

Morten Kjaerum, Genel Direktor, Danimarka
Insan Haklari Merkezi

Saraybosna Universitesi Insan Haklarr Merkezi,
insan haklar alanindaki arastirmalar ve
dokdmantasyon... konusunda Bosna-Hersek ‘te
yasamsal bir 6neme sahiptir.

Manfred Nowak, Yénetici, Ludwig Boltzman
Insan Haklar Enstitiisi, Viyana

Kitiiphaneciniz Sizin icin
Ne Yapabilir?

Kutiphaneciler verileri duzenliyor, yaritlar buluyor,
neyi 6grenmek istedigimizi biliyor - bu
profesyoneller, en ileri araglara sahip. Bilgiyi idare
etmek igin teknolojiden yararlaniyorlar.

Olivia Crosby, “Kiitiphaneciler: Enformasyon
Caginda Enformasyon Uzmanlan” (“Librarians:
Information Experts in the Iinformation Age”)
Occupational Outlook Quarterly Online

Elbette ki, her kurulusun imkanlari, bayik ve
modern bir kiitGphane veya bir enformasyon
merkezi olusturmaya yetmez. Buna ragmen, kiiciik
bir kurulus banyesinde bile, bir ‘kitiphaneci’
gorev alami tarif etmek, kurulusun verimini cok
ciddi bigimde artirabilir. ldeal olarak, bu géreve
getirilmesi gereken kisi, faal, merakh ve dinamik
bir kigi olmalidir; degdisik enformasyon tarlerine
erisim imkani olmali ve enformasyon armaninda,
kurulusun diger calisanlarina kilavuzluk yapmalidir,

Zamanla, kurulusun ihtiyaclan arttikca ve imkanlan
elverdikce, bu gbrev tarifi genisleyebilir.

Kitiphanedi, size, aktiviste, daha dnce hi¢ kimsenin
ayak basmadi yerlere cesurca gitmeniz igin yardim
eden bir arastincidir. KGtdphaneciyi bir astronom
olarak dasinin; onun gérevi, astronot olan size,
hedeflerinize erismek icin gerekli bilgileri
saglamaktir. Kitlphaneciler, size, ne yapmaniz
ya da ne dasinmeniz gerektigini sdyleyemez:
ancak size, aynintili yildiz haritalan saglayabilir,
uzaydaki kosullan tarif edebilir ve genel durum
hakkinda bilgi verebilirler.

Siz gérevinizden déndiiganiz zaman,
ktiphaneciniz, topladiginiz bitin enformasyonu
alip, bunlari isleyebilir; baskalarin da erisebilecedi
bir koleksiyona veya veri tabanina yerlestirebilir.
Kitdphaneciler ayni zamanda size, ¢ok boyutlu
kolektif insan bellegi icerisinde de kilavuziuk
edebilir; bu belledin kayitlan sadece kitiphaneler
ve siber uzay ile sinirli dedildir, cesitli belgelere
ve koleksiyonlara kadar uzanir. Isleri yogun bir
aktivistin bunlan bulmaya vakti olmayabilir,
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Bu kitapcik, daha kdcok kuruluslan, ganlik
faaliyetlerindeki verimi artirmak ve daha byik
misyonlarini basarmak icin, bir kitdphaneci,
enformasyon uzman ya da arsivci gérevlendirme
konusunda cesaretlendirecektir. Kurulusunuzun
yegane odad enformasyon toplamak olmasa da,
baslica isiniz olan insan haklarnini gelistirmek icin
enformasyona erisirken ve kullanirken etkin
yéntemlere basvurmak durumundasiniz.

Etkili Bir insan Haklar Kiitiiphanecisi

Durmak bilmeyen kiresel enformasyon
tsunamisinde kdtdphaneciler bize can simidi
uzatirlar ve nasil ydzecegimizi cgretirfer.
Linton Weeks, Washington Post,

13 Ocak 2001

Bu noktada, bir terimle ilgili not diiselim; bu
kitapcikta ‘katiphaneci’ kavramim kullanirken,
ayni anda bir dokOmantasyoncu, arsivci,
enformasyon uzmani (ya da enformasyon gorevlisi)
ve rekabetci istihbarat uzmani niteliklerini bir
araya getiren bir kisiden sdz ediyoruz. Profesyonel
kitiphanecilikte uzmanlasma o denli ilerlemistir
ki, bu meslekte, katalogcular, dijital kitGphane
idarecileri, veri tabam yoneticileri ve hukuk
kiitiiphanecileri gibi birgok ayr gérev mevcuttur.
Ancak, kicik bir insan haklan kurulusunda, birtlin
bu gérevlerin tek bir kisi tarafindan Gstlenilmesi
gerekir, bu ylzden sadece 'kitiphaneci' terimini
kullanacagz.

Insan haklan katiphaneciligi, kitaphaneciligin
ve enformasyon biliminin insan haklari alanina
uygulanmast demektir; bu sayede, insan haklar
aktivistlerine ve her tlr arastirmaciya genis bir
cesitlilikte bilgi sunmak muamkin clmaktadir. Belirli
alanlarda uzmanlasmis kituphaneciler
enformasyon ¢aginda yasamsal bir 6neme sahiptir:
Bu kisiler, bilgive dayanan kuruluslarin cok dnemli
enformasyon ihtiyaclarini hizla karsilayarak, bu
kuruluslann enformasyon alaninda 6nde kalmasini
saglar. Insan haklan katiphanecilerinin bu roli
yerine getirebilmeleri icin, belirli profesyonel
yetkinliklere sahip olmalarn ve belirli ortak
dederlere saygl gostermeleri gerekir.

Bir insan haklan kiitiphanecisi:?

* [nsan haklari alaninda enformasyon ve
dokimantasyon konusunda yeterli bilgiye
sahiptir (Bu alanda ihtisas yapmis olmak sart
olmasa da, bu alanda kendini gelistirmis olmas
ve kurulustaki calismalar sirasinda strekli
ofrenmeye agik olmas) dnem tasir);

¢ Herkesin kendi istedigi seylere inanma ve
bunlari ifade etme GzglrlGgini destekler;

» Ayri ayn kullanicilarin Gzel ihtiyaclarini
karsilayacak ve kurulusun misyonunu
destekleyecek sekilde makemmel hizmet sunar;

= Teknolaji alaninda bilgiye sahiptir;

 Yaraticidir; yeni firsatlar ve zorlu isler arar ve
bunlarla basa gikmak icin calismaya koyulur;

= Diger calisanlarla kGtiphane disinda da
basarili bir sekilde iletisim kurar;

* Farkl gruplarla etkin bir sekilde calisabilir ve
karsilikli sayginin hakim oldugu bir ortam
yaratmayi basarir;

* Ekibin uyumlu ve etkin bir parcas: olarak
calisir;

= Kurulusa uzman danismanlik yapar;

* Enformasyonun ve kiitGphanenin, iletisimi
nasil desteklediginin ve ilerlettiginin
farkindadir,

Bir insan Haklar Kitliphanecisi,
Kurulusunuz icin Ne Yapabilir?

Insan haklar alaninda ¢alisan bir sivil toplum
argiitinde, bir kitiphane ya da bir
dokOmantasyon birimi olusturmanin birgok nedeni
bulunmaktadir. Boyle bir birim, enformasyon
akisini kolaylastirarak, kurulusun giindelik islerine
yardimer olabilir;

 Bu beceri listesi, Ozel KitGphaneler Birligi (Special Libraries
Association) tarafindan yayinlanan 'Ozel KatGphaneciler icin
Yetkinlikler' ve Gliney Arastirma KdtOphaneleri Birligi (The
Assoclation of Southern Research Libraries) tarafindan
yayinlanan ‘Aragtirma Katlphanecileri igin ASERL
Yetkinlikleri'ne dayanarak olusturulmustur.}
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kurulusa hem para hem de zaman kazandirabilir;
gereken belgelerin (ama sadece bu belgelerin)
gizli olarak siniflanmasini glvenceye alir ve
kurulusun dnemli mirasim sonraki kugaklar icin
koruyabilir. (Bir kGtGphaneciye ihtiyaciniz
olduguna isaret eden géstergelerin listesi icin
Eklere bakiniz.)

Louis Bickford'un ‘Arjantin, Sili ve Uruguay’'daki
Insan Haklan Arsivieri ve Tarihsel Bellek
Aragtirmalan’ ("Human Rights Archives and
Research on Historical Memory: Argentina, Chile
and Uruguay’) adindaki makalesinde yer alan
asagidaki tarif, size tanidik geliyor mu?

CODEPU'nun (Comite de Defensa de los Derechos
del Pueblo) baslica malzemelerinin yer aldidi
koleksiyon genis olmakla birlikte, butdndyle
daginik durumdadir. Binlerce tanik ifadesi, bagvuru
dosyalan, kigilere ait psikolojik profil notlan, yasal
belgeler, notlar ve déneme ait basil eserler, su
anda yirmiden fazla kutu icerisinde,
kataloglanmamis olarak saklaniyor. Bu kutularin
igerisinde tam olarak ne oldugu bilinmese de, bu
malzemelerin arastirmacilar icin ne kadar dederli
oldugu tahmin edilemese de, arayan kisi, bu buydk
koleksiyonun icerisinde micevherier bulabilir.

Bir kiitiiphaneci ile calismanin
faydalari:

= Karar alirken size yardima olacak degerli
bilgilere ulasabilirsiniz.

* Daha iyi kararlar alabilirsiniz.

» Zamandan tasarruf edebilirsiniz,

* Daha tretken olabilirsiniz.

« |slerinizi tamamlayabilirsiniz.

» Calismalanmzin kalitesini artirabilirsiniz.

“Bir &zel k(tOphane kullanmak icin yedi iyi
neden”den uyarlanmstir.
httpi/iwww.sla.org/content/SLA/professional
Imeaning/topten.cfm

lyi ve giivenilir bir kiitGphaneci, bu tirden arsiv
malzemelerini dizenleyebilir. Bu sirecte,
sozkonusu malzemenin ciddi bir kismin ‘gizli’
olmaktan gikarabilir ve daha kolay erisilebilir hale
getirebilir. Hassas insan haklarn verileri ile ugrasan
kuruluslar, genellikle, gerektiginden fazla veriyi
gizli olarak siniflar. Ornedin, 12 numarali kutudaki

* Dokdmantasyon uzmani Maria Luisa Ortiz ile réporta),
CODEPU, 18 Mayis, 1998, Santiago. Louls Bickford'un
aktarimiyla.)

belgelerin arasinda, hala birilerinin bagini belaya
sokabilecek iki 6zel belge bulunuyor olabilir.
Kimsenin bu kutunun icerigini dizenlemeye vakti
olmadidi igin, kutuyu timiyle kapatma yoluna
gidilir. (Béylece, bir insan haklar k(ttphanecisi
icin iki dzellik daha ortaya cikiyor: Givenilirlik ve
muhakeme yetenedi)

Yetkin bir kGtlphaneci, bir kurulusa cok miktarda
para ve zaman kazandirabilir. Asagida buna dair
bir drnek yer almaktadir:

"Celik fabrikasinda ¢alisan bir kimyaci, bir 6zel
sirket kUtdphanecisine, bir deneyden bahseder.
Mevcut bir sorunu, 10,000 dolara malolan bu
deneyle ¢dzmuaglerdir. Kitdphaneci ise kimyaciya,
benzeri bir deneyi Almanlann daha énce yaptidin,
bu deney raporunun arjivde oldugunu séyler.
S6zkonusu raporun maliyeti 5 dolar bile degildir.
Bdylece toplam veri maliyeti 10.005 dolara
yakselir. ™

KitGphaneye bile bakmadan deneye kalkismak
komik, degil mi? lyi bir kitdphaneci, elde ne gibi
bilgiler bulundugunu kontrol ederek, bir kurulusun
para ve zaman harcamasini engelleyebilir.

Bir kitGphaneci, aym zamanda, bir kurulusun
tarihsel bellegini diizenlemek gibi Gnemli bir islevi
de Gstlenebilir. Pek gok durumda, bir kurulusun
it dokiimanlan o kadar daginik haldedir ki, daha
once yapilmig aragtirmalarla ilgili bilgilere ya
erismek mamkdn degildir ya da meveut bilgiler
yetersizdir.

Sivil toplum érgitleri bazen, baska hicbir yerde
mevcut olmayan veriler toplar ya da calismalar
sonucunda bu tir veriler dretir. Tek bir alanda
uzun bir zaman dilimi boyunca toplanan veriler,
bir dénem ya da bir olay hakkinda yasamsal 6neme
sahip ve benzersiz bir kayrt gérevi gdrebilir. Bu
miras, gelecekte yapilacak arastirmalar icin paha
bicilemez degerde bir arag haline gelebilir.
Asafidaki 6rnek, bu konuya 51k tutmaktadir:

“Arjantin, §ili ve Uruguay‘daki otoriter
yénetimlerin mirasini kavramaya calisan
akademisyenler, insan haklan alaninda calisan sivil
topium &rgdtlerinin, ilk elden kaynak
dokdmantasyonunda 6nemli bir deger tasidiginin
farkina varmahdir.

® Ahrensfeld, Janet, vd. Special Libraries: Guide for
Management. Washington, D.C.: SLA, 1986,
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Arastirmacilarin bagka kaynaklardan da bilgi
edinmeleri mdmkdnddr - 6rnedin, gergedi ortaya
ctkartma komitelerinin resmi dosyalari, ulusal
kataphaneler ve diger argiv kaynaklan - ancak,
insan haklar: alaninda calisan sivil toplum
drgltlerinin sahip olduklari belgeler baska hicbir
yerde bulunmamaktadir”,

(Bu paragraf, Louis Bickford'un “Human Rights
Archives And Research On Historical Memory:
Argentina, Chile, and Uruguay” adli makalesinden
alinmistir - Latin American Research Review, 2000;
35 (2):160. Bickford'un makalesini okuduktan
sonra, belgelerinizi iyi korumaya karar vereceksiniz,
cunkd onlar sizin mirasiniz.)

Kuskusuz, bir kurulusun icerisinde Gretilen ve
biriktirilen belgelere birisinin sahip gkmasi
gerekiyor. Kurulusunuzun Grettigi eserlerin dederi
vardir, bunlan gizlemeyin ya da kaybolmalarina
izin vermeyin. Bu calismalardan kimlerin
faydalanabilecedini 6nceden kestirmenizin imkani
yoktur!

Diazgin bir dokiimantasyon sistemi ve bu sistemi
yéinlendiren biri olmaksizin, insan haklan alaninda
calisan en kicik ¢aptaki sivil toplum érgatinin
ya da hakimet kurumunun bile ok ciddi
zorluklarla karsilacadini gérmek zor dedgildir.

Bir insan Haklar Kiitiiphanesi
Kurmak

Burada, blyik bir doktimantasyon merkezi
kurmay: dedil de, herhangi bir insan hakiar
kurulusu igerisinde kiglk bir kitiphane kurmay:
ele alacadiz. En dnemli adim, bir kiitGphanecinin
gbrev alanimi tarimlamaktir. Bu gorev tarifi daha
sonra, kurulusun ihtiyaclanina bagli olarak
genisletilebilir. Bu arada ise, bu gérevde tek bir
kisinin bile ¢calisiyor olmasi, kurulusun faaliyetleri
Gzerinde blyOk bir etki yaratabilir.

Bir kitGphaneyi ilk kez kurarken asgari
ihtiyaclarimzin bazilanin sdyle sayabiliriz: Dogru
kisi (ya da kisiler), yeterli fiziksel mekan, esya ve
cihaz, cekirdek bir malzeme koleksiyonu, bir web
sitesi, uygun yazilim ve Internet baglantisi.

Kitiphanecinin Gérevleri

Bir kiitGphanedi, merakli, dinamik, bilgili ve enerjik
bir kisi olmalidir, kurulusa bu hizmeti saglamaya
yonelik gicla bir istek duymalidir. Ideal olarak,
bu kisinin profesyonel bir kitGphanead ya da arsivei
olmasi arzu edilir; ancak bu mimkan dedilse, bu
alanda editim veren kurslardan yararlamiabilir (s.
18'e bakiniz). Kurulug, bu gorev icin, insan haklarn
alaninda egitimi olan ve enformasyon bilimleri ile
ilgilenen birisini ya da bu alanda deneyimi olan
ve dizenli calisan bir insan haklan aktivistini ise
alabilir ya da bu gbrevi mevcut bir ¢calisanina
verebilir.

Bir insan haklan kGtGphanecisinin gorev tarifi
érnedini gdrmek icin, Ek 3'e bakabilirsiniz.

Tahminlerime gdre, bir aragtirmacinin vaktinin
kabaca ylzde 80'i, enformasyon toplamaya
harcaniyor. Bu enformasyon toplama islerinin
yansi, kitiphaneciye verilebilir; boylece,
enformasyon ¢dzimlemek ve islemek igin
aragtirmacinin elinde daha ¢ok vakit kalir. Ornegin,
kitiphaneci; ilgili yasalan, resmi belgelerin
metinlerini, anlasmalan, istastiki verileri, hatta
baglanti kurulacak kisi isimlerini, telefon
numaralarnini, adresleri ve biyografileri arayabilir.
Diger taraftan, ihlalleri izlemek, gérismeler
yapmak ve konuyla ilgili alandaki durumu
saptamak gibi hassas veri toplama islerinin, insan
haklari uzmanlan tarafindan yapiimasi
gerekmektedir,

GlUnGmozin kitiphanecileri, kitap ve veri
toplamak ile diizenlemenin &tesinde isleviere
sahiptir. Bu islevieri soyle siralayabiliriz:

* Calisanlarin belirli enformasyon taleplerine
karsilik arastirma raporlan hazirlamak;

= Ayni konuda gereksiz tekrarlar 6nlemek icin,
baska kuruluslarda yapilan arastirmalan takip
etmek;

* Harici ve dahili raporlar ile yayinlardaki bilgileri
dogrulamak

» Kuruluglann kendi binyelerindeki enformasyonu
veri tabanlarina yerlestirerek, calisanianin
erisimine sunmak;
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= Satin alimdan dnce, enformasyon yazilimlari ile
veri kaynaklann dederlendirmek ve
karsilagtirmak;

* Online veri tabanlanin verimli ve hesapl bir
sekilde kullanmak igin diger calisanlan egitmek.*

Bir kdtGphanecinin baslica gorevleri su (g ana
baslik altinda toparlanabilir:

* Malzemelerin temin edilmesi ve degerlendirilmesi
» Malzemelerin ddzenlenmesi
* Malzemelerin insanlara iletilmesi

Malzemelerin Temin Edilmesi ve Degerlendirilmesi
Yeni bir 6zel kitdphane kurmak icin atilacak ilk
adimlardan birisi de, malzemelerin temin
edilmesidir. Yeni katGphane icin malzemeler, ya
kurulusun zaten sahip oldugu malzeme
havuzundan gelecektir ya da satin alinacaktir.
Mutlaka, kurulusunuz icerisinde sagda solda
dafjilmis bir sekilde duran yararli malzemeler
vardir. Kdtlphaneci bunlan tek bir yerde toplamali
ve diger calisanlara da danistiktan sonra, hangl
malzemelerin kalacaina, hangi malzemelerin
atilacagina karar vermelidir. Yeni malzemelerin
satin alimi, kurulusunuzun mevcut ve gelecekteki
planlarini yansitan bir koleksiyon gelistirme
politikasina uygun olarak gergeklestirilmelidir. (Bir
koleksiyon gelistirme politikas: olusturmada
yardimci olacak bilgiler bulmak igin, Ek 1'deki
referanslar listesine bakabilirsiniz.)

Kitiphaneci, koleksiyona herhangi bir malzemeyi
dahil etmeden dnce, sézkonusu malzemenin
arastirmacilar agisindan degerini tartmalidir; Bu
enformasyon givenilir midir, tarafli midir, dogru
mudur, kisa ve 6z midar? Bu degerlendirme stireci
de, kurulus igerisindeki diger calisanlarla birlikte
yurGthlmelidir.

Malzemelerin Dazenlenmesi

Kitaplar ve yayinlar kiitdphanede birikmeye
basladvinda, sira, kitGphanecinin bir sonraki Gnemli
adimina gelir: Bunlann dlzenlenmesi. Malzemelerin
ddzenli bir sekilde yerlestirilmesi, her bir 6§enin
en az ¢aba ve zaman harcanarak bulunmasini
saglar. " Bu da, kitOphanecinin her bir 6geye,
daha genis bir tir siniflama sistemi kapsaminda
bir kod vermesi gerektigini anlamina gelir.

& *spacial Librarians, Putting Knowledge to Wark.”

Bu kaynada Internet Ozerinde ju adresten erigilebilir:
httphwww.sla orglcontentSLA/professional/meaning/
what/index.cfm

Su anda kullanilmakta olan pek ¢ok simiflandirma
sistemi mevcuttur. Codu kamu kitdphanesi ile
bilimsel kitGphaneler, Dewey Onlu Siniflandirma
(Dewey Decimal Classification -DDC), Genel Onlu
Sinifflandirma (Universal Decimal Classification -
UDC) veya Kongre Kitlphanesi Siniflandirma
Sistemini (Library of Congress Classification Scheme)
kullanmaktadir. Ancak, insan haklar alanimin
kendine 6zgi ihtiyaglan bulunmaktadir. Insan
Haklan Dokamentasyonu Igin Siniflandirma
Sisteminin (Classification Scheme for Human Rights
Documentation) gelistiricisi Ivana Caccia, bu
konuda sunu ifade etmektedir:

“Bunlar, insanlida ait batdn bilgiyi, olas) batin
uzantilar ve eklemeleri dngdrerek, bilimsel
disiplintere ve alt bélamlemelere gdre siniflayan
ve kataloglayan kapsamh sistemlerdir. Aynica, baz
dzel sistemler de mevcuttur; bunlar, kategorileri
ve konulari; tek bir ortak 6zellie ya da isleve
gore, aralarindaki iligki temelinde, hiyerargik bir
sekilde siraya sokar; bunlarin hepsi bir arada ele
alindiginda, belirli bir alarun dedisik bilesenlerini
olugtururlar. Bu tirden ézellesmis siniflama
sistemlerinin codu, kapsam olarak fazia dzellesmis
ya da fazla heterojen konulara odaklanan ve
giderek buydyen koleksiyonlariyla basa ¢ikmaya
¢alisan katuphaneciler ve dokdmantasyoncular
tarafindan gelistirilmektedir. Bu koleksiyonlar bir
noktadan sonira, bilimsel disiplinlerin ve
kategorilerin bagvurdugu geleneksel siniflamalara
meydan okumak zorunda kalmaktadir. Ornegi
DDC siniflama sistemi, insan haklan alanin yok
saymaktadir, bunun yerine ilgili baska bir terime,
yurttashk haklari terimine referansta
bulunmaktadir. ™

Tam da bu nedenlerden &tdrd, insan haklar
alanindaki belgeler icin ayri simiflama sistemleri
gelistirildi. Bunlardan bazilarini sbyle sayabiliriz:

» Insan Haklan Dokiimantasyonu Igin Siniflandirma
Sistemi (Classification Scheme for Human Rights
Documentation)

Bununla ilgili Ingilizce bilgi igin Internette su adrese
bakilabilir: www.huridocs.org/clasengl.htm

Fransizca bilgi igin de, Internette su adrese
bakilabilir:
www.huridocs.org/clasfran.htm

"Age,s 18

¥ Caccia, vana. "Insan Haklan Belgelerini Dazenlemek ve
Saklamak Icin Konu Siniflama Sistemi™ ("A System of Subject
Classification for Sorting and Storing Human Rights
Materials. ") Internet Gzerinde ju adreste erisilebilir:
httpffwww, huridocs orgicacciaen htm
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* Raoul Wallenberg Enstitisi Simiflandirma Sistemi
(Raoul Wallenberg Institute Classification Scheme)
www.rwi.lu.se/LIBRARY/Classif.htm

= Saraybosna Insan Haklari Merkezi Siniflandirma
Sistemi (Human Rights Centre Sarajevo
Classification Scheme)

Bu sistem, Raoul Wallenberg Institute Classification
sistemninin bir uyarlamasidir (yazardan istenebilir),

= UDC

Bu sistem, Avrupa Konseyi Insan Haklari
Kitaphanesi'nde de kullamimstir.
httpfinfo.coe.int/site2/collections/hrplan/HR_cla
ssification.pdf

Siniflandirma sistemleri Gzerine ek kaynaklar
bulmak icin, Ek 1'e bakabilirsiniz.

Enformasyonun insanlara iletilmesi

Ihtiyac sahibi kisilere iletiimedikce, enformasyon
malzemesi toplamanin ve biriktirmenin tek basina
bir anlami yoktur. Hatta, malzemelerin iletimi,
katdphanecinin birincil gdrevidir,

Kisilere enformasyon iletmenin birkag yolu vardir,
bunlar arasinda bazilarini style sayabiliriz:

Kisiye Ozel lletim Hizmeti: Bir kiitiphaneci, bu
yéntemle, kurulusunda cahlisan kisilere gerekli
enformasyonun iletildiginden ve meslektaslarinin
da, alanlarindaki gelismelerden haberdar
edildiginden emin olabilir. Bu yéntemde,
kiataphaneci, her bir kullarc icin ayn birer profil
yaratir. Bu profillerde, kullanicilarin enformasyon
ihtiyaclari ve Gzerinde calismakta olduklari
projelerin bilgileri yer alir (6rnedin, bir aktivist,
insan ticareti alaninda galisiyor olabilir). Yeni gelen
malzemeler (kitaplar, makaleler, brosirler, hatta
web sitesi adresleri), bir kullanicinin profilindeki
bilgilerle uyustugunda, kiitdphaneci bu kullaniciya
hemen haber verir. Bu sistemlerin otomatik
calismast da mimkindir; yeni malzemeler
geldikce, e-postalar otomatik bir sekilde iletilebilir
ya da kittphaneci, profilleri kendisi idare edebilir.

Referans Hizmeti: Baska bir yéntem de,
kiataphanecilerin kullamialann sorularina yanit
vermesidir. Bu hizmetin, bir kurulus Gzerinde
biyak bir etkisi olabilir, *Dedgisik referans dizeyleri
vardir; basit isteklerin karsilanmasindan, bir konuda
mevcut bltiin literatGriin timiyle taranmasina
kadar gidebilir. Bu tirden bir tarama sonucunda,
kullanicinin istekte bulundugu konuya dair
istatistiki veriler saglanabilir va da dikkatlice

incelenmis genis bir dizi malzeme sunulabilir;
bunlar arasinda makaleler, belgeler, kitap

balimleri, notlar, bilgisayar veri tabanlarinda
yapilan aramalarin sonuglari, vs. yer alabilir.”?

Referans hizmetleri hakkinda daha fazla bilgi
edinmek icin Ek 1'e bakabilirsiniz.

Fiziksel Mekan

lyi diizenlenmemis bir mekan, hem kitiphaneciye
hem de kullaniciya sikinti verecektir. Bu ylzden,
kOttiphane igin, gerektigi gibi désenmis bir oda
ayrilmasi arzulanan bir durumdur, bu edanin
biyik olmasi sart dedildir. Ancak daha kiigik
kuruluslarda, ofisin bir bélamdndn paylasiimasi
da yeterli olabilir. KGtlphane mekani, hem gerekli
malzemelerin siabilecedi hem de kiitdphaneci
ile diger insan haklan galisanlarinin konusmalarina
olanak taniyacak kadar bayak olmalidir,
Kitiphanecinin rahatsiz edilmeden calisabilecedi
sessiz bir kose olmasi cok dnemlidir.

Kurulusunuzun farkl ihtivaclan olabilir, ancak,
burada tarif edildigi sekliyle bir kisilik bir
kitiiphanede, yaklasik 1,400 &8e yerlestirmek icin
yer olacaktir (buna hem kitaplar hem de brosGrler
dahildir}. Ortalama olarak, bir metrelik rafa, 50
kitap sigdirilabilir. Bu kitapciktaki planlarda, her
birinde 400 kitaba yer olan Gg kitaphk
bulunmaktadir. Ancak, cogu sivil toplum
drgitinin belgeleri genellikle brosir olarak
basildig icin, bu kitapliklarin toplamda 1,400 &6ge
almasi kuvvetle muhtemeldir.

Kitiphane tasarimi icin ek kaynaklara ulasmak
icin, Ek 1'e bakimiz.

9 A.g.e., s. 26
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sekil 1'%, solda, Ufak, fakat rahat ve sikinti vermeyen bir tasarim.
Odanin alan kocik (4 x 4 m) ve icerisinde minumum dizeyde
esya var. Sag alt kosedeki raflara, 1,440 civaninda kitap ya da
ciltli basih malzeme si§dinlabilir. Kitiphanecinin masasinin
arkasinda bir dosya dolabi bulunuyor, bu dolabin alabilecegi
200 kadar klasdre ciltsiz materyaller konulabilir. Gelecekte, kiglk
masa ile sandalyeler kaldiniarak, odaya fazladan 2,000 adet 6ge
yerlestirilebilir,

Sekil 2 ve 3. Yukanda solda ve sadda. Bu odalar birazck daha kGglk (3,5 x 4,5 m) ama bu haliyle bile hala
sikinti vermeyen tasarimlar. Mobilyalar ve materyal depolama imkanlari, birinci tasarima benziyor.

Sekil 4, solda. Eger kitOphaneci igin ayr bir oda imkani yoksa,
bu tasarim kullanilabilir (bu durumda, kitdphanecinin, kalabalik
ve muhtelemen girdltlld bir mekanda calisabilecek birisi olmas
gerekiyor!) Kitdphanecinin masasi sag Ost kdsede, g raf ise
odayi bollyor. Masa ile raflar arasindaki konferans masas), batdn
kurulus tarafindan kullanilabilir. Bu tasanimda, kdtdphanecinin
fotokopi, faks gibi cihazlar paylasiml kullanma imkan var.

" Bir kitGphanenin olasi ddzenine dair bu dért plan, 6zellikle bu kitapok icin, Bosna-Hersek'te, Saraybosna’da bagimsiz bir
mimar olan Goran Budimir tarafindan yaratildi. Kendisine ulagmak isteyenler yu adrese yazabilir;
goranbudimir@yahoo.com
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Esyalar ve Cihazlar

Yukandaki planlann hepsinde, minimum dizeyde
esya ve cihaz kullanilmaktadir: Bir masa, bir

sandalye, bilgisayar, telefon/faks, dosya dolaplan
ve raflar. Bilgisayarinizin bir Internet baglantisina
ihtiyaci olacak, bu telefon baglantisimin, kurulusun
telefon hatlarindan ayn olmasi daha iyi olacaktir.

Asgari Yazilim ihtiyaclan

Kotaphanecinin, genel ofis yazilimlanina ek olarak,
koleksiyonunu dizenlemek ve kullanicilan takip
etmek icin daha dzel yazihmlara ihtiyac olacaktir.
Sectiginiz yaziimlar, katalog cikarmaniza, siniflama
yapmaniza, indeks olusturmaniza ve bibliyografya
Gretmenize imkan vermelidir. Burada bahsedilen
yazilimlaria ilgili bilgiler degistikce, yazar, su
Internet adresindeki bilgileri dizenli olarak
glncelleyecektir:
http:iiveww.newtactics.aorg/main. php/Toolsfor
Action/TacticalNotebooks

Ofis Yazilimu. Igerisinde bir kelime islemci, hesap
tablosu ve veri tabani yazilimi bulunan Microsoft
Office ya da bir esdeder ofis paketini (Lotus, Corel)
bulmaya caligin, E§er bltceniz kisithysa, GNU Linux
(Gcretsiz, agik kodlu bir isletim sistemi) Gzerinde

StarOffice caligtirmay distnebilirsiniz.

Internet Yazilimlan, Internet Explorer, Netscape
Navigator ya da Opera gibi bir Internet tarayicisina
ve bir e-posta yazilimina ihtiyaciniz olacak.

Biblivografya, Entegre Kiitiphane & Arastirma
Aletleri. Bu alanda, pivasada satilan ylizlerce
yazilim paketi bulunmaktadir."

Burada dnerilen yazilimlar, kigOk katiphanelerde
kullanilan ve denenen yazilimlarin sadece bir
kismudir. Bir yazilim satin almadan énce, yerel,
ulusal ya da dniversite katGphanenize
danisabilirsiniz.

Kitdphanelerde iki tdr yazilim kullanilir:
Bibliyografik yazilimlar ve entegre katliphane
yazilimlan (Integrated Library Software -ILS).
Bibliyografik yazilimlar (6rnedin ProCite), esas
olarak, bir makale ya da kitap Gzerinde calisirken
bibliyografya olusturmak isteyen yazarlar igin
gelistirilmistir. Diger taraftan bazi kGtlphaneler,
bu yaziimlari, 6zel koleksiyonlarnin (tezler, kGpdrler,
vs.) biblivografyalarini olusturmak icin kullanur.

" Ne Insan Haklan Merkezi'nin, ne de lskence Maddurlan
Merkezi‘nin, burada adi gegen firmalardan herhangi biri fle
iligkisi yoktur,

Ancak, bu yazihmlann kayit simiri olmadid igin,
bir kitOphanedeki bGtln malzemeleri
kataloglamak icin de kullanilabilirler.

Bibliyografik yazilimlar, Gg temel islevi Gstlenir:
Katalog gikartma (malzemeleri tarif etme), katalog
icerisinde arama yapma ve bibliyografya Gretme.
Kicik kitiphanelerde biblivografik yazilimlar
kullanilabilir, ancak, ¢ok daha geliskin olan entegre
kitdphane yazilimlarinin (ILS) yerlerini tamamen
alamazlar.

Entegre katiphane yazilimlari, temel katalog
¢ikartma islemlerine ek olarak, kullanicilan
kaydetme, online katalog olusturma, envanter
takibi, 6dang alinan kitaplanin takibi, rapor
gikarilmasi (kullarim, raf planian, degisik
istatistikler vs.) ve barkod destegi gibi olanaklar
sunar: Baska bir deyisle, kittphanelerde kullanilan
baslica stireglerin hepsinde otomasyon imkan
safjlar. Entegre kitdphane yazilimlarinin,
bibliyografik yazilimlara gére on misli pahali
olmasinin nedeni de budur.

Bibliyografya yonetim yazilimlan iceren daha uzun
bir liste gdrmek igin Mike Fraser tarafindan
hazirlanan *Overview of Personal Bibliographic
Software”a' bakabilirsiniz. Internet (zerinde su
adresten ulasilabilir;
http:/finfo.ox.ac.uk/ctitext/service/workshop/
bib-overview.html

Kiataphanelerde ihtiyacimiz olabilecek tim diger
yazilimlar igin su kaynaklara bakabilirsiniz:
Librarian’s Yellow Pages
www.librariansyellowpages.com

Internet Library for Librarians
www.itcompany.com/inforetriever/sys.htm

ProCite (4.0 or 5.0). ProCite ile belgelerin ve
kitaplann kataloglanni gikartabilir, Web sitelerine
dair bir rehber hazirlayip, bunu gincelleyebilirsiniz.
ProCite ayni zamanda, online bibliyografik veri
tabanlarindan, kitGphane kataloglarindan (OPAC)
vs. otomatik olarak referans toplayip, dizenler;
kelime islem yaziimlarina otomatik olarak alintilar
yerlestirip, bunlann bigimlerini dizenler ve
bibliyografyalar Gretir; aynca, referanslann
bigimlerini belirli bir bibliyografya tarzina gére
dizenler (Grnedin, Modern Language Association
still, Chicago stili, vs.) ve baska yazilimlara aktarmak
igin verileri bicimler,

Daha aynintili bilgi edinmek igin, Internet Gzerinde

12 *gibliographic Concepts and Databases Workshop
Resources.” 17 Kasim 1999 tarihinde dizenienen bir atdlye
caligmasi icin hazirlanmigtir,

insan Haklarini Gelistirmede Enformasyon Hizmetleri 15




su adrese bakabilirsiniz: www.procite.com (13)

ProCite’in kullanimi ve idaresi oldukga kolaydir.
Yazilimin kilavuzuna gére, tek bir veri tabani
icerisine 100,000 kadar kayit yerlestirebilirsiniz.
Deneyimlerimize gdre, gbrece yavas bir bilgisayar
bile, tek bir veri tabaninda 60,000 kayit ile kolayca
basa gikabiliyor. Yazilimla birlikte gelen ayrintili
bir kilavuz ve iki saatlik egitim malzemeleri, cofju
kullanicinin yazilimi rahatca kullanmasini
saglamaya yeterli.

Web Reference Poster (istege bagh yazilim). Web
Reference Poster, istede bagh olarak edinilen,
ProCite’a ek olarak ¢alisan bir yazilimdir. Bununla,
ProCite veri tabanlarinizi online ortamda erisime
acabilirsiniz; ister Internet'te, ister 6zel bir
intranette. Aktivistler ve arastirmacilar,
kitiphaneciye soru sormaksizin, katalog Gzerinde
istedikleri gibi arama yapabilirler. Bu yazilimin
calisan bir 6rnedine Internet dzerinde su adresten
ulasabilirsiniz:
http://157.22.229,198/ris/risweb.isa

Bu iki yazilim paketi birlikte kullanildiginda, gérece
kigak bir bitgeye sahip bir kurulusun ihtivaclarin
kargilayabilir ve kurulusun performansimi ciddi
dlghde artirabilir.

CDS/151S (WinlSIS) Kitiiphane Yazilimi (licretsiz).
Insan Haklari Merkezi kitiphanesinin ilk baslarda
yazilim satin alabilecek bitcesi yoktu, O dénemde
dcretsiz yazilim ararken, CDSASIS (WinlSIS)
yazilimini kesfettim. Bu yazilim tamamen
Gcretsizdir ve gok sayida kutdphane tarafindan,
kitaplarin, belgelerin ve konferans malzemelerinin
kataloglarnini gikartmak icin kullanilir. UNESCO ile
baglantiya gectik ve bu yazilimi oldukga hizli bir
sekilde edindik. Daha sonra bir entegre kitaphane
yazilimi satin alacak paraya kavusmamiza ragmen,
arastirma galigmalaninda CDS/ISIS'i kullanmaya
devam ettik. Bu yazihmin &zellikleri ve kullanic
grubu imkanlan ile ilgili ayrintilara, Internet
uzerinde su adresten ulasabilirsiniz:
http:/iwww.unesco.org/webworldfisisfisis.htm

Entegre Kitiiphane Yazibmlan. Eger bltceniz cok
kisith dedilse, bir entegre kitiphane yazilimi satin
almay: diisGnebilirsiniz (bu konuda yukarida bilgi
verilmektedir).

" ProCite ile ayni zamanda sozltk de olusturabilirsiniz.
International Federation of Library Associations and
Institutions tarafindan hazirlanan bir drnege, Internet
Gzerinde su adresten ulasabllirsiniz: http/leubd 1. ugr.esf
tonyfrisweb./sa Burada, kitdphanecilik ve enformasyon
alaninda caligan profesyoneller igin Ingilizce-lspanyolca dil
kaynaklan bulunmaktadir.

Bazi iyi yazilim firmalarina su kaynaklardan

erisebilirsiniz:

* ACOWEB: Guide to Automated Library Systems,
Library Software, Hardware and Consulting
Companies: httpJfacqweb.library.vanderbitt.edw
acgweb/pubrfopac.html

» Library Technology Guides: Key Resources: LTG
Library Automation Company Directory.
http:/istaffweb.library.vanderbilt.edu/breeding/
librarycompanies.html

» Library Automation Systems and Vendors.
http:Mibinfo.com/vendors-systems.html

= Yukanda adresleri gegen su kaynaklara da
bakabilirsiniz: Librarian’s Yellow Pages ve internet
Library for Librarians.

BookWhere Software (opsiyonel yazilim). Bu
yazilimla, ayni anda 650'den fazla kitiphane
katalogu icerisinde arama yapabilirsiniz. Bulunmasi
zor enformasyona ve satilik olmayan malzemelere
ulasma agisindan oldukga basanhdir. Aradiginiz
bir kaynad) buldugunuz zaman, sahibiyle
badglantiya gecip, kitOphaneler arasi 6ddng alma
talebinde bulunabilirsiniz, Internet Gzerinde su
adresten daha fazla bilgi edinebilirsiniz:
http/fwww.web-
clarity.com/products/overview_bookwhere. htmi

Insan Haklan ihlallerini Belgeleme. Eger
kurulusunuz, insan haklan ihlallerini belgeliyorsa,
WInEVSYS adli Gcretsiz bir veri tabanini
HURIDOCS tan indirebilirsiniz (Uluslararas insan
Haklan Enformasyon ve DokOmantasyon
Sistemleri). Bu veri tabanimin dedisik uyarlamalarn
mevcuttur. Access 97 ile uyumlu versiyonu iceren
1.2 MB'lik zip dosya su adrestedir:
http:/fwww.huridocs.org/wineva7 zip

Access 2000 ile uyumlu versiyonu iceren 1.1 MB'lik
zip dosya da su adrestedir:
httpJ/iwww.huridocs.org/winev2k.zip

Oldukga ayrintili bir WinEVSYS Veri Tabami Kilavuzu
da su adreste bulunabilir:
http//www.huridocs.org/winevman.pdf

Bir uyar: Her uygulamada bitdn veri taban
yazilimlanini kullanamazsiniz. Bu konuda, Patrick
Ball ve Herbert F. Spirer'in su uyarisim aktaralim:

*Insan haklari alaninda yUrdtilen projeler
birbirinden o kadar farklidir ki, her bir proje icin
dzellestiriimesi gereken standart bir yazilim
gelistirmek ne verimlidir ne de etkili,
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Son sekiz yil icerisinde (zerinde bizzat calistigimiz
alt: projede kullanilan veri tabani yazilimlanimin
tekini bile baska bir projede kullanamazdik,
Hepsinde benzer tasarim ézellikleri olmasina
ragmen durum béyleydi. "'

Bu ylzden, yazihm konusunda bir karar vermeden
dnce arastirma yapmalisiniz. Daha fazla bilgi
edinmek icin American Association for the
Advancement of Science web sitesinde, Human
Rights & Science Program sayfalarina bakin:
http:/ishr.aaas.org

Eder bu konuda daha da kapsamh bir arastirma
yapmak istiyorsaniz, su kitabin elektronik baskisina
bakabilirsiniz: “Kim, Kime, Ne Yapti: Genis Olcekli
Bir Insan Haklari Veri Projesini Planlamak ve
Uygulamak® (Who Did What to Whom: Planning
and Implementing a Large-Scale Human Rights
Data Project), Patrick Ball.'s

Kitabin tim icerigine Internet dzerinde su adresten
ulasitabilir:
http:/ishr.aaas.org/wwwi/contents.html

Temel Kitap Koleksiyonu

Bir koleksiyonun ideal igerigi, kurulusun misyonuna
ve blyaklGglne bagh olarak degisir. KGtlphanenin
ilgi alanlarini ve bu alanlanin ne kadar derinlikte
kapsanacagin baslangigta kesin olarak tarimlamak
mimkun olmayabilir. Bir koleksiyon icin yeni kitap
edinme politikas: olusturmak uzun zaman alan
bir stireg olabilir. Ancak, saghikl ve yararh bir
kitiphane kurmak icin béyle bir politika yasamsal
oneme sahiptir. (Koleksiyonlarin genisletiimesi
dzerine, Ek 1'deki kaynak listesine ve Internet
tzerinde su adrese bakabilirsiniz;:
http://www.newtactics.org/main.php/ToolsforAc
tion/TacticalNotebooks

Genel olarak bakarsak, bir kurulusun, o anda
ylritilen ve gelecekte Gzerinde calisilacak
programlar igin hayati Gnem tagiyan enformasyonu
toplamak isteyecedi varsayilabilir.'®

' Ball, Patrick, and Spirer, Herbert F. Girls. *Making the Case:
Investigating Large Scale Human Rights Violations Using
Information Systems and Data Analysis,* (Patrick Ball, vd.,
eds.), 2000. Internet Gzerinde su adresten ulagilabilin:
httpJishr.aaas orgimtc

'S Patrick Ball, Ph.D., Bilim ve Insan Haklar Programimin
bagkan yardimomicdir, Ball, 1991°den bu yana, enformasyon
yonetim sistemleri tasarlamig; gercedl ortaya gikartma
komiteleri, sivil toplum argitlerd, mahkemeler ile El Salvador,
Etyopya. Guatemala, Haiti, Goney Afrika ve Kosova'daki
Birlegmis Milletler misyonlan igin genis caph insan haklan
veri projelerinde &lcim analiz calismalan yGratmdytir,

A ge.

Ornedin, kurulusunuz, uluslararasi ceza
mahkemeleri (izerine arastirma yapmayi
distinGyorsa, koleksiyonunuzda, uluslararas: ceza
yasalari, insan haklan yasalar ve ilgili dlkelerin
tarihine dair kitaplar, streli yayinlar ve elektronik
enformasyon bulunmalidir. Buna ek olarak,
gazeteler ve kuptrier de oldukga énemlidir.

Ya da, kurulusunuz, kadin ticareti Gzerinde
calismayr disindyorsa, arastirmacilanin hazirhk
yapmas igin, bu alandaki uluslararas: ve bélgesel
sozlesmeler ve deklarasyonlara ek olarak,
istatistiklere, eski saha aragtirmalarinin raporlanina
vs. ihtiyaciniz olabilir.

Insan Haklar Merkezi'nin temel koleksiyonu
Internet (zerinde su adreste g&rilebilir:
http/iwww.newtactics.org/main.php/Toolsforac
tion/TacticalNotebooks

Web Sitesi

Bir web sitesi, calisanlariniza ve dis diinyaya
sunabileceginiz ek bir hizmettir. Faaliyetleriniz ve
hizmetleriniz hakkinda glncel bilgi sagladi§inz
bu siteye glniin 24 saati erisilebilir ve isteyenler,
sizinle baglantiya gecebilir, Hatta bu site ile, daha
once akliniza gelmeyen olasiliklar gerceklesebilir:
Karginiza yeni imkanlar gikabilir, belki de yeni bir
ortaklik kurarsiniz; bunlan 6nceden bilmek
imkansizdir. Hem kdglk hem de bly(k kuruluslar,
benzersiz bir olanak olan Internet’i kullanarak,
nerede olduklarini ve ne yaptiklanm danyaya
duyurabilir. Internet'in kalic oldufunu ve sasirtici
bir hizda boyid(gani unutmayin,

Katiphaneciniz, kurulusunuzun web sitesinde,
Internet adreslerini duyurabilir, elektronik
belgelerin yani sira, kitGphanenin katalogu,
kurulusun bafteni, burs ve staj imkanlan hakkinda
bilgiler, Gcretsiz online kitap baglantilan ile
hukuksal bilgiler sunabilir, KOtdphaneciniz, web
sitenizi, kurulusunuzun bitdn aktivistleri ve
genelde ddnya igin bir 6grenme merkezi haline
donistrebilir,

Insan Haklar Merkezi'nin web sitesinde, yaritilen
programiar, faaliyetler, calisanlar vs. igin aynimis
sayfalar disinda bir de k(tlphane sayfasi vardir;
www.sarajevo see-
hre.net/bibliotekalfindex_eng.htm

Bu sayfada, haberler, mevcut enformasyon
hizmetleri, kataloga erisim imkani, elektronik
kaynaklar, hGkimet bilgileri, Glkedeki insan haklan
kurulugiarinin ele almakta oldugu olaylar,
uluslararasi kuruluslann ve sivil toplum érgitierinin
baglantilari ve daha baska dgeler bulunmaktadir,
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Kitiiphaneciler igin Egitim

Bir kGtOphanecinin yapabilecedi en iyi sey,
kitdphanecilik ve enformasyon bilimlerinde editim
gormektir. Bu alanda ihtisas yapmak Gzerine bilgi
edinmek igin su Internet sitesini inceleyebilirsiniz:
www.becomeallbrarian.org

Bu konuda, size yakin bir Gniversitenin web sitesine
de bakabilirsiniz. ABD'de bu alanda bir ya da iki
yillik master programlan sunuluyor, Avrupa‘da ise
4 yillik lisans egitimleri veriliyor. Bu alanda uzaktan
editim programlarina katilmak da mOmkin, ancak
bunlar oldukga pahali. Uzaktan egitim alanindaki
secenekleri 6grenmek icin Internet Gzerinde su
adrese bakabilirsiniz:
www.ala.orglalaorg/oa/disted. html

Daha az yodun bir secenek de, dzellesmis kisa
kurslara ya da yaz okullarina katilmak olabilir.
Asser College Europe, hukuk alaninda calisan
enformasyon uzmanlar igin bir egitim kursu
vermektedir:
www.asser.nl/leducatiofacelib.htm

Bu Gg haftalik kursun amaaq, kdtdphanecilerin,
uluslararasi hukuki malzemeleri kullanmaktaki
becerilerini gelistirmek. Kursun ana odagi Avrupa
Birligi dokimantasyonu ve AB yasal ¢ercevesi
olmakla birlikte, Dinya Ticaret Orgitd, Avrupa
Konseyi ve Birlesmis Milletler de ele alinyor.,

Uzmanlagmig kurslar icin, Digital Library Gzerindeki
Uluslararas: Yaz Okulu’'nu ziyaret edebilirsiniz:
http:Mewis.kub.nl/~ticer/summer02/form.htm

Gelismis kitiphaneleri olan bazi insan haklan
kuruluglan da insan haklarn dokamantasyonu ve
kitaphanecilik alanlannda kurslar vermektedir,
Ornegin, Danimarka Insan Haklari Merkezi'nin
web sitesini yu adreste ziyaret edebilirsiniz:
www. humanrights.dk

ya da, Insan Haklan Dokdmantasyon Kursu ile ilgili
web sayfalanmi su Internet adresinde gérebilirsiniz:
www.humanrights.dk/calendar/all/doccourse/?
print=1

HURIDOCS da, dinyanin dedisik yerlerinde, yerel
ve bolgesel insan haklar kuruluslari ile isbirligi
icerisinde, egitim kurslan ve atélyeler
dazenlemektedir. Bunlarla ilgili bilgi almak icin
su adrese bakabilirsiniz:
www.huridocs.org/training.htm

Bu editim faaliyetleri, pratik Ozerinde
yogunlagmigtir ve insan haklan kuruluslarindaki
dokUmantasyoncularin ve enformasyon
gdrevlilerinin ihtiyaglarini karsilamaya yoneliktir.
Genellikle kurslarin stresi 5 ile 10 is gGnG
arasindadir, ortalama katilimci sayisi da 15 ile 20
arasindadir,

Kanada-ABD Insan Haklar Enformasyon ve
Dokiimantasyon lletisim A#i da (Canada-U.5.
Human Rights Information and Documentation
Network), dokiimantasyon ve enformasyon
yonetimi alanlarinin gesitli alt bashklaninda
egitimler dizenlemektedir. Bunlarla ilgili bilgi
almak icin su adrese bakabilirsiniz:
httpuishr.aaas.org/cushrid/training.htm

Ayrica, yerel ya da ulusal kitGphanecilik
dernedinizden de bu alandaki kurslarla ilgili bilgi
almay deneyebilirsiniz.

Siz de Katilin!

Kiotdphaneciniz, ister yerel, ister ulusal isterse de
uluslararas: bir kGtiphanecilik dernegine Gye
olmalidir; bu sayede meslektaslarindan qok sey
agrenecektir. Bu kisilerin bazilan, kitGphanenizin
kurulusunda bile yardimai olabilir.

Ozel Kitaphaneler Birligi (The Special Libraries
Association - www.sla.org) dzellikle tekbasina
galisan kitOphanecilere yoneliktir. Bir kitaphanec
agisindan bir dernede (ye olmanin baz yararlan
style siralanabilir:

= Ayni konularda calisan baska meslektaslariyla
baglant: kurabilecektir (6rnegin, Ozel
Katdphaneler Birligi'nin, tek basina ¢alisan
kiitiphaneciler, hukuk kitdphanecileri, vs. icin
ayri bolimleri vardir);

* Dernegin yayinladig soreli yayinlara abone
olarak, enformasyon danyasindaki yeni
gelismeleri takip edebilecektir;

= Kurslar, konferanslar ve etkinliklerden haberdar
olabilecektir;

* Dernek tarafindan dizenlenen uzaktan egitim
programiarina katilabilecektir.
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Sonug

Mukemmellikten korkmayin - nasil olsa asla
erisemeyeceksiniz.
Salvador Dali

Bir kitdphane laks dedildir, aksine, yasamin
zorunluluklanindan biridir,
Henry Ward Beecher

Mikemmellige erismek mimkin degildir, ancak
Isine adanmis bir kGtOphanecl yardimiyla,
calismalarimizi ilerletmek kesinlikle mimkdndar,
Dinamik, bilgili, enerjik ve motivasyonu ydksek
bir insana, kurulusunuzda kdtiphaneci ya da
enformasyon sorumiusu olarak calisip, ortaya
birseyler clkarma firsati verin, calismalannmizda ne
denli fark yaratacagini goreceksiniz. Kimse
kitdphanecilik alaninda bir diploma ile dogmaz,
diger taraftan, enformasyon bilimleri alaninda
editim gérmemis bazi insanlar da, bir hafiyenin
enformasyon toplama igglddlerine sahip, dogal

birer kiitiphanecidir. Uzerinde yiginla kitap dolu
bir masanin arkasinda oturan kisinin, yani
kitdphanecinizin, enformasyon ormaninda size
kilavuzluk edecek bir dost oldugunu bildiginiz
zaman, calismalannizda daha rahat ve daha basanli
olacagimai dastndyorum.

Yukarida: Insan Haklar Merkezi calisanlan,
kitiphanecinin ¢abalarinin meyvalanm topluyor.
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Ek 1

Onerilen Kaynaklar
Kiitiphane Hizmetleri

Ahrensfeld, Janet L., Christianson, Elin B., King, David E. ve Special Libraries Association. Special Libraries;
a Guide for Management. 2. baski, yenilenmis baski. Washington, D.C: Special Libraries Association; 1986.

Bickford, Louis. “Human Rights Archives and Research on Historical Memory: Argentina, Chile and
Uruguay. ™ Latin American Research Review 35 (2000): 160.

Buckland, Michael. Redesigning Library Services: A Manifesto. Internet (zerinde su adresten ulasilabilir:
http:iisunsite berkeley.edu/Literature/Library/Redesigning/htmi.htm

Competencies for Special Librarians of the 21st Century. Special Libraries Association Yonetim Kurulu'na,
Special Committee on Competencies for Special Librarians Gyesi Joanne Marshall, Chair, Bill Fisher, Lynda
Moulton ve Roberta Piccoli tarafindan sunulmustur. Internet Gzerinde su adresten ulasilabilir:
http:iwwwe.sla.orglcontent/SLA/professional/meaning/competency.cfm

Debowski, Shelda. The Hidden User: Providing an Effective Service to Users of Electronic Information.
OCLC Systems & Services (2000}, Vol. 16, No. 4, 5. 175-180. (Istek Gzerine basil hali yollanabiliyor.)

Gorman, Michael. “The Five Laws of Library Science: Then and Now. " School Library Journal (Temmuz
1998) Vol. 44, Issue 7, s. 20-23.

Guzman, Manuel ve Verstappen, Bert. “What is Documentation?” HURIDOCS, 2001. Internet Gzerinde
su adresten ulasilabilir:
http://www . huridocs.org

Levett, Gavin P. ve Guenov, Marin D. A Methodology for Knowledge Management Implementation.”
Journal of Knowledge Management (2000) Vol. 4, No. 3, 5. 258-269.

“Library Bill of Rights.” American Library Association. Internet dzerinde su adresten ulasilabilir:
www.ala.org/work/freedom/lbr.html

Madacki, Sasa. "From Dusty Storage to Library Without Walls: Librarian in Wonderland.” American Library
Assocjation, 2001. Internet Gzerinde su adresten ulasilabilir:
www.ala.org/work/international

Manifold, Alan. “A Principled Approach to Selecting an Automated System. ” Library Hi Tech (2000), Vol.
18, No 2, 5. 119-129,

Odlyzko, Andrew. “Silicon Dreams and Silicon Bricks: The Continuing Evolution of Libraries.” Library
Trends (1997, Yaz), Vol. 46, Issue 1, 5. 152.

Rowley, Jennifer. *Knowledge Organization for a New Millennium: Principles and Processes. * Journal
of Knowledge Management (2000), Viol. 4, No, 3, 5. 217-223.

Seer, Gitelle. "Special Library Financial Management: The Essentials of Library Budgeting. " The Bottom
Line: Managing Library Finances (2000), Vol. 13 Issue 4.

Seymour, J.L. ve Goodman, A.S. "Documenting Desert Storm: As War Approached, Military Librarians

Faced the Problem of What to Do Till the Index Came.” American Libraries (Temmuz/Agustos 1991), Vol.
22, Issue 7, 5. 64.
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Enformasyonun Bulunmasi ve Degerlendirilmesi

“BIG&: An Information Problem-5olving Process.” Internet (izerinde su adresten ulasilabilir;
http:/iwww.bigb.com

“Boolean Searching on the Internet.” Internet Gzerinde su adresten ulasilabilir:
http:/library.albany.edufinternet/boolean.html

Finding Information on the Internet: A Tutorial Introduction to the Internet. Bu kaynakta, Internet
tzerinde arama ile hem arama motorlari hem de konu dizinleri kullanarak arama stratejileri hakkinda
bilgi verilmektedir. Yine, tablo karsilastirma araclari ve ayrintili arama talimatlan hakkinda bilgiler ile
rehber sitelerin koleksiyonlarina baglantilar yer almaktadir. Internet izerinde su adresten ulasilabilir:
www.lib.berkeley.edu/TeachingLib/Guides/internet/FindInfo.htm|

Fornaciari, Charles, vd. “The Age of Clutter; Conducting Effective Research Using the Internet.” Journal
of Management Education (Aralik 1999), Vol. 23, No. 6, 5. 732-742.

“Guide to Effective Searching of the Internet.” Internet Gzerinde su adresten ulasilabilir:
http://www.brightplanet.com/deepcontent/tutorials/search/index.asp

Bu kaynakta, International Development Research Centre'in Unganisha projesinin destediyle, bir grup
birey ve kurulug (buniarin arasinda Bellanet de vardir) tarafindan gelistirilen, Internet ve bilgisayar
alaninda egitim malzemeleri yer almaktadir. Bilgisayar El kitabi, Internet'te Etkili Arama Yollar, E-posta,
Web‘de Yolunuzu Bulma ve Internet'e Genel Bakis gibi basliklar bulunmaktadir. Internet tizerinde 5U
adresten ulasilabilir:

httpdfiwww.bellanet.orgfitrain/fmaterials_en.cfm

“Internet Detective: An Interactive Tutorial on Evaluating the Quality of Internet Resources, ” Project
DESIRE. Internet Gzerinde su adresten ulasilabilir:
http:/f'www.sosig.ac.uk/desirefinternet-detective.html

Introduction to Search Engines: An Introduction, Review and Comparison of the Major Search Engines.
Kansas City Public Library. Internet (izerinde su adresten ulasilabilir:
http://www kepl.lib.mo.us/search/srchengines.htm

Murray, Janet. “Applying BIG6 Skills and Information Literacy Standards to Internet Research, ” The Big6
Newsletter. Internet Gzerinde su adresten ulasilabilir:
httpfwww big6.com

van Rijsbergen, C. J. “Search Strategies.” Information Retrieval. Internet Gzerinde su adresten ulasilabilir:
http/fwww.dcs.gla.ac.uk/Keith/Chapter.5/Ch.5.htm|

Scott, Brandt, D. “Evaluating Information on the Internet Computers in Libraries.” Internet izerinde 5U
adresten ulasilabilir:
http:/thorplus.lib.purdue.edu/~techman/evaluate htm

Tyner, Ross. “Sink or Swim: Internet Search Tools and Technigues.” Version 5.0, 2001, llkbahar. Internet

dzerinde su adresten ulasilabilir:
http://www.sci.ouc.be.callibr/connect96/search.htm
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Ek 2

Bir Kiitiiphaneciye ihtiyaciniz Oldugunu Ne Zaman Anlarsiniz...

Asadida siralanan sorunlardan biri veya daha fazlasi ile karsilasan bir kurulus, 6zel bir kitGphaneye ihtiyag
duymaktadir:'

* Kitaplarin ve dergilerin ¢ok sayida kopyasi icin para harcanmaktadir, oysa gerektigi gibi merkezi bir
sekilde denetlenen ve dagitimi yapilan daha az sayida kopya, herkese yetecektir.

= Cok sayida pahali kitap, dergi, rapor, belge ve baska malzemeler, ofisin her yaninda gezmektedir: Masa
cekmecelerinde, dolaplarnin Ozerinde ve depolarin arka taraflarinda.

= Ofiste ¢ok sayida yayin birikmesine karsin, gerekenler, gerektigi zaman bulunamamaktadir.

= Calisanlar, enformasyona ulasmak icin ¢ok zaman harcarlar, béylece ¢alismalarinda enformasyondan
yararlanmak icin ellerindeki zaman azalir, o da, sézkonusu enformasyonu bulurlarsa.

* Dogru enformasyon eksikligi ytizdnden onemli bir kararin verilmesi ertelenmek durumunda kalir,
ya da, biri, daha 6nce verilen bir karanin yonini etkileyebilecek enformasyona ulasir ama artik geg
kalinmigtir.

* Yonetim, calisanlarimin ylriittigd baz) arastirmalarin baska yerlerde daha énce yapilmis ve raporlanmis
olup olamayacagini merak etmeye baslamistir.

* Kurulus, bir yildénamind kutlamaya karar verinceye kadar, kimse, tarihsel malzemeleri (kurulusun
kendisi tarafindan hazirlanan belgeler) biriktirmek icin caba sarfetmez.

* Bazi gazeteciler ve arastirmacilar kurulusunuza basvurarak, hakkinizda arastirma yapmak ve calismalaniniz
tzerine yazi yazmak istediklerini sdylerler. Ancak belgeleriniz o kadar daginik haldedir ki (ya da o kadar
gizlidir ki), yeterli enformasyon elde etmeyi basaramazliar. Béylelikle, kurulusunuz, daha ¢ok taruinmasini
ve etkisini artirmasini saglayacak olasi bir firsati kaginir ya da ek maddi destek elde etmesine yardimci
olacak dnemli bir arastirma imkanini kaybeder vs,

» Insan haklan alaninda calisan baska birgok sivil toplum &rgata gibi, sizin kurulusunuzda da, sik sik
elemanlar degismekte ve calismalarinizda bircok génilli yeralmaktadir. Ancak, hem calisanlariniz
hem de gondllaler, kendi kuruluslarinin tarihgesinden haberdar olmayabilir; yeterli arastirma yapacak
vakitleri olmadig icin de, calismalan icerisinde ya da kamuoyuna yénelik aciklamalar ile basin bildirilerinde
hatali bilgilere yer verebilir veya yanls kararlar alabilirler.

= Sizden, yeni bir (lkede ya da yeni bir bélgede bir proje baslatmaniz istenebilir. Bu proje teklifi igin bir
on aragtirma yapmaniz gerekmektedir. Daha &nce yapilmig arastirmalar oldukca biyGk Snem tasimaktadir
ama bunlan bulmaniza yardimci olacak enformasyon becerilerine sahip degilsiniz. Baska pek cok kisi
gibi, bu konudaki karar ve arastirmayi, sadece, ‘dogru kisilerle konusmaya' dayandirmak, size de cazip
gorinebilir.

' Bu liste suradan uyarlanmistir: Ahrensfeld, Janet, vd, Special Libraries; Guide for Management. Washington, D.C.; Special
Libraries Association, 1986,
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Ek 3
Bir insan Haklan Kiitiphanecisinin Gorev Tarifi

insan Haklan Merkezi, ise bir kitaphaneci almak icin su ilani verdi:

DOKUMANTASYONCU/KUTUPHANECI

Saraybosna Universitesi Insan Haklan Merkezi, iki aylik bir deneme saresinin ardindan bir yil sireyle
calisacak bir dokOmantasyoncu/kitiiphaneci ise alacaktir. Dokimantasyoncwkitdphaneci, bitin
katdphane, dokimantasyon ve enformasyon hizmetlerinin, kaynaklarimin ve teknolojisinin
gelistiriimesinden ve idaresinden sorumlu olacaktir. Sorumluluk alanina bir tedarik yazilimi, bilgisayar
ve veri tabani imkanlari da dahildir. Ise alinacak kisi, kullanicilara hizmet verecek ve kitiphane
hizmetleri sunacaktir, Adaydan, ¢esitli uluslararasi ve ulusal kuruluslar ile ulusal ve yabanci
kataphanelerle baglanti kurmada ve bunlarla isbirliklerine gitmede insiyatif gostermesi
beklenmektedir.

Adayin, insan haklarn, hukuk, toplumsal ya da siyasi bilimler alanlaninda deneyimli olmasi ve
kitdphanecilik/dokOmantasyon dallarinda bilgiye sahip olmas gerekmektedir. Adaydan, bu alanda,
bilgisayarlarla ilgili yenilikleri ve diger elektronik gelismeleri takip etmesi, gerektigi durumlarda
da, ek egitimler almaya istekli olmasi beklenmektedir. Adayin, kisitl bir kurumsal destedi olan
kiclk bir ekipte rahatga ¢alisabilmesi gerekecektir. Adayin, yerel dillerin yani sira, yazili ve sézld
olarak Ingilizceye hakim olmasi mutlaka beklenmektedir.

Bu kisinin gtrev tarifine daha sonra, su sorumluluklar da eklendi:

Uluslararasi hukuk ile insan haklan kitaphanesinin yonetimi ve genel idaresinden sorumlu; bu kapsamda,
planlama, katGphane hizmetlerinin yonetimi ve degerlendirilmesi, operasyonlar ve koleksiyonlar; biitce
yBnetimi, bibliyografya konusunda kapsamli egitim verilmesi ve masterilere enformasyon hizmetleri
sunulmasindan da sorumlu, Koleksiyonun gelistiriimesinden ve bu alanda politika olusturulmasindan
sorumiu,

Dijital kitdphanenin yénetiminden sorumlu.

Koleksiyon malzemeleri temin etmeye ve fon bulmaya yardima olan baglantilan ve kaynaklan geligtirmekten

sorumiu,

Baydyen insan haklan kitphane sisteminde katalog cikanlmasi ile katalogun kullanilmasindan sarumiu.
Bilgi arayan kisilere, referanslar ve danismanlik hizmetleri sunarak, yardima olunmasindan; kullamic
ihtiyaclarinin degerlendirilmesi ve arama stratejilerinin gelistirilmesinden ve calisanlar ile kullanicilar icin
teknik egitim ve destek saglanmasindan sorumiu.

Birlesmis Milletler dokiimantasyonunun (GA; 5C; ECOS0SC; ICTY) idare edilmesinden sorumlu.

Strazburg'daki Avrupa Insan Haklar Mahkemesi'ndeki davalarla ilgili koleksiyonun idare edilmesinden
sorumiu.

24 insan Haklarini Gelistirmede Enformasyon Hizmetleri
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Tesekkiirler

Bu kitapcigi cevirdigi igin Dragana Gavrilovig'e tesekkir etmek istiyorum. Ayrica, bu ¢alisma icin
yasamsal derecede énem tasiyan bilgileri ve becerileri saglayan, kitapgik icin bircok 6neri getiren NDI
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kisilere ve 6zellikle de aileme stikranlanimi ifade etmek istiyorum.
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Sevgili Dostumuz,

Insan Haklarinda Yeni Taktikler - Taktik Kitapgiklari Dizisine hosgeldiniz ! Her kitapcikta, insan haklari
alaninda calisan bir kigi, insan haklan alaninda ilerleme saglamak igin kullanilan yaratici bir taktigi
anlatmaktadir. Bircok dedisik alani kapsayan genis insan haklan hareketi icerisinde yer alan bu yazarlar
arasinda, egitimciler, kitiphaneciler, saglk calisanlar, emniyet gorevlileri ve kadin haklari savunuculari
da bulunmaktadir. Bu kisilerin gelistirdigi taktikler, kendi dlkelerindeki insan haklar micadelesine olumlu
katkilar saglamustir. Daha da 6tesi, bu kisilerin kullandiklar taktikler, uyarlandiklari zaman, baska dlkelerde
ve farkh kosullarda cok degisik meselelere uygulanabilir.

Bu nedenle, her bir kitapgikta, yazann ve icinde yer aldifji kurulusun hedeflerine nasil ulastigi konusunda
ayrintili bilgiler yer almaktadir. Amacimiz, insan haklan alaminda calisanlarin taktik gelistirmeye uygun
distinmelerini, daha genis stratejilerini uygulamak igin sectikleri taktikleri gézden gegirmelerini ve insan
haklan micadelesini daha da etkin kilabilecek taktik seceneklerini ¢ogaltmalarini saglamaktir.

Yazar bu kitapgikta, Otpor! égrenci hareketinin, blinyesindeki géndllilerin givenligini saglamak ve
halkin hiikmete karsi gikma korkusunu yenmek icin, sirekli yeni taktikler gelistirmek ve varolan taktikleri
birlestirmek yoluyla, toplumda kendilerini destekleyenlerin sayisimi nasil arttirdigini anlatiyor. Kitapoikta,
bu amacla kullanilan bir taktige, ‘B Planina’ odaklaniliyor. Sirp yetkililer gastericileri gozaltina almaya
basladiginda, Otpor!’u destekleyen kitle korkup dagilabilirdi. Ancak, géstericilerin tutuldugu karakollarin
onunde ikincil gosteriler dizenlenmesini igeren B Plani sayesinde, miicadelenin ézellikle énemli bir
noktasinda, insanlar korkularini yenmeyi basardilar ve eylemciler hareketten kopmadilar. Bu sayede ayni
zamanda, yénetimin silahlarindan birisi de kendisine karsi cevrilmis oldu, béylece giic dengesi rejimin
aleyhine bozuldu. Insanlarin bir siirece katilim énsartlarindan biri de, korku duymaksizin konusabilmeleridir,
ozellikle de baskici bir yonetime karsi verilen bir miicadeleye katiimak s6zkonusuysa. Otpor!'un deneyimi,
korkuya hakim olmak ve toplumu daha giicli kilmaya yardima elmak icin kullanilan bir taktik hakkinda
bize bilgi veriyor.

Taktik Kitapgiklan Dizisi'nde yer alan butan eserlers, www.newtactics.org Internet adresinden erisilebilir.
Zamanla buraya yeni kitapciklar da eklenecektir. Web sitemizde baska araclar da bulabilirsiniz; bunlar
arasinda, icerisinde arama yapilabilen bir taktikler veri taban, insan haklan alarinda calisanlar icin tartisma
forumu ile atélyelerimiz ve sempozyum hakkinda bilgiler de yer almaktadir. Yeni Taktikler efektronik
baltenine abone olmak igin newtactics@cvt.org adresine bir e-posta génderebilirsiniz.

insan Haklarinda Yeni Taktikler Projesi, dinyamin her tarafinda insan haklar alaminda calisan cesitli
kurumiarin ve kisilerin éncilGk ettigi uluslararasi bir girisimdir. Iskence Magdurlari Merkezi (CVT - Center
for Victims of Torture) tarafindan koordine edilen bu proje, bir tedavi merkezi ve yeni taktiklerin yaraticisi
olan CVT'nin kendi deneyimlerinden dogmustur. CVT ayni zamanda, bulundugu benzersiz konumdan
yola gikarak sivil dnderligin glclenmesi icin insan haklarini savunmaktadir.

Bu kitapgiklan, bilgilendirici ve ufuk agicl bulmaniz umuduyla..,
Saygilarimia,

Jare felot—

Kate Kelsch,
Yeni Taktikler Proje Yéneticisi



Zorana Smiljanic

Zorana Smiljanic, 1999 Kasim ayindan bu yana, Belgrad'daki Ulusal Demokrasi Enstitisi’nde (NDI-
National Democratic Institute) bir bolgesel egitmen olarak calismaktadir. Smiljanic ayni zamanda,
Sirbistan Demokratik Muhalefeti'nin (Democratic Opposition of Serbia) 2000 yilindaki secim calismalarina
katilmis, Otpor!'un Vreme Je! ("Artik Zamanidir!’) adh, muhalif secmenleri oy vermeye ikna etmeyi
amaclayan kampanyasina destek vermistir. Smiljanic, Otporl banyesinde egitmenlere egitim verilmesi
programini ydnetmis, ayrica, medya ile caligma, topluluk dninde konusma, gondllalerle calisma, teskilat
kurma ve diger degisik alanlarda egitim vermistir. Bayan Smiljanic, Belgrad Universitesi'nde Endstri
Muahendisligi okumustur.

Otpor!

Otpor! (Direnis!) hareketi, 1998 Ekim ayinda, Sirbistan'daki Gniversitelerde Gzglriikleri kisitlayan yasalara
karsi Belgrad Universitesi 6grencilerinin baslattigi protesto gdsterileri sirasinda kendiliginden ortaya
¢ikti. Ug ay siren protestolar sonucunda, Filoloji Fakaltesinin Dekani serbest birakilds ve sembolG sikilmig
bir yumruk olan hareket, demokrasi yanlisi Sirp genclerini etrafina toplamaya basladi. Siddetli baskilara
ve Oyelerinin gbzaltina alinmasina kargin, Otpor!, siddet icermeyen yaratici eylemierle diktatériige karsi
micadele etmeye devam etti,

iletisim Bilgileri

OTPOR!

Nuditeva 6/11

11000 Belgrad, Sirbistan-Karadag
Tel: +011 324 44 86

Faks: +011 32445 11

www.otpor.com
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Editdriin Onsozii

2000 yilinda, eski Yugoslavya'da on yildir sGren
korkung savaslar ve ic baskidan sonra, uluslararasi
toplum Slobodan Milosevig'ten kurtulmak igin
careler anyordu. Madzakerelere oturulmus,
yaptinmlara gidilmis ve bombardiman
uygulanmisti; bunlarin hepsi, Milosevic'in glctni
daha da artirmis gibi gériniyordu. Ancak
Sirbistan’in icerisinde, dedisim arzusu giderek
gigleniyordu. On yildir savas, yoksulluk ve dig
dinyadan kopuklugu yasayan geng kusak, durum
béyle slirerse Gnlerinde yasanmaya defer bir
gelecek olmadi@ini hissediyordu, Meveut duruma
daha fazla katlanamiyorlardi, Aslinda kaybedecek
birseyleri de yoktu.

Adi, Sirp-Hirvat dilinde ‘Direnis’ anlamina gelen
Otpor! Gyesi cesur &grenciler, butan bu duygulann,
dlke capinda gigla bir harekete déndsmesine
yardimei oldu. Cesitli yurtdisi kaynaklardan
yararlandilar, bunlar arasinda mali fonlar, egitim
ve kilavuzlar da vardi. Yine bunun kadar énemli
bir seyden, geng Sirplarin enerjisinden ve
yvaraticlhifindan yararlanmay: basardilar. Dinyay
cok sasirtan bir sekilde, 2000 yilimin Eyldl ve Ekim
aylarinda Sirplar nce sandikta Milosevig'i yendi,
sonra da sokaklara dékdlerek, baniscl bir devrim
ile Milosevig'i iktidardan aynimak zorunda birakti.

Otpor!, Olke capinda bir kampanya yarottd,
yiizlerce etkinlik dizenledi, binlerce poster asti ve
milyonlarca brosir dafitti. Bunlan yaparken,
devletten strekli bask: ile karsilastilar, 2 binden
fazla eylemcileri gozaltina alindi. Bu kadar gG¢lo
bir ynetime karsi bir hareket yaratmayi nasil
basardilar? Bu kitapgikta, gézaltina almalar
karsisinda Otpor!’un eylemcilerini desteklemek ve
calismalarinin hizini kesmemek icin bagvurdugu
taktiklerden birisine odaklaniyor: ‘B Plan/'.

B Plan taktiginin oldukca basit bir temeli var: Bir
gosteri sirasinda eylemciler gézaltina alinirsa,
Otpor! aninda ikinci bir operasyon baslatip, daha
gok sayida insarin karakolun Gniine gelip,
gbzaltina almalan protesto etmesini sagliyordu.
Karakoldaki eylemler, medyada isleniyor, gbzaltina
almalarin haksizlidina ve yénetimin gayri
mesruluguna dikkat cekiliyordu. Bu eylemler aymi
zamanda, gbzaltina alinan eylemcileri tesvik ediyor,

onlara moral destek saghyordu; onlan unutulmus
birer kurban olmaktan qikanp, yerel ve ulusal
dazeyde kahramanlara dénGstlriyordu. Otpor!
bu sekilde, ydnetimin gdzaltina alma politikasini
kendi lehine cevirdi ve daha gicld bir hareket
olma yolunda ilerlemeye devam etti.

Siddete bagvurmayan eylemcilerin polis tarafindan
gbzaltina alinmasi ve devletin genel olarak baski
uygulamasi, nadiren sans eseri bagvurulan
stratejilerdir. Bu uygulamalarin amaa, kasith bir
sekilde, direnisi zayiflatmak, korkutmak ve
toplumsal streg Gzerindeki denetimini yoketmektir.
Ustelik, bu genelde ise yarar. Gozaltina alinmak,
korkutucu, yalmz dosarich ve travmatik bir
tecriibedir. E§er bir yénetim, bu tlr psikolojik
araglan stratejik olarak kullanabilirse, muhalif
hareketlerin bdyGmesini engellemede genellikle
basan elde edebilir. Bu agidan bakildi§inda, baski,
devletin siyasi-psikolojik savasta sik¢a kullandif
bir aractir. Otpor!'un bu arac baskici bir yénetimin
aleyhine gevirmedeki basarisinin, dinyanin her
yerinde eylemcilere ilham verecedini ve dersler
cikarmalarini saglayacagini umuyoruz.

- Liam Mahony, taktik kitapgiklan editord



Giris

Eski Uzakdodu savas sanati jujitsu’da, ddsmanin
glclndn, kendi aleyhine nasil kullanilacag
&gretilir; hem gicg, hem de fizik olarak Gstin
gbziken rakipleri, hem fiziken altetmek hem de
hamle OstOnl(40 saglamak genellikle mOmkdndar.
Otpor! eylemcileri, ayni sekilde, Sirbistan
yénetiminin gdrantdste avantaji olan bir yénind
-gosterilere ve diger etkinliklere katilanlan
gozaltina alma politikasini- direnisin lehine bir
glg kaynadgi haline cevirmeyi basardi. Gazaltina
almalarin amaa, geng eylemcilerin moralini
bozmak ve onlan korkutarak, eylemlerden
vazgecmek zorunda birakmakti. B Plan taktigi
ise, her bir gdzaitina alinma durumunu, yanetimin
glvenilirli§ini sarsan, halkin Otpor!'a verdigi
destedi artiran ve goz altindaki eylemcilere
toplumsal ve duygusal destek veren bir siyasi olaya
cevirdi; béylece eylemcilere, hareketten
kopmamalan igin gerekli glicll saglad.

Otporl, siddet icermeyen her tlrden siyasi eylem
dizenliyordu: Gasteriler, ylryGsler, sokak
tiyatrolan, vs. Ancak Sirbistan polisi o kadar yaratia
dedildi: Her thrld eylem karsisinda, eylemcileri
gbzaltina almayi bir aliskanhik haline getirdiler.
Bu eylemlerin hepsi, oldukea iyi bir sekilde organize
ediliyordu: Ayrintih takvimler ve zaman gizelgeleri
cikariliyor, her eylemci icin ayr gérev listeleri
asiliyordu. Bu kitapgikta anlatildi (zere, yapilacak
her eylem icin bir B Plaru da hazirlaniyordu, esas
eylemdeki eylemcilerin gézaltina alinmasi
durumunda bu plan uygulaniyordu.

Otpor!, gbzaltina alinan eylemcilerin hangi
karakola g6tlrllecedini biliyordu (¢Onkid her yerel
yénetim bélgesinde bir karakol vardi). Otpor!,
eylemcilerin édnceden psikolojik olarak
hazirlanmalarina da yardime oluyordu; bunun
icin eylemcilere glvence veriliyordu: B Plani ile
kendilerine destek verilecekti. Ayrica, eylemcilerin

polis sorgusunda nelerle karsilasabilecekleri
hakkinda bilgi iceren bir ‘diyalog listesi' de
olusturuluyordu.

Eylemciler gozaltina alindi§inda uygulanan B
Plani'nda, Otpor!’un kapsaml baglantilan su
alanlarda harekete gegiriliyordu:

» Kendilerine destek veren avukatlar araniyordu.
Bu avukatlar, hemen karakola gidip, eylemcilerin
serbest birakilmasi icin g6rismeler yapmaya
bashyordu.

* Btln Otpor! eylemcileri, bir saat icerisinde
Otpor! mekanlarinda ya da karakolun éninde
toplanmaya cagnliyordu. Eylemciler, bu yeni
gosteride, sark: soylemek ve oyun oynamak gibi,
siddet icermeyen, eflenceli etkinlikler
dizenliyordu.

* Medya kuruluslarina ve basin mensuplarina
durumla ilgili bilgi veriliyordu (bunlar arasinda,
blitiin bagimsiz TV kanallan, radyo kanallan,
gazeteler ve foto muhabirleri de vardi).
Hepsinden, karakola gelerek, eyleme destek
vermeleri ve serbest birakilacak eylemcilerle
gorismeleri isteniyordu.

* BltlOn muhalif siyasi partiler araniyor ve gbzaltina
alinmalarn kinamalari isteniyordu. Partilerden,
o bélgedeki (yerel ydnetimdeki) Gyelerini,
karakolun énindeki eylemcilere katiimaya
¢adirmalan isteniyordu.

= Yerel sivil toplum Grgdtleri araniyordu;
uluslararas: Grgatlere durumla ilgili bilgi
vermeleri ve gdzaltina alinmalan kinayan
protesto mektuplan géndermeleri isteniyordu.

B Plani taktigini daha ayrintili olarak ele almadan
tnce, bu taktigin gelisti§i dénemdeki siyasi
kosullara biraz daha yakindan bakmakta yarar var.

Sirbistan: Yakin Dénemdeki
Siyasi Gecmis

1990 yilinda Sirbistan’daki ilk cok partili segimi
Slobodan Milosevi¢'in kazanmasiyla birlikte, Glkede
karanlik bir donem basladi. Milosevig'in
yonetimindeki Sirbistan, eski Yugoslavya'dan
kopan Slovenya, Hirvatistan ve Bosna

Baskinin Etkisini Azaltan ikincil Gosteriler

cumhuriyetleri ile savasti. NGfusun ¢odu, ozellikle
de milteciler ve toplumun diger zayif kesimleri;
dizginlenemeyen enflasyon, yolsuzluk, sug,
uluslararas toplum tarafindan uygulanan
yaptinmlar ve savasin diger etkileri yGizinden
ekonomik agidan sikinti cekti. Milosevig, millivetci
bir politika uygulad), sivasi rakiplerini ve
politikalarina karsi gikan herkesi sucladi.




Muhalefet partileri, uluslararasi dizeyde, bir dlglde
destek saglamay basarsalar da, segimleri
kazanamadilar. Cinkd secimler icin birlesmeyi
beceremediler, ayrica secim yasalan adil degildi
ve Glkedeki medya kuruluslarinin yaptidi haberler
Gzerinde deviet yodun bask: uyguluyordu.
Yénetim, tim siyasetcilerin birbirine benzed|§i
yolundaki temay devliet medyasinda sGrekl
isleyerek, muhalefet liderlerine duyulan glveni
sarsti. Halk, Glkedeki durumun dedisebilecedi
umudunu yitirdi.

1996 yilindaki yerel segimlere, Zajedno ("Hep
Birlikte") adi altinda birlesik bir cephede giren
muhalefet partileri, Sirbistan'daki bGtin bayik
sehirlerde secimleri kazandi, Milosevic énce
muhalefetin basarsin inkar etti, ancak Zajedno’nun
¢ ay boyunca her glin protesto gosterileri
dlzenlemesinden sonra yenilgiyi kabul etmek
zorunda kaldi. Bdylece Sirbistan vatandaslar,
kolektif eylemin ne kadar etkili oldugunu ilk kez
g&rmos oldu. Ancak Milosevig, birkag milliyetgi
parti ile olusturdugu koalisyon sayesinde, federal
dizeyde iktidan elinde tutmay sGrdirdyordu; bu
gicind kullanarak, bazi alanlarda baskici yasalar
gikard) (medya kuruluglanna ve Gniversitelere karsi
cikardig yasalarla, insan haklarini ve ifade
6zgirligind hedef aldi).

Sirbistan, 1998 yilinda Kosova Kurtulug Ordusu’nun
(KLA- Kosovo Liberation Army) faaliyetlerini sona
erdirmek igin Kosova eyaletine ordu birlikleri
gonderdi. Kisa bir sire icerisinde Kosova'da yogun
catismalar qikti. Uluslararasi aracilanin bir ateskes
saglama cabalan basarn sadlayamayinca, NATO

1999'un Mart ayinda Sirbistan’s bombalamaya
basladi, bu bombardiman Gg ay slrd(. Bu savas
durumu ile bu dénemde aynica bazi dnde gelen
siyasetcilerin suikaste kurban gitmesi, Milosevi¢'e
karsi kampanya ylratmek isteyen muhalefet
partilerini tereddit icerisinde birakti,

2000 yilindaki secim kampanyasinin baslangianda,
yasam kosullarinin k&taloga ile Sirbistan’in dzelde
Avrupa, genelde de diinyadan kopmus olmasinin
halkta yarattif tepki doruk noktasina varmist.
Insanlar, durumun daha da kétilesemeyecegini,
artik yitirecek baska bir seyleri kalmadigini
hissediyorlard); bu ylzden tekrar siyasi faaliyetlere
katilmaya basladilar. Ancak birgok kisi, siyasi
partilerle bag olmayan érgatlere katilyordu.
Secimlerin ilk turunu, basinda Vojislav Kostunica'nin
bulundugu Sirbistan Demokratik Muhalefeti (DOS
- Democratic Opposition of Serbia) kazaninca,
Milosevig secimi iptal etmeye galisti. Milosevic'in,
halkin demokratik tercihini boylesine agik bir sekilde
hige saymasi, siddet icermeyen bir devrim hareketine
yol acti. Bu devrim sonucunda, 5 Ekim'de neredeyse
bir milyon kisi, oylarina ve segim zaferlerine sahip
gikmak icin Belgrad'a gelince, Milosevig yenilgiyi
kabul etti ve gbrevinden aynildi. Milosevi¢ 31 Mart
2001'de tutuklandi ve eski Yugoslawya topraklannda
islenen savas suclanini yargilamak icin Lahey
kentinde kurulan Uluslararasi Savas Suglan
Mahkemesi‘'ne teslim edildi. Milosevig halen,
soykinm ile insanhda kars sug islemekle yargilaniyor.

Otpor! Hareketi

Sirbistan'daki dzglrldk hareketinin bir parcasi
olan Otpor!, birbirlerinden kopuk olmakla birlikte
ayni amaglan paylasan insanlar birlestirdi. Bu
amaclar; Sirbistan'a demokrasi getirmek; Milosevic'i
devirmek; milliyetgilik, i baski, ekanomik yikim
ve komsu dlkelerle savasma politikalarini sona
erdirmek; savas suclularini adalet énine cikarmak
ve Avrupa toplumuna entegre olmakti.

Otporl 1998 yilinda, dniversitelere kary baskici bir
yasanin kabul edilmesinden sonra kuruldu (ancak
resmi kayit yaptirmak icin deviete hig bagvurmadi).
Zaman gegtikce Otporl’un eylemleri giderek daha
gorilar hale geldi ve 6rgat baylGdd. Bu safhada,
gengler ve Ggrenciler sadece yaratia eylemler

gelistiren kesim dedgil, ayni zamanda hedef kitleydi
de: Muhalefet partilerine duydugu glveni yitiren
codu gencin, Gyelik esasl geleneksel bir drgOttense,
Otpor! gibi daha gevsek bir hareketin faaliyetlerine

katilmay tercih
etmesi daha
olasiydi.

Otporl, NATO
bombardimani
ve ayni
dénemde
Sirbistan
icerisinde
dGzenlenen siyasi suikastler siresince halka ydnelik
eylemlerine ara verdi. 1999 ortasinda ise
operasyonlanna yeniden basladi. Otpor!'un
Temmuz 1999'da kaleme aldif ve dgrencilerin
banscl, demokratik bir Sirbistan hayalini dile
getirdigi “Sirbistan’in Gelecedi Igin Deklarasyon’,
Sirbistan genelinde onlarca 6§renci rgdtd
tarafindan imzalandi. Artik, Otpor! ve diger
muhalefet gruplan, 2000 yilindaki se¢imlerde,
kalici bir defisiklik gerceklestirme firsatian
oldugunu umut ediyorlardi.
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Otpor!’un, Sirbistan'daki ydnetime kargi clkmakta
kararl cok sayida insan harekete gecirmesi
gerekiyordu. llk miting 2 Kasim 1999 yilinda
dizenlendi, hemen arkasindan 9 Kasim'da ikinci
bir miting yapildi. Polisin ikinci gosteriye karsi
gerceklestirdigi oldukca sert midahalede 50 kadar
bfrendi yaralandi. Her seye ragmen, Otpor! blyilk
bir hizla Sirbistan ¢apinda bir ag kurdu ve
vatandaslara, dedisimin imkanh oldugu yolunda
fimit vermeye basladi. Her gegen gin daha da
baylyen direnis eylemleriyle, baslangicta bir
&drenci hareketi olan Otpor!, bir halk hareketine
déndsth. Otpor!'un semboll olan havaya
kaldirilmis sikih bir yumruk, Sirbistan’i degistirmek
icin micadele eden her meslekten ve yagtan, cesur
ve kendisini bu ise adamis insanlann ulusal sembold
haline geldi. Yénetim ise, bu blyGyen direnise
yanit olarak baskryi artirdi; Otpor! dahil, muhalefet
drgatlerine baskinlar dizenleniyor, insanlar
gbzaltina aliniyor ve &ldGrilayor, bagimsiz medya
kuruluslan kapatiliyordu.

Otpor!’un amaci sadece siyasi degisimi
gerceklestirmek dedjil, ayni zamanda Sirbistan'daki
bir sonraki kusadin siyasi acidan bilinglenmesine
katkida bulunmakti. Otpor!, 21. ylzyilda
Sirbistan’da daha iyi yasam kosullan saglanmas:
ve Milosevi¢'in Glkenin gérd0gd0 son diktatdr
olmasinin en sadlam garantisinin; genc insanlarin
siyasi sistem icerisindeki rollerini kavramasi ve
kolektif eylem icin bir araya gelmesi olduguna
inaniyor.

Otpor!’un Organizasyon Yapisi

Organizasyonumuzun temelinde, gdnidlld calisma,
Grglt icerisinde lider olmamasi, bireysel direnis ve
kisisel sorumluluk yatmaktadir.

Otporl, bir yandan eylemci agini harekete
gecirirken, bir yandan da istikrarh bir organizasyon

kurmak ve degisim igin yOrittiga micadeleye dair
uzun vadeli bir plan olusturmak durumundaydi.
Bu micadelede herkesin, tek bir kisinin bile &énemi
vardi, bu ylzden birlik saglanmas: yagamsal dneme
sahip bir 6ncelikti. Otpor! bu birligi saglamak icin,
organizasyon yapisinda ‘yatay' olmaya cabaladi:
Resmi bir lider yoktu, yénetim organlan yoktu;
Otpor! etkinliklerine katilan herkes esitti. Genel
hatlaryla nasil bir eylemlilik igerisinde olunmasi
gerektigi konusunda agik ve Gzerinde herkesin
anlastig) bir plan vardi; diger taraftan, 160 sehir
ve kasabadaki eylemciler ile 50 Otpor! blrosu,
Olke capindaki biylk etkinliklere katilmanin yam
sira, kendi eylemlerini de planliyor ve uyguluyordu.

Otpor!'un bu yatay yapisi ile lider olarak tanimlanmis
kisilerin var olmamasi, 8rgith zayiflatmak isteyen
yBnetimin isini zorlastirds. (Milosevi¢'in yénetimi
bu konuda gergekten ciddi bir ¢aba sarfetti. Polis
dizenli olarak Otpor! bdrolanim basiyor, oradaki
kisileri gdzaltina aliyor, buldugu malzemelere el
koyuyor ve yokediyordu,) Liderler gézden
disiirGlebilir, ortadan kaldirilabilir, hatta satin
alinabilir. Kati organizasyonlar paramparca edilebilir.
Ama bir dOsOnce, basa ¢ikilmas: daha zor bir
dismandir: Zaptedilmesi zordur, esnektir,
yokedilmesi neredeyse imkansizdir. Otpor! bu
ylzden, disGncelerine ve sikilmis yumruk olan
semboldne ¢cok Gnem vermektedir.

Otpor!, muhalefet partileri, Sirp diasporasi ve
demokrasiyi destekleyen uluslararas 6rgatlerle
gl¢la baglantilar kurdu (yénetimin, kendilerini,
uluslararasi ajanlanin ‘kuklas’’ olmakla suclamasi
tehlikesini gbze alarak). Bu sayede gerek maddi
imkanlara, gerek efjitime, gerekse bilgi
kaynaklarina erisimini saglayan aglaria yakin
iliskilere sahip oldu. Ulkenin siyasi tarihinde dnemli
bir dénem yasaniyordu, Otporl'un bu firsati
kullanmast igin, bir dizi kaynad harekete gecirmesi
gerekiyordu.

l‘ﬂ? Otpor! Hareketi

Otpor!'un direnis semboll olan yumruk, her bir bireyin vaktini ve enerjisini bir seyler yapmaya

adamasi gerektigi, bu olmaksizin, degisimin asla gerceklesmeyecegini simgelemektedir. Otpor!‘un ‘Sistemi
lsir’ adindaki ilk brosird yayinlandiktan sonra, bu yumruk isareti, kisisel cesareti de sembolize eder hale
geldi. Yonetimi elestiren duvar yazilan yazdiklan gerekgesiyle dort eylemcinin gdzaltina alinmasindan
sonra, bu brosr Dnevni Telegraf (Daily Telegraph) adli gazetenin ilk sayfasinda yayimlandi. Bunun sonucu
olarak, baskici Bilgi Yasasi uyarinca, gazeteye ciddi yaptinmlar uygulandi. Bu tarihten itibaren, Dnevni
Telegraf giderek daha yodun baski ile kargilasti. Gazetenin sahibi Slavko Curuvija, 1999 yilinda Ortodoks
Paskalya Yortusu zamaninda 6ld0rildd, bu cinayetin faili hala mechuldur. Yumrugun simgeledigi birlik
ruhu, Sirplann tarihin o déneminde aradiklan seyi temsil ediyordu sanki. Otpor!'un giclG mesajlarindan
biri sadece sunu ifade ediyordu: *Kendini Topla - Direnis Yasiyor”; parmaklanin bir yumruk halinde
sikilmasi bunu ¢ok agikca cagnstinyordu,
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Giiclii Bir Yonetimin Silahlarim
Kendisine Cevirmek

Otpor!, siyasi kuramci ve stratejisyen Dr, Gene
Sharp'in calismalarindan oldukga yararlanmis, bu
calismalardaki stratejik yaklasimlan kendisine
kilavuz edinmistir.” Sharp'a gore, bir toplumda
glcan alt: kaynad: vardir: Bir kisi ya da drgatin
otoritesi, insan kaynaklarn, beceriler ve bilgi, maddi
kaynaklar, yaptinmlar ile elle tutulamayan etkenler
{korku, Omidin yitirilmesi, vs.)?

Slebodan Milosevic, iktidarda bulundugu on yil
boyunca, bu alt: gig kaynadgini da etkin bir sekilde
kullandi. Milosevig, parti dyeleri ile ydnetimin
dedismesi umudunu yitirmis olan yurttaslar
dzerinde otoritesini kurdu. Milosevic ayni zamanda,
insan kaynaklarnini basariyla idare etti ve devlet
sisteminde yer alanlarin becerileriyle bilgilerinden
yararlandi. Diger taraftan da, yurttaslan, tepkilerini
ifade etmemeleri ya da siyasi partilere veya baska
drgltlere katilmamalan icin bask: altina alarak,
direnigin kaynaklarina darbe indirdi. Uluslararasi
toplumun yaptinmlarina ragmen, devietin maddi
kaynaklarina tamamiyle hakim olan Milosevic,
iktidarda kalmak igin tehditleri, korkuyu ve
tmitsizligi etkili bir sekilde kullandi.

Boylesi bir gl karsisinda Otpor!*un bir yandan
kendi gl kaynaklanini gelistirmesi, bir yandan da
yonetimin gig kaynaklanni zayiflatmasi
gerekiyordu. Bizim otoritemizin ahlaki dayanaklan
vardi; yurttaslar drgite gondllG olarak katiliyordu
- Glkedeki duruma duyduklar tepki ve Otpor!'un
siddet icermeyen, tehdite bagvurmayan katilimci
taktikleri insanlarin harekete gegmesini sagliyordu.
Otpor!’un gayri resmi yapisi, asgari dizeyde maddi
kaynak kullanilan bir ortamda, Oyelerin, calismalara
cok dedisik tirden becerilerini ve bilgilerini
katmalarini saglad.

! Albert Einstein Bang Enstitisd’nde ddretim gareviisi alan
Gene Sharp, siddet icermeyen anlagmazhiklar kurami dzerinde
yenl ufuklar agan eserler kaleme almigtir.

? Diktatorlikten Demokrasiye: Ozglrlesme lgin Kavramsal
Altyap: (From Dictatorship to Democracy: A Conceptual
Framework for Liberation). Boston: Albert Einstein Institute,
1993
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Ancak, secimlere birkac aya kala, yonetim, glcg
kaynaklarindan birini daha yodun olarak
kullanmaya basladi; yaptinmlar ve baski artti. Artik
her gln eylemciler gézaltina aliniyordu. Ama ¢ok
geg kalinmisti: Otpor! yeterince blylimastd, Otpor!
tyeleri artik farkindaydi ki, yénetimin eylemleri,
yurttaslarin artik ‘uyanmis vicdanlan’na yonelik
saldinlar olarak algilamyordu, bu ise dayanisma
ruhunu daha da gi¢lendiriyordu.

Béylelikle, Otpor!'un siddet icermeyen ve genellikle
mizahi eylemlere basvurdugu stratejik
kampanyalar, ulusal élcege yayildi. (Eylemlerin
mizahi yoni, yonetimin Otpor!’u bir terrist drgat
olarak damgalama cabalarini bosa cikanyor ve
gozaltina alinmalan giderek daha da anlamsiz
hale sokuyordu.) Secimler yaklastikea,
caligmalarimizi bir alanda yo§unlastirdik:
Yurttaslara, kullandiklari oylarin birseyler
degistirebilecegi mesajini vermeye ve onlarin oy
kullanmalarini saglamaya calistik. Polisin Otpor!
barolanina sirekli baskinlar dizenlemesine ve
secim kampanya malzemelerine el koymasina
ragmen, 4,5 milyon kadar secim bildirisi ve benzeri
malzemeyi da§itmay basardik (basim ve dagitim,
yerel blirolarda yapiliyordu), Bu cabalarin da
katkisiyla, secimlere katilim orani, beklenmeyen
bir sekilde ylizde 75 ile 80 arasinda gerceklesti, bu
durum ise, Milosevi¢ iktidannin sonunu getiren
kogullar hazirlamis oldu.
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Bir Taktigin Dogusu - B Plani
Zorana Smiljanic’in Hikayesi

llk kez gozaltina alindigimda, Otpor! heniz kigik
bir égrenci drgdtiydd. Yénetime kars: direnis
fikrini yaymak ve bidnyelerine yeni eylemeiler
katmak icin birkag gésteri dazenlemislerdi ama
daha simdiden eylemcileri gézaltina alinmaya
baslamisti. ik gésteriden sonra 4 6drenci gozaltina
alinmus ve 10 gin hapiste tutulmustu.

1998 yilinin 16 Aralik gind, Otpor!, Belgrad
icerisinde bir protesto ydriyisd ddzenledi, ydrdyds
ddlen baslayacakti. Belgrad Universitesi'ndeki
butiun égrenciler protesto ylrlyGsiine cagrilmist,
birkag yiz égrenci topland). Protesto ytrlytistinden
on dakika dnce, bir arkadasimin gézaltina alindigin
ve karakola géturuldigund 6grendim. Protesto
yirdydstine dncilik eden 6grencilerle birlikte
karar verdik: Yardyds, planlandigi sekilde devam
edecekti, ancak, gdzaltina alinanlara destek vermek
igin, karakolun énine kadar ydrdnecekti. Ucamiz
ise, derhal karakola giderek, avukatlaria bulusacak
ve neler oldudunu é8renecektik.

20 dakika icerisinde karakola vardik ama avukatlar
hendz gelmemisti. Kaldinmda beklerken,
avukatiari, basin mensuplariny, degisik siyasi
partileri ve sivil toplum Grgltlerini aramaya
basladik; bunlar da uluslararas: drgdtlere, Birlesmis
Milletler'e, Uluslararasi Af Orgitdne vs. haber
verecekti; bu kuruluslar ise, d§rencinin gézaltina
alinmasim kinayacakti,

Birden, polislerin “yakalayin onfan” diye bagirdigin
isittik, birkag saniye icinde, omzumda birinin elini
hissettim. Bu bir polisti, benden cok daha bdydktu
ve nazik ofdugu da pek séylenemezdi. Bir dakika
icinde, hepimizi kaldinmdan alip, iceri gétardiiler.
Aynen filmlerdeki gibi oldu: Hepimiz ortadan
kaybolduk ve bunu kimse gdrmedi. O anda, daha
dince bize sdylenen dostca ddutlerden bazilar
aklima geldi: “Korkma* ve “Avukatin olmadan
hichir seye imza atma” gibi.

Bizleri, karakolun bodrumunda bir odaya
gdtiirddler. Odada tc kisiydik, her birimiz bir
késedeyd), sekiz de polis vard\. Bize kimlik
bilgilerimizi sordular. Bizi tartaklamadilar ama
konumlanini kullanarak bizi tehdit ettiler. O odada
iki saat kaldik. Bir soru sordudu icin bir arkadasima
bes veya alti kez tokat attilar (belli ki soru
sorulmasindan hoslanmamislard) ve o anda her
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tirld yetkiye de
sahiptiler).
Bodrumda dylesine
oturuyor olmak ve
highir sey
yapamamak, garip
bir caresizlik
duygusuna yol acti.
Icimde, korku ile
karnisik bir ofke
vardi, sanirim bu
garip karisim
sayesinde micadele ruhumu korumayi basardim.
O anda yasadiklarimin sona erecedini biliyordum,
dogru oldugunu disindigdam sey ufruna
savagmaktan hi¢ vazgegmeyecedimi de biliyordum.
Ama o anda gug hala onlarin elindeydi..

Birden telefonlar: calmaya basladi. Nedenini
bilmiyorduk ama gelen her telefon, polislerin
sinirlerini biraz daha bozuyordu. Bizi pespese bir
stird dedisik odaya gdtirddler, en sonunda karakol
sefinin odasina gotdrdldik. Polis sefi bizi siraya
dizdi ve karakolun éninde bekledigimiz icin bizi
sert bir sekilde azarlad:. Sonra bize kisaca, gitmekte

bir protesto gosterisini dagitiyor.

ozgir oldudumuzu sdyledi ve arkasini dontip,
odadan gikti. O qiktiktan sonra birkac dakika
boyunca odada tekbasimiza, dylesine durduk,
kafamiz o kadar karismisti ki, kimildayamiyorduk.

Sonra binadan aynildik.

Disarida bizi yiz kadar
agrenci ile, anfatacaklarimizi
dinlemek ve resimlerimizi
cekmek isteyen bircok
gazeteci karsiladi. llk g6z
altina alinan arkadasimiz
da serhest birakilmisti ama
ne yazik ki kétd dayak
yemisti. Her gey bittikten
sonra, neden o kadar hizli
bir sekilde serbest
birakildidimizi ve polislerin
sinirlerinin neden
bozuldugunu éédrendik.
Siyasi partiler ve sivil toplum
drgutleri, gézaltina
altnmamizi protesto eden
bir mektubu bltdn dinyaya
gandermislerdi, birkac
dakika igerisinde de, birgok
uluslararasi kurulus ife sivil
toplum drgitd de
protestoya destek vermisti.

Kitlesel eylemler:

* uzun protesto yardydsleri
(6rnedin, Belgrad'dan Novi
S5ad'a - 80 km)

= konserler ve 'tekno partiler’
= ders boykotlari

Medya eylemleri:

* Gercek Duvarr (eylemciler,
Internet‘ten indirdikleri
haberleri, Gniversite duvarlarina
asiyordu)

* Devlet Baskani'na Pasta
(eylemciler, Milosevig'in
dofumgiind icin bir pasta
yaptilar, Uzerindeki renkler,
birlikten ayrilan cumhuriyetlere
karsilik geliyordu)

» Dedisim Icin Dinar {(bu bads
toplama kampanyasi ayni
zamanda dedgisik bélgelerde
Otpor!'a verilen destedi de Gne
gikaryordu)
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Mektup, Slobodan Milosevig ile Adalet Bakanina
yazilmisti, gézaltina alinan masum &drencilerin
derhal serbest birakilmasin istiyordu. Ayni
zamanda, bize destek veren avukatiar ve muhalif
partileri de aradik, o sirada etkinlikte bulunan
basin mensuplar aracihiyla bu gézaltina almalar
kinamalarini istedik. Olanlarin duyulmasinda ve
halkin bilgilenmesinde, buradaki butin unsurlar
rol dstlenmis oldu: Muhalefet partileri, medya
kuruluslari, 6grenci eylemciler, avukatlar ve sivil
toplum Grgatleri.

- Zorana Smiljanic
Bu Taktik Nasil isliyor

Eylemciler o sirada bunun farkinda olmasa da, bu
ve benzeri olaylardan gikanlan dersler, yeni bir

taktigin ortaya glkmasina
neden olacakt:: B Plan

Bizi gbzaltina alabilirler, bize
k&tl davranabilirler, hatta bizi
dldarebilirler ama
vazgecmeyecediz. Burada
kalyoruz, ikind bir Glkemiz yok.
- Jovan Ratkovig, 17 Aralik'ta,
gézaltina alindiktan bir gin
sonra, Novi Sad’a dogru
protesto ylrlylsine gikan
agrencileri ugurlamalan igin
halka sesleniyor.

taktigi. Otpor!, polisin,
eylemcileri gbzaltina
almasina neden olabilecek
bircok dedisik eylem
organize etti, bunlann her
biri icin de bir B Plam
hazirladi. Esas eylemler iki
grupta siniflanabilirdi:
Yozlerce, binlerce ya da
ylzbinlerce kisinin
katildid kitlesel gosteriler

ile her gin dizenlenen ve daha az sayida
eylemcinin katildi§, medyaya yonelik etkinlikler.
Gézaltina alinmalar, daha az sayida eylemcinin
gerceklestirdigi eylemlerde yasaniyordu.’

Gézaltina Alinmaya Kars1 Hazirhk

Otpor!, baskic ve genellikle korkutucu kosullar
karsisinda, ‘korku denetimi'ni &ngéren yéntemlere
basvurdu, En énemli yéntemlerden biri de,
gbzaltina alinmalan durumunda, hangi safhada
tam olarak neyle karsilasacaklar konusunda
eylemcileri hazirlamakti. Daha &nce gdzaltina
alinan eylemciler, diger eylemcilere karakolda
yasadiklan deneyimleri anlatiyordu. Sorgu sirasinda

3 Otpor!, dizenlenebilecek olasi eylemlere dair nceden
hazirianmis listelerden yararlanyordu. Bunlardan biri de,
Gene Sharp'in Siddet icermeyen 198 Eylem Bigimi (198
Methods of Nonwviolent Action) adh kitabenin, Sirbistan‘’daki
kogullara uyarlanmis haliydi. Otpor! ayr: zamanda, yeni
eylemcilere ydnelik olarak kendi e§itim kilavuzunu
hazirlarmgtir: Eylemncilerte Calrgmak (Working With Activists).
Bu kilavuz su an sadece Sirp-Hirvat dilinde mevouttur.)
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kendilerine sorulan sorulan akillannda tutmus
olan bu eylemciler, bu sGrecin aynintilarini ve
polisin siddete bagvurmasini engelleyen en iyi
(dogru) yanitlan aktariyordu. Bu bilgiler, diger
eylemcilerin ‘pratik yapmas!' icin, ‘diyalog
listeleri'ne déndstaraldd. Bu hazirlik sayesinde,
gtzaltina alinma deneyimi, eylemcilerin daha fazla
tahmin edebildigi, daha fazla hakim olduklan bir
hale geldi; béylece gdzaltina alinma durumunda
korkma, asagilanma ya da denetimlerini yitirme
olasiliklar azald..

B Planim Olusturmak

B Plani, gézaltina alinmalar gergeklestikten sonra,
ayak(stO yapilabilecek bir plan degildi. B Planinin
her ydnindn, dnceden ve dikkatle hazirlanmasi
gerekiyordu. Planlanmiza sunlan dahil etmek
durumundaydik:

= Kag Otpor! eylemcisine ihtiyag vard: ve esas
eylem sirasinda blroda kim duracakty;

» Kac eylemci bilgilendirilecek ve hazirda
bekletilecekti; B Planina katilmak Gzere karakolun
&nOne gidecek eylemciler kimler olacakty;

*» Gdzaltina alinmalardan hemen sonra karakola
gitmek Gzere kag avukat hazirda bekleyecekti
(baz: eylemciler, Gnceden, belirli bir avukata
vekalet cikartiyordu);

» Esas eylemi izlemek icin hangi medya kuruluslan
gelecekti ve gbzaltina alinmalar olmasi
durumunda, karakolun éndnde B Planinin
ylraritige konulduju noktaya gelecekler miydi;

= Sivil toplum kuruluslan ve muhalif siyasi partiler
gelismeler konusunda nasil bilgilendirilecekti?
Benimsedigimiz yol, gésteri hakkinda onlara
daha 6nceden bilgi vermek ve ihtiyag olunca da,
B Planina destek vermeleri igin onlar aramakti,
Her bir 6rgtle kisisel dlzeyde iletisim
kuruyorduk; toplantilar, telefon gérismeleri,
mektuplar, fakslar ve e-posta araciligiyla strekli
temas halinde bulunuyorduk.

Bu élgude kapsamli ve hizli bir sekilde harekete
ge¢ebilmemizin temelinde, Otpor!‘un titiz bir
calismayla iki yilda olusturdugu dogru ve gincel
irtibat veri tabanlan yatiyordu. Bir dizi degisik esas
eyleme ve B Plani eylemlerine cagnlan eylemcileri
igeren genel bir veri tabamimiz vardi. Muhalif parti
dyeleri ile bize destek veren sivil toplum
&rgatlerindeki eylemcilere dair veri tabanlanmiz
vardi. Medya ekibimizin elinde, oldukca gincel
bir medya irtibat veri tabam vards; burada
televizyon, radyo ve gazete calisanlan ile foto
muhabirleri kayithydi.

Baskinin Etkisini Azaltan ikincil Gsteriler



Gozaltina alinanlara yardima olmak igin devreye
giren géndlld avukatlardan olusan bir veri
tabanimiz vardi, bunun hazirlanmasinda
Belgrad'daki Insani Hukuk Merkezi (Humanitarian
Law Center) gibi kuruluslar bize destek vermisti.
Eylemlerimizi daha da yaratici kilmak ve toplumsal
etkisini artirmak icin, bizi destekleyen mizisyenler,
aktorler, sairler ve diger Gnll kisileri igeren bir veri
tabani da olusturmustuk. Bu veri tabanlan, tek
tek kisilerin &zel iliskilerinin sistemli bir sekilde
sarekli bir araya toplanmasi sayesinde hazirlanmist.
Hareket boyldadkee, veri tabanlan da bayGdi. Veri
tabanlarimizdaki kisilerle sarekli iletisim
halindeydik, glinlik planlanimizi géristyor,
eylemlerimizi &nceden onlara haber veriyorduk
ki, bize destek vermek igin katilabilsinler.

Bu irtibat listelerini merkezi bir yerde tutmanin
gok tehlikeli oldugunu hizl bir gekilde 6§rendik.
Polis baskinlan sirasinda bu tOr bilgiler bir¢ok kez
yok edildi. Bu ylzden bu konuda dedisik bireylere
sorumluluk verildi, onlardan 10-15 kigilik irtibat
listelerini bulundurmalan istendi. Bu kisiler, irtibat
listelerini cep telefonlarina kaydettiler. Birisi bu
konuda onlara bir sey sordugunda, ‘onlar yalnizca
arkadasim’ demeleri kolaydi.

Gosterinin dizenlenecedi gin, eylemciler biroya
gelir, gerekli malzemeleri alir ve esas eylem
noktalarina giderdi. Her bir eylem noktasinda,
‘yedek’ denilen bir kisi daha olurdu. Bu kisi eyleme
dogrudan katilmaz ama yakinda dururdu (100-
200 metre dtede). Gozaltina alinmalar olmas
durumunda, bu kisinin tek bir gérevi vardi:
Gozaltina alinmayacak, aramasi gereken kisileri
arayacak ve gdzaltina alinan eylemcilerle ilgili
bilgileri aktaracakti.

Bu asamadan sonra, eger eylemciler gbzaltina
alinirsa, ‘cevap niteliginde karsi harekete gegmeye’
hazirdik. Bu hareketin ilk safhasinda, basin ekibi;
telefon, faks ve e-posta Gzerinden, yerel ve
bagimsiz televizyon ve radyo kanallan, gazeteciler
ve foto muhabirleriyle baglantiya gegmeye baslards,
Vatandaglar, gbzaltina alinmig eylemcilerin
g6taraldGgl karakolun énlinde toplanmaya
cagiran basin bildirileri yayinlanird. Sivil toplum
drghtleri ve muhalefet partileri ile de baglanti
kurulurdu, bunlar da kendi Oyelerini karakolun
dninde toplanmaya ¢adinrdi. Burada hakim olan
yaklagim, bu bilgiyi kisise! kanallarla yaymakti.
Daha kigik olan sehirlerde bu bir sorun gkarmiyordu
cunkid gézaltina alinmalanin haberi blyok bir hizla
yayiliyordu. Daha biyik sehirlerde ise, kamuoyunun
daha énceden bilgilendirilmesi gerekiyordu.

Baskinin Etkisini Azaltan ikincil G8steriler

Sonra, karakola giden avukatlar, gdzaltina alinan
eylemcileri sorard): Neden gbzaltina alindiklarini
ve bundan sonra kendilerine ne yapilacagini
aGgrenmek isterlerdi, Kurallanimizdan biri de,
karakola ilk olarak avukatlanin gitmesi, eylemcilerin
daha sonra gelmesiydi. Avukatlarin varhig,
karakolda yeni gbzaltina alma olaylan yaganmasini
onlbyordu *

Bunun ardindan, karakola dogru yavas ama kararh
bir protesto yarayUsQ baglardi. Genellikle bu
ylrayaslerin mesafeleri ¢ok kisa olurdu ama daha
fazla dikkat cekmek igin ylriyGs temposu oldukga
yavas tutulurdu. O glnlerde Otpor!'un artik bilinen
bir &rgit oldugu ve sembollerinin de oldukga
tanindid) disGndGlarse, bu pek de zor bir is dedildi.

Karakolda

Karakolun énidnde beklerken, ‘kamu ddzeni'ni
bozmamaya dzen gosteriyorduk; yani, trafigin
aksamamasi igin, eylemcilerin sokakta dedgil,
kaldirnmda durmasi gerekiyordu ve eylem sirasinda
siddete basvurulmuyordu. Béylece, polisi
kiskirtmaktan kaginmig oluyorduk. Yasal agidan,
gbzaltina alinmg kisilerin durumlanyla ilgili bilgi
almak icin karakola girme yetkisi sadece
avukatlarda vardi. Bazen karakolun dninde
saatlerce beklememiz gerekiyordu; neseli ve olumiu
bir hava saglamak igin, siddet icermeyen, mizahi
etkinliklere basvuruyorduk, érnedin mizik
dinliyorduk, sarkilar séylOyorduk, voleybaol
oynuyorduk. Yoldan ge¢enler bu durumu komik
buluyordu, polislerse bundan rahatsiz oluyordu;
ama ellerinden bir gey gelmiyordu. Insanlar
kaldinmda durup mozik dinledikleri icin gbzaltina
alamazlard: degil mi?

Bu eyleme katilan herkesin, géz altindaki
eylemcilere yardima olmak icin disiplini saglamak
zorunda olduklarini anlamalan dnem tagiyordu.
Kendilerinin karakolun éndnde bulunmalan
sayesinde polisin eylemcileri ddvmeyecedi ve onlan
serbest birakacagini kavramalan gerekiyordu (gergi
yine de gozaltina alinanlar sik sik dayak yiyordu).
Diger taraftan, polisler, serbest birakilan
eylemcilerin karakoldan daha giktiklar anda, basin
mensuplan tarafindan fotograflannin ¢ekilecedini
biliyordu. B Planirin her zaman olumlu bir etkisi
oluyordu; eylemciler ve kamuoyu, o gin bir seyler
basardiklarim hissediyordu. Esas gosteri polis
tarafindan dagtilmisti ama B Plani sayesinde, daha
da ok sayida yurttas ve eylemci toplanmisti,

4 gar durumlarda, B Plam eylemcileri de gizaltina alinird,
bu durumda, bir € Plam uygulanmasi gerekirdi.
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Avukatlar her zaman, gbz altindaki eylemcilerin
serbest birakilmasini saglamay: basanyordu,
Ashinda, eylemcilerin gbzaltina alinmasimin bir
nedeni de olmuyordu (polisin tek amaci, eylemi
engellemek ve eylemcileri korkutmakti). Bunun
uzerine serbest birakilan eylemciler birer kahraman
gibi karsilanyor, karakolun éninde ya da
Otpor!’un blrosunda bir basin toplantisi
dizenliyordu.

Cofdu kez serbest birakilan eylemciler oldukca
yorgun, korkmus ve &fkeli oluyordu. Ama diger
yandan, serbest birakildiklarinda tek baslarina
degil de, cok sayida arkadaslan ve kendilerini
destekleyen birgok insan tarafindan karsilandiklar
icin mutluydular. Yine de, polisin saatler slren
sorgularda eylemcilere uyguladidi baski, onlarin
ilerideki etkinliklere katilma kararlarin
etkileyebiliyordu.

Eylemcilerin serbest birakilmalarindan sonraki
birkag gin boyunca, onlarla karakoldaki
deneyimleri, bundan sonra yapacaklan, isleri ve
ailelerinin tepkileri hakkinda konusmak énem
tasiyordu (bazen aileler, eylemcilerden ¢ok daha
fazla korkmus oluyordu). Botin eylemcileri,
deneyimlerini paylasmalan ve bizimle siirekli temas
halinde olmalar icin tesvik ediyorduk.

Goézaltina alinan eylemcilerin, sonraki eylemleri

planlamasi ve baskalarini da bu eylemlere katilmaya
cadirmasi, cok sikca karsilastigimiz bir durumdu; ya
da bu eylemciler, B Plani etkinliklerine katiliyorlard.

Daha Gnece gbzaltina alinmis eylemciler, karakolda
saatlerce tutulmanin nasil bir duyqu eldu§u, polisin
ne gibi sorular sordugu ve neler hissettikleri
hakkinda diger eylemciler ile konusurdu. Bu
sayede, Grglt icerisindeki dayamisma ruhu
giglenirdi.

Taktigin Sonuclan

Otpor! daha sonraki strecte, taktigin polisin
planlanni bozmakta etkili oldugunu 6grendik.
Devrimden sonra, Otpor! eylemcisi Nebojsa Andric,
polisteki dosyasini okuma imkani buldu.

Yugoslavya’daki iktidarnin el degistirmesinden
sonra, devlet glvenlik merkezine ilk girdigimde
rahatsizdim, kendimi iyi hissetmiyordum. Herhalde,
guvenlik teskilatina bir sekilde isi digmus herkes
bu duygulara asinaydi. Benimle ilgili bir dosyalar:
olup olmadigini 6§renmek istiyordum, béyle bir
dosya varsa da, bunu ne zaman okuyabilecedimi
merak ediyordum.

Hakkimdaki dosyayr okumaya basladim. Burada
benimle ilgili hersey yaziyordu - kimlerle birlikte
oldugum, neler yaptidimiz, nerelere gittigim,
ailemle ilgili hersey. Beni takip ettiklerini bildigim
icin, insanlarla daima disarida, agikta bulusuyordum.
Dosyamda bir yerde, polisin, bizim gigli bir grup
oldugumuzu anlamasina yol agan, Otpor!‘un
kamuya acik ilk eylemlerinden sonra; hazirhklanmizi
dnceden yaptigimiz belli oldugu halde, kendilerinin
bu konuda bilgisi olmadidi yaziyordu. Beni
korkutmak icin evimin dnidnde bir bomba
patiattiklari zaman anlamistim ki, polise beni
gdzaltina almamalan talimati verilmisti; ¢ankd
ben fazla taninan birisiydim, beni kurban durumuna
sokmak istemiyorfardi. Otpor! eylemleri sirasinda
birkag kez, polis etrafimdaki batdn eylemcileri
gdzaltina aldigi halde bana dokunmadi. Gézaltina
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alinmayr istedi§im halde benden uzak durdular.

Dosyami okurken, sahada gérev yapan polislerin,
eylemcilerin gézaltina ahnmasinin aksi tesir yaptigini
bildirdigini 6grendim. Cdnkd, esas eylemi herkes
duymasa da, gézaltina alinmalar duyuluyordu ve
daha bayldk kalabaliklar toplaniyordu. Ancak
Viajko Stojiljkovic, g6zaltina alinmalara devam
edilmesi talimatini verdi (dénemin Icisleri Bakan
olan Stojiljkovic, Lahey'deki mahkemede savas
suclarn isledigi gerekcesiyle yargilanirken 2002
vilinda intihar etti). - Nebojsa Andric

B Planimin daha genis bir dizlemde etkisini
anlamak icin, Otpor!'un toplum Gzerindeki genel
etkisine bakmak gerekir, Slobodan Milosevig'in
on yillik iktidanndan sonra, Sirplar daha lyi bir
gelecek olabilecegine dair Gmitlerini yitirmislerdi,
artik direnis icin bir motivasyon kalmamigti. Otpor!
iste béyle bir ddnemde, insanlara harekete ge¢me
imkani sundu. Insanlar, degisimin mimkin
oldufjuna inanmaya baslad), bu sirecin sonunda
da devrim gergek- = \ BN
lesti. Eylemcilere ,
mdcadelelerini
sGrddrmek igin
destek veren ve
yonetimin baskici
taktiklerini gayri
mesru hale getiren
B Plani taktigi, bu
stireci daha da
giglendirdi.

Otpor!'un dizenledigi
bir protesto gosterisi

Baskinin Etkisini Azaltan ikincil Gosteriler



‘Her zaman basarnl eylem’: B Plani, sadece,
gozaltina alinmalara karsi gelistirilen bir tepki
dedildi. B Plani ayni zamanda, oldukga faal bir
saldir taktigiydi. Esas gosteri polis tarafindan
dadgitilmis olsun olmasin, B Plan sayesinde her
zaman su ya da bu tdrden basarili bir eylemin
gerceklesmesi giivence attina alinmisti. Bu durumsa,
biitin Otpor! eylemcilerinin moralini glclendiriyor,
hikdmetin polis teskilatinin gdvenilirligine darbe
indiriyordu.

“‘Uciincii taraf'in desteklenmesi (medya, siyasi
partiler, sivil toplum Grgitleri, yurttaslar): Sirplar
artik Milosevi¢'ten tam anlamiyla bikmisti. Ama,
higbir yanhslan clmayan geng insanlari gbzaltina
almaya basladi§inda daha da 6fkelendiler. Boylece,
gozaltina alinmalarin gayri mesruluguna dikkat
ceken B Plami, toplum genelinde Otpor!'a verilen
destegin artmasinda onemli bir islev gordi.

Dayanisma adina dersler ¢ikanlmasi: Gézaltina
alinan eylemciler, hapisten giktiklarinda yalniz
olmayacaklarini biliyordu. Cogu eylemci, gbzaltina
alindiktan sonra da Grgitte faal bir sekilde

calismaya devam etti. Bir Grgit, siddet ve baskiyla
karsilastiginda, tyelerini kollayacagini gostermek
durumundadir. Bizim etkinliklerimiz sayesinde
Sirbistan énemli bir seyi 6§rendi: Dayanismanin
degerini.

Korku denetimi ve moralin giiclendiriimesi: Aslinda
B Plani, eylemcilerin gdzaltina alinmaktan ve kétd
muameleye maruz kalmaktan duyduklan korkuya
hakim olmalarina yardim etmek icin girisilen daha
genis kapsamli bir ¢calismanin pargasiydi. Once,
insanlara korkunun olagan birsey oldugunu
anlattik. Sonra, insanlara, gosterilerde birbirlerini
kollamay) ve birlikte durmay: 6grettik; herkese,
korkusunu unutmasi igin gérevler verdik. Daha da
dnemlisi, gdzaltina alinma ve sorgulanmaya dair
bilinmezligi ve korkuyu yok etmek icin, eylemcileri
bu konularda hazirladik. Ayrica, eylemciler asla
tek baslarina kalmayacaklarim biliyordu: Gézaltina
alinirlarsa, onlar serbest birakilincaya kadar,
avukatlarin, medya mensuplarninin ve daha cok
sayida gdstericinin karakolun dniinde
bekleyecegine emindiler.

B Planimi1 Farkh Kosullara
Uygulamak

Eder hareketiniz ya da bir etkinliginiz devletin
baskisina ugruyorsa, devletin saldirilarina karsi
oénceden acik stratejiler gelistirmeniz akillica olur,
Eger baskiya karsilik vermek icin hazirliginiz yoksa,
baskinin sizi zayiflatmasi daha gicli bir olasiliktir,

Ikincil olarak, gelistirecediniz yanit, sadece protesto
ihtiyacini dedil, aymi zamanda eylemcilerinizin
duygusal ihtiyaglarini da dikkate almalidir. Baskilara
karsi verecediniz tepkiler sonucunda, eylemciler
kendilerini daha zayif degil, daha gticlt hissetmeli,
micadeleye devam etmek igin gig almalidiriar.
Eylemcilere verilen duygusal destek, eylemin ilk
hazirlik safthalarindan baslamali, eylem sonrasi
degerlendirmeler sirasinda devam etmeli ve
ilerleyen glinlere kadar uzanmalidir.

Ugiincal olarak, baskilara karsi verebileceginiz
ideal tepki, sadece kendinizi savunmay degil, aym
zamanda, ydnetimin silahlarini onun aleyhine
cevirmeyi éngdrmelidir. Ydnetimin uyguladig
baski stratejisi, kendisine zarar vermeli, diger
taraftan da hareketiniz ve topluma iletmek
istediginiz mesaj glclenmelidir.

Baskinin Etkisini Azaltan ikincil Gdsteriler

Bu kitapgikta ele alinan B Plani ile asagida
okuyacaklarnimizin altinda yatan varsayim, devletin
uyguladi baskici stratejinin, yayain bir sekilde
gozaltina almalara dayandigidir. Asagidakileri
hazir bir tarif ya da aynen uygulanmasi gereken
bir talimatname gibi ele almanizdan cok, kendi
Bzgiin tepkinizi gelistirirken hangi sorulan
sormanin dogru oldugunu ve hangi temelde bir
yaklasim gelistirmeniz gerektigini ddsinmenizi
dneriyoruz.

Bu Taktige Bagvurmadan Once Ele
Alinmasi Gereken Sorular

» Ulkenizde yasalarin bir sekilde gct var mi?
Eder polis kamuoyuna karsi hicbir sorumluluk
hissetmiyorsa yva da kurallara uydugunu
gosterme geredi hissetmiyorsa; halktan,
medyadan ya da uluslararasi toplumdan gelen
haskilara boyun egme olasili§i ¢ok daha azdir.

» |k eylemleriniz sonucu gézaltina alinmalar
gerceklesmesini bekliyor musunuz (ya da
gerceklesti mi)? Bu gbzaltina alinmalar,
hareketinizi zayflatiyor mu, calismalarinizi
engelliyor mu, ya da bu yénde bir endiseniz
var mi?
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Gézaltina alinmalar, eylemcileri sizden
uzaklastiniyor mu? E§er durum buysa, bu hasari
azaltmak, eylemcilerinizi desteklemek ve gliciinGzi
korumak icin bir strateji gelistirmeniz gerekiyor.

* Gozaltina alinmalar yasalara uygun bir sekilde
mi ger¢eklesiyor? Eder eylemcileriniz, yasadisi bir
sey yapmadiklar halde haksiz yere gozaltina
aliniyorsa, elbette ki, onlarin serbest birakilmasini
saglamak ve onlann lehine kamuoyu destegi
yaratmak daha kolay olacaktir. Ancak,
eylemcileriniz yasalara kars geliyorsa (6rnegin,
sivil itaatsizlik eylemleri dizenleniyorsa), cabucak
serbest birakilmayabilirler. Ayrica, bu tarden
durumlarda yasanan gozaltina alinmalardan
hareketle, devletin ‘gayri megru davranislarina’
dikkat cekmeniz zor olacaktir.

» Gozaltina alinan eylemciler giindemin merkezine
oturur, devlete yénelik baskiya neden olursa,
devletin onlan serbest birakmasi olasi mi? Eger
bu sorunun yaniti ‘hayir’ ise, gézaltina alinanlar
desteklemek icin plan yapmaya devam etmelisiniz.
Ancak, sizin protestolariniza ragmen devlet gdzalt-
na aldig: kisileri uzun bir sire iceride tutuyorsa,
bu tlrden bir B Planinin ‘daima basanh eylem’
olmasi ve moral destedi saflamasina givenemez-
siniz. Boylesi bir durumda, eylemcilerinizi
desteklemek ve serbest birakilmalarini saglamak
icin daha uzun vadeli bir kampanya gelistirmeniz
gerekecek. Ayrica, eylemcilerinizi bu tGrden bir
olasili§a, uzun stre g6z altinda tutulma olasiigina
karsi psikolojik olarak hazirlamaniz gerekecek.

» Halkin, hareketinize ve gdzaltina alinmalara
karst yaklasimi nedir? Bir B Plani, halkin gézaltina
alinanlan desteklemesinde bagan saglayabilir mi?
Yaratmekte oldugunuz ¢alisma bu tdrden genis
bir halk destegi gerektirmekte midir, yoksa daha
az sayida insanin destedi de yeterli olabilir mi?

ihtiyag Duyacagimiz Kaynaklar

* Insanlar: Hem eylemcilere hem de gincellenmis
durumda olan irtibat listelerine ihtiyacimz olacak.
B Plaruri huzh bir sekilde uygulamaya
gegirebilmelisiniz; aksi halde, eylemcileriniz, tek
baslarina ve dinyadan kopuk durumda kalacaklar.
Gerektigi gibi hizh davranabilmek icin, arayacaginiz
ve harekete gegirecediniz kigilerin listelerinin
elinizde hazir olmasi gerekir. Elbette, listedeki bir
avukatin ya da gazetecinin telefonun yanls
oldugunu son anda 6grenmek hig de hos olmaya-
caktir. Otpor!, irtibat veri tabanini olusturmak icin
yillarca u§rasti, bu listeleri daha da blyatmek icin
de her glin calismaya devam etti,

* Hukuki destek: Avukatlarinizin énceden hazirhik
yapmasin saflamalisimiz. Avukatlar eylem ile
zamanlamas: hakkinda bilgi sahibi olmali ki,
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karakola gitmeye hazir olsunlar, Yine, tam olarak
yasanan herseyin bilgisi avukatlara iletilmeli ki,
eylemcilerin serbest birakilmasi igin etkili bir sekilde
baski yapabilsinler.

* Medya lligkileri: Elbette, en akla yakin hedefler,
eder varsa, bagimsiz medya kuruluslaninin Gyeleri
olacaktir. Kigisel diizeyde kurmus oldugunuz
iliskiler sizin agimizdan en ok fayda sadlayan
iliskilerdir. Difjer taraftan, érgitiniz giderek daha
cok taninir oldugunda medya mensuplan eylemieri-
niz ile daha fazla ilgilenecektir. Unutmayin ki
gazeteciler zaman yitirmek istemezler (6zellikle
de islerini, belki de hayatlarini tehlikeye atmak
istemezler), bu ylzden onlara mimkon oldugu
kadar kesin bilgiler verebilmelisiniz,

« Uluslararas: lligkiler: Gazaltina alinan kisilerin
serbest birakilmas: icin uluslararasi dizeyde bask:
olusturabilecek etkili gruplarla kisisel diizeyde
iliski kurmanizda yarar vardir,

Hazirhik Adimlan

Eylemcilerin duygusal olarak hazirlanmasi:
Eylemciler, gdzaltina alinmalan durumunda,
kendileri igin B Planini uygulayacaginiza emin
olmalilar. Korku ile belirsizligi azaltmak icin, daha
dnce gdzaltina alinanlarla, heniz alinmayan
eylemciler arasinda etkilesim ve iletisim kurulmasini
tegvik etmelisiniz. Eylemdileriniz, gbzaltina alinma-
lan durumunda, kendilerine birer ‘kahraman’ gibi
saygi gosterilecedini bilmek ihtivacindadir.

Diyalog listeleri: Eylemciler, olas: bir sorguya
dnceden ne kadar cok hazirlanirsa ve ne kadar
gok ‘prova’ yaparlarsa, sorgu deneyimi onlara o
kadar az korkutucu gelecek ve o denli az hasara
neden olacaktir. Eylemcileri, sorgulandiklan sirada
yasadiklarini hatirlamak ve sonradan yazmak icin
tegvik etmelisiniz. Yine eylemcilerden, yasadiklari
deneyim (zerine disinip, bu deneyimi heniz
yagamams olan eylemciler igin tavsiye niteliginde
diyalog listeleri hazirlamalanni istemelisiniz.
Eylem planlan: Eylemciler bir karakolun éndnde
toplandiktan sonra, herkesi mesgul etmek icin,
bazi yaratici ve eglenceli ydntemleri nceden
planlamig olmalisiniz. Bu etkinlikler, medyanin da
ilgisini cekecek tirden olabilir. Bu sayede ayni
zamanda, can sikintisi ile de basa gikabilirsiniz.
Can sikintisi hafife alinmamasi gereken bir
sorundur: Korku ve umutsuziugun blyik tehlike
arzettigi bir durumda, can sikuntisinin hakim oldugu
anlarda -insanlann kendilerini ‘ise yaramaz’
hissetmeleri de bunun bir baska bicimidir-
eylemciler yasanan streg Gzerindeki denetimlerini
yitirebilirler. Insanlarin olumlu yaklasimlarini
korumalarini saglamak ve onlan mesgul tutmak
icin bir eylem planina ihtiyaciniz vardir.

Baskinin Etkisini Azaltan ikincil Gésteriler



Bir Diyalog Ornegi

Otpor!'un lideri kim?

Otportun bir lideri olmadigini herkes biliyor. Bir baskarimiz ya da baskaca
bir yénetim orgarimiz yok. Herkes, kendi sokaginda, béliminde, isyerinde

Sen nasil Gye oldun?

Otpor!'un maddi
destefini kim saglhyor? | da oluyor.
Malzemeleri nereden
aldin?

lider olabilir... Ofisteki insanlarin hepsini tanimiyorum bile. Zaten ofise
genellikle degisik insanlar geliyor, oraya dizenli gelenleri de ancak ilk
ismi ya da lakabiyla taniyorum,

www,otpor.com web sitesindeki basvuru formunu doldurdum. Bu gizli
bir sey dedil. Web sitesine herkes bakabilir, hatta siz de bakabilirsiniz.

Sirp Diasporasi. Biroya gelip, ufak bagislarda bulunan bazi vatandaslar

Ofisten aldim. Ofisin, Belgrad'in merkezinde, Knez Mihajlova Sokadgi, 49
Mumarada oldugunu herkes biliyor,

Yedek eylemciler: Esas eyleminizi yaparken,
gbzaltina alinmalar gerceklestigi durumda,
boélgede gézlemcileriniz bulunmahdir ki, gereken
yerlere hizla bilgi verebilsinler. Aym zamanda,
gerekli kisileri aramak ve B Plarini hizla uygulamak
icin, size ait mekanlarda yedek kisilerin hazirda
beklemesi gerekir.

Polisin prosediirii hakkinda bilgi: Polisin eylemcileri
gozaltina aldiktan sonra ne yapacadini bilmek
énemlidir, Esas eyleminizi yaptifiniz yere bagh
olarak, g6izaltina alinan kisilerin hangi karakola
g6taralecegini bilmelisiniz ki, avukatlar ve
gostericilerle birlikte oraya hizla gidebilesiniz.

lletisim hatlarinin her kosulda agik olmas: Ister
haberciler kullanin, ister cep telefonlariyla
haberlesin; B Planimi yorirlGge sokmak durumunda
kalirsamiz, her yoniyle acik ve kesin bir iletisim
plam hazirlamis olmaniz gerekmektedir. Herkes,
kimi aramasi gerektigini kesin olarak bilmelidir,
arayacaklan numaralar hazirda olmalidir. Aranacak
kisiler de yerlerinde olmalidir. Cok dnemli bazi
iletisimlerin kurulamamasi olasihgina karsin, yedek
iletisim secenekleri de planlanmali ve hazirda
bekletilmelidir.

Karakolda

Siddet icermeyen disiplin: Eylemciler, bir an bile
olsun, amaclarim unutmamalilar. Orada
bulunmalarinin nedeni, kimseye karsi 6fkelerini
bosaltmak degildir. Nihai amaglar, kamuoyunu
ve polisi, gbzaltina alinmalarin haksiz olduguna,
bu kisilerin serbest birakilmasi gerektigine ikna
etmektir, Siddet icermeyen yontemlere

Baskinin Etkisini Azaltan lkincil Gosteriler

basvurdugunuzda, mittefikler kazanabilirsiniz.
Siddet icermeyen ydntemler kullanirsaniz;
gostericilere ya da goz altindaki eylemcilere siddet
uygulamak igin polise bahane vermemis olursunuz.

Diizen icinde ve sakin davranma: Siradan bir
kalabalik g6rantisi vermeyen, organize bir
etkinlik, daha cok sayg toplar. Anlasilabilir bir
sekilde, polisler kalabaliklarin karsisinda daha
endiseli ve gergindirler, ¢iink( kalabaliklarin ne
yapacaklarini kestirmek zordur. Kendinizi sakin
ve glvenilir olarak gostermekte ne kadar basanlh
olursaniz, polisle iliskiniz de o denli iyi olacaktir.
{Ancak, sakin olmak, sessiz olmak anlamina
gelmiyor! insaniarin enerjisini ylksek tutmak igin
yaratici ve canli etkinlikler dizenlenmesi dnem
tagimaktadir.)

Yetkililerle agik bir iletisim kurulmasi: Degisik
kisiler, sizin adiniza, polise celiskili istekler ve
aneriler sunmamalidir. Bu iletisim sirecinde
avukatlarin roline de saygiyla yaklasiimasi gerekir.

Devam etme kararlilig: Karakolun éninde
toplananlar, eylemciler serbest birakilincaya kadar
kalma kararliligina sahip olmalidir. Bekleyisin
uzamasi (izerine bazi insanlar topluluktan
aynimaya baslar ve grubunuz giderek kigldrse,
toplanma eyleminin moral agisindan sagladifi
kazanimlar ciddi olarak azalir. Ayrica, karakolun
andndeki varligimizin uzun sirmesi durumunda
etrafta bekleyen medya mensuplan olmasi iyi
olacaktir; bunu saglamak agisindan, bazi medya
kuruluslariyla saglam iliskiler kurmus olmaniz
yararh olacaktir.
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Eylemden Sonra

Duygusal destek: Eylemcilerin karakoldan
ciktiklarinda kargilarinda enerjik ve gacla bir
topluluk gormesi iyi bir seydir ama yeterli degildir,
Eylemcilerinizi sonraki glnlerde de takip etmeniz,
kendileriyle ve aileleriyle konusmaniz, yasadiklan
deneyimin duygusal etkilerinin neler oldugunu
kesinlikle 6grenmeniz gerekmektedir. Travmatik

deneyimler yasamis olan insanlar arasinda ne kadar
gucld bir yoldaslik kurabilirseniz, 8rgatinize ve
micadelenize baglh kalma olasiliklan o kadar artar.

Insanlara tesekkiir edin! Eger insanlarin
eylemlerinize gelmeye ve calismalaniniza katilmaya
devam etmelerini istiyorsaniz, onlara ne kadar
Gnemli olduklarini ve varliklarinin gercekten takdir
edildigini anlatmamiz gerekiyor.

Sonug

Otpor!, sadece iki yilda, Sirbistan'da bayiik destek
goren ve gavenilen bir drgit haline geldi.
Insanlarin muhalif partilere inaniclaring yitirmekte
oldudu bir dénemde, Otpor! insanlara eyleme
gecme imkani sundu. Otpor!'un etkinlikleri Sirp
halkina yeniden umut asiladi, korkularindan
kurtulmalarina yardima oldu ve iktidardaki
yonetimin demokratik secimlerde degisebilecegine
inanmalarina olanak tanidi.

Otporl’un eylemlerinin temelinde her zaman
olumlu ve umutlu bir yaklasim yer aldi. Baskinin
amaci da, tam olarak, bu iyimserligi ve degisimin
gercekten yasanabilecedi inancimi yoketmektir.
Eylemcilerimizi sGrekli hazirlayarak, baslari belaya
girdiginde onlar destekleyerek, glcimiizi

18

Otpor! eylemcileri,
polisle karsi karsiya.

koruyabildik ve hareketin bayamesini sagladik.
Olumlu séylemimiz, eylemcilerimizi sadik bir sekilde
desteklememiz ve hareketimizin biyamesi,
Sirbistan’da bir seyleri degistirdi. Yonetimin baskisi
karsisinda
dagiimadik.
Aksine,
harekete
gecmemiz,
yonetimin
devrilmesine
katkida
bulundu.
Daha da
anemlisi,
insanlann
gozlerini act.

Baskinin Etkisini Azaltan ikincil Gésteriler



Ek 1

Otpor!'un Tarihcesi

Ekim 1998
Otpor! hareketi kuruldu.

Kasim 1998
Otpor!’un ilk gésterisi sirasinda dort eylemci
gozaltina alind:.

Bagimsiz B92 radyosunun ydnetmeni Veran Matic,
MTV'nin ‘Free Your Mind’ édalani alirken,
Gzerinde Otpor!'un sikilmis yumruk semboli
bulunan bir tisért giydi.

Dnevni Telegraf adli gazete, Otpor! brosiiriinii
bastigi icin kapatild.

Aralik 1998
Otpor!, Belgrad Universitesi‘'nde protesto
gdsterileri baslatty,

Belgrad'dan Novi Sad'a ilk 100 km.lik protesto
yurayisd yapildi,

Subat 1999
Belgrad Universitesi‘nde ilk fakalte dekan istifa
etti.

Mart-Haziran 1999
NATO bombardimani. Otpor! eylemlerini askiya
ald.

Haziran 1999
Savas sonras toplanma.

Agustos-Eylil 1999
Sirbistan ¢apinda glnlak eylemler.

Kasim 1999
llk bayak mitingler, bunlarin ardindan ise, polis
tarafindan uygulanan siddet.

Ocak 2000

20 binden fazla insan, Ortodoks Yilbasini kutlad).

Subat 2000
Ik kongresini yapan Otpor, bir 6§renci
hareketinden, halk hareketine donistd,

Baskinin Etkisini Azaltan ikincil Gésteriler

Nisan 2000
Novi Sad'dan Belgrad'a ikinci 100 km.'lik protesto
ylrdyGso yapild,

Mayis-Adustos 2000

Baski doruga ulasti. Polis her gan siddet
uygulamaya ve eylemcileri g6zaltina almaya
baslad.

Agustos-Ekim 2000

Muhalif segmenleri oy vermeye ikna etmeyi
amaclayan Vreme Je! (‘Artik Zamanidir!’) adh
kampanya basladi. Sirbistan capinda 40° askin
rock konseri dizenlendi,

“Gotov Je!” ("Artik Sonu Geldi!") kampanyas
dizenlendi. Barisei devrim devam etti,

2000 yili sonuna dogru

Sirbistan’daki demokratik degisim streci
tamamlandi. Otpor!, MTV'nin ‘Free Your Mind"
&dalina aldi.
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Ek 2

Bax Secilmis Kaynaklar

Ackerman, Peter ve DuVall, Jack. Daha Gagla Bir
Erk; Bariggil Anlasmazliklar Ydzyili (A Force More
Powerful, A Century of Nonviolent Confiict). New
York: 5t. Martin's Press, 2000.

Ackerman, Peter ve Kruegler, Christopher. Stratejik
Bariggil Intilaf: Yirminci YOzyilda Halk GaGcdnan
Dinamigi (Strategic Nonviolent Conflict, The
Dynamics of People Power in the Twentieth
Century). Westport, London: Praeger, 1994,

Bir Diktat&rl Devirmek
httpJ//www.pbs.org/wetaldictator/

Sharp, Gene. Diktatérlikten Demokrasiye:
Ozgurlesme Igin Kavramsal Altyap: (From
Dictatorship to Democracy: A Conceptual
Framework for Liberation). Cambridge: Albert
Einstein Institute, 1993.
http:/iwww.pbs.org/wetal/dictatorfotporfsharp/)
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Insan Haklarinda Yeni Taktikler Projesi kapsaminda hazirlanan
bu kitapgik, T.C. Basbakanlik Tanitma Fonu'nun katkilariyla

|
?S:ﬁ:;ﬂn Helsinki Yurttaslar Dernegi (hYd) tarafindan

DERNEC Tiarkce'ye cevrildi ve yayimlandi.

Helsinki Yurttaslar Dernegi

inéni Cad. Ankara Palas 77/13

GOmaossuyu 34437

Istanbul
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Taktik Kitapgiklari Dizisi‘nin tam listesine ulasmak icin
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Subat 2003

Sevgili Dostumuz,

Insan Haklannda Yeni Taktikler - Taktik Kitapgiklan Dizisine hosgeldiniz | Her kitapgikta, insan haklan
alaninda ¢alisan bir kisi, insan haklan alaninda ilerleme saglamak igin kullanilan yaratia bir taktigi
anlatmaktadir. Bircok dedisik alani kapsayan genis insan haklar hareketi ierisinde yer alan bu yazarlar
arasinda, egitimciler, kitdphaneciler, saglik ¢alisanlan, emniyet gérevlileri ve kadin haklan savunuculan
da bulunmaktadir. Bu kisilerin gelistirdigi taktikler, kendi Glkelerindeki insan haklan micadelesine olumlu
katkilar saglamistir. Daha da 6tesi, bu kisilerin kullandiklan taktikler, uyarlandiklari zaman, bagka Glkelerde
ve farkli kosullarda cok dedisik meselelere uygulanabilir.

Bu nedenle, her bir kitapgikta, yazann ve icinde yer aldigy kurulusun hedeflerine nasil ulastid konusunda
aynintili bilgiler yer almaktadir. Amacimiz, insan haklan alarunda calisanlann taktik gelistirmeye uygun
dogiinmelerini, daha genis stratejilerini uygulamak igin sectikleri taktikleri gozden gegirmelerini ve insan
haklari micadelesini daha da etkin kilabilecek taktik segeneklerini cogaltmalarini saglamaktir,

Bu kitapgik, Polonya'da bulunan Nigdy Wiecej (Bir Daha Asla) adli gdn0llG kurulusun, uyguladig cesitli
taktikleri igeriyor. Bircok baska kurulus gibi, Nigdy Wiecej de kendi calismalan icin cesitli taktikler kullaniyor.
Bu kitapcikta anlatilan iki taktik, kiltarel kaynaklarin aktivistleri (ye yapmak amacyla kullanimina ve
aktivistlerin bir bilgi edinme ad: altinda érgltienmelerine yoneliktir. Burada aktanlan deneyimler bu
taktiklerin, dikkatlerini cekmenin oldukga zor, ilgilerini ayakta tutmanin ise ¢ok daha zor oldugu geng
insanlan harekete gecirmede nasil kullanildigini géstermektedir. Yazar ayrica degisik taktiklerin birbirlerini
gliglendirmek ve takviye etmek icin nasil kullanilacatjini da anlatmaktadir. Nigdy Wiece| bu taktikleri
irkgilik ve neo-fasizm ile milcadelede kullanmis olmakla birlikte, bunlarin ézellikle gencler arasinda insan
haklan bilincini gelistirmede farkh bicimlerde uygulanabilecegdini distinmek mimkdnddr.

Taktik Kitapgiklan Dizisi'nde yer alan bitin eserlere, www.newtactics.org Internet adresinden erisilebilir.
Zamanla buraya yeni kitapgiklar da eklenecektir, Web sitemizde bagka araclar da bulabilirsiniz; buniar
arasinda, icerisinde arama yapilabilen bir taktikler veri tabani, insan haklan alaninda ¢alizanlar icin tartisma
forumu ile atdlyelerimiz ve sempozyum hakkinda bilgiler de yer almaktadir. Yeni Taktikler elektronik
blltenine abone olmak igin newtactics@cvt.org adresine bir e-posta gtnderebilirsiniz,

Insan Haklarinda Yeni Taktikler Projesi, dinyamin her tarafinda insan haklan alaninda calisan cesitli
kurumlarin ve kisilerin éncilOk ettigi uluslararas bir girisimdir. Iskence Magdurlan Merkezi (CVT - Center
for Victims of Torture) tarafindan koordine edilen bu proje, bir tedavi merkezi ve yeni taktiklerin yaraticis:
olan CVT'nin kendi deneyimlerinden doegmustur, CVT ayni zamanda, bulundugu benzersiz konumdan
yola gikarak sivil dnderligin glg¢lenmesi icin insan haklanni savunmaktadir.

Bu kitapciklan, bilgilendirici ve ufuk agici bulmamz umuduyla...

Saygilanimla,
Yt fild—

Kate Kelsch,
Yeni Taktikler Proje Ydneticisi
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Rafal Pankowski

Rafal Pankowski 1926 yilindan bu yana Bir Daha Asla Dernedi’'nin (Stowarzyszenie ‘Nigdy Wiecej')
yoneticisi ve Bir Daha Asla dergisinin editér( olarak gérev yapmaktadir. Batr Avrupa’da Neo-Fagizm
isimli kitabi Varsova’da Polonya Bilimler Akademisi tarafindan 1998 yilinda yayimlanmigtir.

1976 Varsova dogumiu Pankowski, Eton Koleji‘'nde ve Oxford Universitesi‘'nde okudu. Yaksek lisans
derecesini 1998 yilinda Varsova Universitesi Siyasi Bilimler Enstitdsd'nden aldi. Halen Varsova Universitesi
Uygulamali Toplumsal Bilimler Enstitis(’'nde doktora aday olan Pankowski'nin tezi, popiler kaltOrdeki
irkeilik dzerinde odaklanmaktadir.

Nigdy Wiecej (Bir Daha Asla)

Nigdy Wiecej (Bir Daha Asla) irkgi ve fasist eylemleri izleyip rapor eden, mizik ve spor merkezli egitim
kampanyalan dazenleyen irkqilik ve fasizm kargiti bir kurulustur. Kurulus, Nigdy Wiecej dergisini de
yayinlamaktadir.

iletisim Bilgileri

T DT
N lGD‘f Stowarzyszenie “NIGDY WIECEJ"

¥ PO Box 6
03-700 Warszawa 4
Polonya
E-mail: rafalpan@zigzag.pl

Wi EC.EJ Web: http/ffree.ngo.plinw

Bir Daha Asla, calismalanna yapilacak bGtan baduslar icin minnettardir: Stowarzyszenie
"Nigdy Wiecej,” PKO BP, | O/Centrum, ul. Sienkiewicza 12/14, 00-944 Warszawa, Polonya.
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Polonya toplumu irk¢ihik, yabanc ddsmanhdi, Yahudi kargithg: ve hosgorasiziik gibi
sorunlanm kabul etmemekte hdld direniyor... Toplumun genel yaklagimi farkliliklara agik
degdil ve Yahudilere karg ddsmanhk duygular oldukga yaygin. Toplum icindeki irkgiligin

ve aynimciligin boyutian konusunda pek az somut bilgi veya rapor var ve bu da benzeri
olgularia micadele etme ydntemlerinin birgok alanda yetersiz kaldiGr anlamina geliyor...
Birgok ke saldirt ve giddet olayr yetkililer tarafindan irkgilik olarak degeriendirilmiyor.
Irkgilik ve Hosgoriisiizliige Kargi Avrupa Komisyonu'nun (ECRI)

Editoriin Onsézii

Bir Daha Asla (Nigdy Wiece|), Polonya'da bulunan
irk¢ilik karsiti bir derginin ve 6rgitin adi. Daha
onemlisi, Avrupa‘da irkgiliga kars: giderek biyiyen
hareketin bir parcasi. Rafal Pankowski bu
kitapgikta, irkgiligin cevresinde olusan sessizligi
bozmak ve Polonya'min genc nifusu arasinda bir
insan haklan kltdrQ insa etmek amaciyla Bir Daha
Asla tarafindan uygulanan taktikleri anlatiyor.
Tarif edilen taktikler arasinda Bir Daha Asla’'nin
konserler ve futbol maclar gibi kdltdrel olaylan
gencleri harekete dye yapmak icin kullanmasi da
yer aliyor. Bu shrecte, Polonya'nin gesitli
bélgelerinde asiri sagailarin ve irk¢i gruplanin
hosgérl sinirlarini rapor eden ve bu sinirlara
meydan okuyan génalld muhabirlerden olusan
bir iletisim ag) organize edildi. Bu muhabirler
kendi balgelerindeki irkgilik ve yabana dismanlig
olaylarini dikkatle ve duzenli bigimde aktarmak
dzere editildiler. Bir Daha Asla’rin yéneticileri
daha sonra elde ettikleri bilgileri inceleyip biraraya
getirdiler ve bunlari Polonya ile Avrupa‘'min énde
gelen gazetecilerinin de aralarinda bulundugu
binlerce okura ulasan bir dergide yayinladilar,

Ylzbinlerce insan Bir Daha Asla’nin diizenledigi
konserierle insan haklanm koruma ve irkgilik karsith
gibi kavramlarla tanisti. Binlercesi kurulusa
katilmak igin bagvurdu. Bunlar arasindan 150'den
fazla kisi gonlllG muhabir olmak Gzere yetistirildi
ve her biri aylik raporlar hazirlamaya baslad:. Bu
calismalar, Polonya'daki nefret ve irkgilik kaynakl
suclar hakkinda mevecut en bayuk bilgi kaynaginin
olusumuyla sonuglandi. Bir Daha Asla’nin yayinlan
yalnizca genel bir insan haklan eaitimi saglamakla
kalmadi, Polonya medyasirin énde gelen

Haziran 2000 tarihli bir raporundan.

gazetelerinin bu tir konulan islemesini tesvik eden
bir arastirmaci habercilik 6rnedi de olusturdu,
Kaltarel egitim, genis bir gonilltler agi, dikkatli
belgeleme ve toplumsal egitimin bu stratejik
birlesimi, Bir Daha Asla’nin taktik kitapgiklan
dizisine olan benzersiz katkisini agklamaktadir.

Bu kitapgik, Bir Daha Asla’min gonillG muhabirier
agimin kurulusu ve islevieri hakkinda genel bir
bilgi sunuyor. Ayni zamanda temel bir arka plan
bilgisi iceriyor ve kiiltarel seferberligin taraftar
toplamak igin nasil kullanildigini agikliyor. Ayrica
iletisim aginin hem bilgi toplarken hem de bilgi
yayarken izledigi yollarin islevierini tartisiyor ve
goniillilik esasina dayal bir hareketi siirdirmede
karsilagilan sorunlarn goésteriyor. Son olarak, Bir
Daha Asla’nin tecribelerinin diger Glkelerdeki
insan haklan mocadelesinde olasi kullarimina da
dikkat ¢ekiyor.

- Liam Mahony, taktik kitapgiklari editéri



Sessizligi Bozmak

Polonya’da meydana gelen nefret kaynakli siddet
olaylar hakkinda resmi bir istatistik bulunmuyor.
Polis ideolojik kaynakl suclar hakkinda kayrt
tutmuyor, irkgilik genellikle siyasi giindemin digina
atilyor ve toplumdan gizleniyor. Bu tor istatistikler
tutsa bile devletin, bunlan en bariz “irkg” (mesela
beyaziarin siyahlara karsi uyguladid tirde) siddet
olaylaryla sinirli tutacagindan ve failler tarafindan
etnik azinliklara dahil olmasalar da “anti-ulusal”
olarak garlilen insanlara yapilan asin safc
saldirilanin bu istatistiklerde yer almayacag§indan
siphelenmek mimkin. Bu noktada, Polonya‘da
asin goraslere sahip kisilerin siddetine maruz
kalanlarin bOylk cogunlugunun etnik azinliklara
dahil olmadiklarini hatirlamak gok dnemli.

Polonyali ve Amerikali neo-Naziler. Sol distteki
Polonya ulusal amblemine dikkat.

Bir sorunu tanimak, onu ¢dzmek icin onkosuldur.
Bir Daha Asla, bu ylzden ana amacam "asin saga
siddet sorununu ¢evreleyen sessizlige son vermek”
olarak tammlad..

Irkg) hareketlerin hedef alindil gruplann sesleri
zayiftir ve bu ses toplumsal tartismalarda pek az
duyulur. Polonya'da etnik azinlikiar Glke
nifusunun yalnizea yizde ikisini olustururlar ve
medyada, iktidarin dolasti koridorlarda ok az
gorandrler. Magdur olan diger gruplar da
toplumsal olarak hige sayilmaktadir: ya dini
azinliklara (genellikle “tarikatiar” olarak
isimlendirirler, mesela Hare Krisnacilar) veya
kendilerini ifade edebilecekleri kitle iletisim
araclarina pek az ulasabilen veya hig ulasamayan

muhalif geng alt-kaltarlere (mesela punklar)
mensupturlar. Bir Daha Asla'rin rold, sesi
olmayanlara bir ses vermektir.

Bir Daha Asla, siddetin de dahil oldugu asin sagc
hareketlerin varliklarini azimle strdGrddklerini
gosteren gOvenilir bilgilerin bir araya getirilmesinin
ve yayinlanmasinin, biiton ciddi fagizm kargiti
girisimlerin omurgasini olusturmas: gerektigine
inanmaktadir. Toplumun asin sadc gruplara ve
fikirlere hosgorasine meydan okumak igin, irkg
ve fasist siddet olaylarimi gosteren somut
kanitlardan faydalanmak sarttir.

Oldukea kisith ekonomik kaynaklara sahip, kiglk
bir kurulus elarak taktigimizi pahal) arastirmalar,
{ilke capinda yayinlanan reklamlar veya masrafli
hukuki savasiar Uzerine kuramazdik, Biz, Polonya'da
yayilan siddet karsisinda milyonlarca Kiginin
paylasti§i endiseye ve bu insanlann gergekten
ciddi bir toplumsal sorun olarak gtrdikleri irkglik
hakkindaki farkindahig: arttirmak icin bize yardim
etmedeki kararlihklanna goveniyorduk.

Asirt Sagin Yiikselisi ve Irkgihgin Reddi

1989 yilindan sonra balgedeki diger kominizm
sonrasi Ulkelerle birlikte Polonya da otoriter rejimin
ctikUsinOn ve Bati bloguna katilmak igin blydk
cogunluk tarafindan paylagilan kararlihgin sonucu
olarak biytk bir siyasi, ekonomik ve kiltdrel
dedisim gecirdi. Sivasi dontsim cesitli azinlik
gruplarimin kendi kdltirel miraslann demokratik
bir cercevede yasatabilmelerine ve
gelistirebilmelerine zemin hazirladi. Ancak ayni
dénlsdm irkg ve soven ideclojilerin savunulmasini
da serbest birakti.

Demokratik bir yenilenme beklentisi yOksekti ve
flke hig kuskusuz 1989'dan bu yana olumiu yonde
dedismisti. Ancak ayni zamanda insanlar, doksanh
yillar boyunca Polonya demokrasisinin ahlaki
temellerinin dizenli erozyonuna, artan bir
Ikiyhzlilige ve toplumsal ve siyasi hayatin dilinin
kabalasmasina taniklik etmislerdi. Yeni demokratik
kiltdr coguniukla yapay bir gérindm arz ediyordu,
Toplumsal gruplar arasindaki dayanisma ve
givenin ortadan kalkisina gittikce artan issizlik
(2002 baharinda bitdn is giicdnin ylzde yirmisi)
eklendi. Bu kosullar asin sagalar igin gerekli zemini
hazirlad,
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Agin sagin yOkselisi, devietin toplumsal ve siyasi
kontroldndn zayrflamasinin ve yeni sistemin
aginhklarla micadele ederken gereksinim duydugu
demokratik yollan bulmadaki basansizliginin bir
sonucu olarak ortaya cikti,

Seksenli yillanin sonundan bu yana irkg) siyasi
gruplann sayis| yavas ama gdrandr bigimde artt).
Asiri sad, tek bir etnik grubun, tek bir ulusal
kaltiran Gzerine kurulu oldugu bir devletin
savunuculugunu yapt ve demokrasinin temel
degerlerini sorguladi, Gegen on yil icinde de
siyasetin marjinal kesimlerinden, Sejm’e (Polonya
parlamentosuna) yéneldi. 2001 Ekim'inden bu
yana -ve Polonya’nin savas sonrasi tarihinde ilk
defa- asin sag, parlamentoda Polonyal Aileler
Birligi (Liga Polskich Rodzin, LPR) ismiyle temsil
hakki kazandi ve oylann ylzde yedisine, Sejm‘deki
460 sandalyenin de 40°ina sahip olarak, Glkedeki
en dnemli siyasi glclerden biri haline geldi.

Bu arada, doksanl yillar boyunca agin sag, siyasi
ve kiltGrel tabanini gesitli yayinlar, tartisma
gruplan ve toplumsal olaylarla genigletti. Yiz
binlerce dinleyicisi olan Radio Maryja isimli Katolik-
milliyetci radyo istasyonunun kurulusu, hareketin
tarihinde bir déndm noktas: oldu. Asin saga
kuruluglarin siyasi mesajlanim iletmelerine firsat
veren bu radyo, yabanc dismani (ve dzellikle
Yahudi karsiti) goraslerin ifade buldugu kamusal
bir alan haline geldi.

Polonya gengligi arasinda agin sag dzellikle, fasist
dazlak alt-kdltard, ona eslik eden irkg mazik
ortami ve yine bununla iligkili futbel holiganizmiyle
kendini gésteriyordu. Dazlaklar siyasi amaclarla
kullanmak igin yapilan ilk organize girisim seksenli
yillarin sonunda Polonya’nin Ulusal Dirilisi
(Narodowe Odrodzenie Polski, NOP) érgatiinden
geldi. Festivaller diizenlendi ve mizik albiimleri
hicbir zorlukla karsilagiimadan aretilip dagitilds.
Bircok neo-nazi kiltOrel etkinligi deviete ait kdltor
merkezlerinde gergeklestirildi.

Yetkililerin irkgiliga karsi yaklasimi, neo-nazi
dazlaklann sebep oldugu hatin sayilir bir siddet
dalgasina ragmen dikkat cekici bicimde
hosgraliydd. 1997'de yararlGge giren yeni
anayasanin, irk¢ihdi kesinlikle yasaklayan 13.
maddesine ragmen irkg kuruluslann hicbiri
kapatilmad:. 13. maddenin giris b8lGmd, Bir Daha

Asla ve Polonyall &=
Yahudi
Ogrenciler
Birligi'nin ortak
kampanyas
sonucunda,
diger Avrupa
Glkelerindeki
anayasalar 6rmek
alinarak simdiki
haline kavustu.
Palonya fasizm
karsiti genclik
hareketi,
doksanh yillarin

?;1::::{:;:;, "Polonya Polonyahlarindir” -

tEpkl olarak Sosnowiec'de Hﬂ'hﬁb‘
dogdu. Bir Daha duvar yazisi

Asla, 1992 yilinda kGgik bir grup olarak kuruldu
ve 1996 yilinda Olkenin ulusal ¢apta tek fasizm
kargiti kurulusu olarak tescil edildi.

Bu durumun bir sebebi, yetkililerin Polonya'nin
yakinda Avrupa Birligi'ne girecek, hosgorild ve
demokratik bir Glke oldugu yolundaki imajins
sirddrme kararhhklaridir. HOkOmet ECRI'nin
raporunu siddetle reddetmis ve resmi yanit su
argimana dayandinlmistir: “Arastirmalar genellikle
bu tir saldirilanin holiganlann isi oldugunu
gostermektedir. Yukanda anlatilan tirden kicik
suclann sebebi yerel topluluklaria yasanan
anlagmazhiklar veya Polonya vatandaslanyla beyaz
irktan yabancilanin ayni sekilde zarar gérdikleri
minferit holiganizm vakalaridir.” !

Ne yazik ki Polonya medyasindaki cogu kisi
ilgisizlik, toplumsal konularda elestirel yaklasim
eksikligi veya bazen agikca milliyetci sebepler
yuzdnden rkgih@in reddi yonlndeki resmi gizgiyi
benimseme egilimindedirler.

! Polonya hikimetinin, Irkgiik ve HosgbrisGziGge Kars:
Avrupa Komisyonu'na (ECRI) resmi yanits, Aralik 1999,

B Gengleri Muhabirlige Tesvik Etmek icin Popiiler Kiiltiirii Kullanmak




Genglik Kiiltiiriinia Seferber
Etmek

Kultdrel kaynaklarin seferber edilmesi, Bir Daha
Asla'nin kendi gdnilld muhabirler agim
kurmaktaki basarisinin en énemli parcasini
olusturmaktadir. Genclik kditrd alaninda kendi
faaliyetimizi duyurarak genis kitlelerden dyeler
topladik. Popiler kbltlr toplumsal bir hareket
insa etmek icin dnemli bir aractir ve Bir Daha Asla
mubhabirler aginin kurulmasinda dnemli bir rol
oynamistir. Genglere yonelik, dzgln ve ticari
olmayan faaliyetler birqok sempatizanin Bir Daha
Asla’ya Oye olmasini saglamistir, Ozellikle iki
kampanya, geng segmenleri seferber etme
konusunda etkili olmugtur: Irkgili§a Kargi Mdzik
ve Irkgiligi Stadyumlardan Sutlayalim kampanyalan.
Iki kampanyanin da amac genclerin irkcilik kargits
micadeleye katiimalarinin énemini vurgulamakti.
Bir Daha Asla’nin geng insanlara mesaj sadece
“Irkgi olmayin” degildi, onlara ayni zamanda
"Macadelemize katilin™ da diyorduk.

Irkciliga Kars: Mizik

Bir Daha Asla ile ilk defa Irkgihida Karst Mazik
kampanyasiyla tanigtim. Diger irkgilik karsiti
girisimleri duymustum ama benim bu alanda etkin
katihrmum saglayan Irkqilida Karsi MGzik CD’si
oldu. CD'nin kapadini akudum, bir kalem aldim
ve buradaki adrese bir mektup yazarak Marcin'le
[itetisim agi koordinatérd] temas kurdum. Hersey
bayle baglad.

Arkadiusz Zacheja, uzun siiredir Bir Daha Asla igin
insan haklan muhabirligi yapiyor.

Polonya'daki Irkgiliga Karsi Mizik kampanyasinin
esin kaynad yetmisli yillarin sonunda Ingiltere‘de
Tom Robinson'un basglattud: Irkgiliga Kargi Rock
kampanyasiydi, Polonya'daki kampanyanin bir
parcast olarak OnlG Polonyal ve yabano Rock
gruplannin sarkilannin yer aldig) cesitli toplama
CD’ler bafyimsiz plak sirketlerinin isbirligiyle
hazirlandi ve Irkqiliga Karsi Mizik konserleri
dizenlendi. Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy
dernedinin organize ettigi Agustos 2000 tarihli
gevreci ve irkgilik kargiti Przystanek Woodstock
Festivali, irkgilik kargiti mesajimizi destekleyen

ikiyGzelli bin geng insani bir araya getirdi. Bircok
mizisyen sahnede rkgilik karsiti mesajlar verdi ve
(¢ ganlak festival boyunca Bir Daha Asla’nin
danisma masasi konuya ilgi duyan genclerle dolup
tasti. Organizasyon 2002'nin Adustos ayinda
basariyla tekrarlandi.

Bunlara ek olarak, gesitli sanatgilar Irkgilia Karsi
Mizik kampanya logosunu albim kapaklanna
yerlestirdiler. Bir Daha Asla'nin, bircok sayg)
duyulan mazisyeni irkqili§a karsi tavir almaya ikna
etme konusundaki basarisi, mizik alaninda
Gzellikle de BrgitOn yéneticisi Marcin Kornak'in
kurdugu cesitli baglantilara dayaniyordu.
Mizisyenler kampanyaya karg cok olumlu tepkiler
verdiler. "Bu kampanyaya neden katildigimi
agiklayan belirgin sebeplerden bahsetmek benim
icin cok zor, ¢Onkd irkgiliga kars direnis benim
icin damarlanmda akan kan kadar dogaldir,”
diyordu Polonyall efsanevi rock grubu Pidzama
Porno’nun vokalisti Krzysztof Grabaz Grabowski.
Grabowski kampanyanin ulusal marsi haline gelen
“Antifa” isimli dzel bir sarki da yazd,

Kampanya, muhabirlerden toplanan bilgileri irkgihk
sorununun ciddiyetini gostermek ve dinleyicilere
harekete gegme cagrisi yapmak icin kullandi.
"Jedna rasa ludzka rasa” (“Insan Irki Varolan Tek
Irktir”) CD'sinin kapaginda Polonya'da son yillarda
islenen kg cinayetlerin kurbanlaninin isimleri yer
alirken, “Bize Destek Olun, Yardim Edin, Katilin®
slogan bitdn Irkgilifja Karsi Mazik albdmlerinin
ortak mesaji oldu. Amac, dinleyicileri CD'leri satin
alip konserlere giden pasif tiketiciler olmaktan
cikarp toplumsal dénlsime katkida bulunan aktif
bireyler haline getirmekti.

Polonya'da Irkgiliga Karsi Mizik baslid altinda
ylzden fazla konser dlzenlendi, organizatarlerin
biylk codunlugu da Bir Daha Asla iletisim agimin
dyeleriydi. Bircok baska konserde de aktivistler
tarafindan hazirlanan, geng insanlarn irkgilik ve
hosgérishzlok Gzerine distinmeye cadiran irkgilik
kargiti damisma masalan kuruldu.

1998 yilinda Irkilifa Karsi Mizik kampanyas: ayhk
popiler mazik dergisi Brum'un okurlan tarafindan
yilin en nemli O¢ mazik etkinliginden biri olarak
secildi. Kampanyanin 2001 yilinda bitirilmesi
ddsindliyordu ancak Glkenin dért bir yanindaki
sempatizaniar konser dizisini sGrdarddler.
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Irk¢ihgr Stadyumlardan
Sutlayalim

Bir Daha Asla’'rin diger blyik kampanyasi spor
ve daha bzel olarak da futbol Gzerine
odaklaniyordu. Kampanya, harekete yeni lyeler
kazandirmayi hedefleyen mizik kampanyasindan
farklydi. Bu kez, genis kitleler Gzerinde daha etkili
olan bir kiltdrel alandaki irkglikla micadele etmek
igin savunma odakl bir tepki veriliyordu.

Spor kampanyasi cok daha zordu ¢clinkl futbol
stadyumlari o glne dek neredeyse tamamen
yabanci ddsmani bir alt-kGltarin egemenligi
altindaydi. Irkgihgi Stadyumlardan Sutlayalim,
Polonya'da futbolseverler hedef alinarak yapilmis
tek irkcilik karsiti kampanyadir ve bu konudaki
ilhamini Ingiltere,
Almanya, ltalya ve
Avusturya'daki basanli
benzer kampanyalardan
almustir. Biz, futbolseverler
icin Stadion isimli irkilik
karsit bir dergi gikariyor
ve Bir Daha Asla
dergisinde sik stk spor
haberlerine yer veriyoruz.
2002 yili Nisan ayindaki
Dinya Kupasi eleme
maglarinda Avrupa’da
Irkgiliga Karsi Futbol
(FARE) &rgltdyle birlikte
“Irkgilid Stadyumlardan
Sutlayalim” isimli bir
mizik CD'si hazirladik ve
Polonya'nin ilk uluslararas
siyahi oyuncusu ve
kampanyamizin da
destekgisi olan Emmanuel
Olisadebe’nin 6zel bir
posterini bastik. Bu
kampanyanin bir parcasi
olarak cesitli amator

Irkgihd Stadyumlardan Sutlayalim posterinde

Polonyali futbolcu Emmanuel Olisadebe’nin resmi
yer aliyor (yukanda). Geng futbolseverier uluslararasi

bir mag sirasinda ellerinde posterlerle (sagda).

futbol turnuvalan diizenlendi. Bunlardan en dikkat
cekici olani Przystanek Woodstock Festivali
sirasinda gerceklesti. Bunlara ek olarak, Bir Daha
Asla, irkgilik kargiti futbolsever gruplara kitapgklar,
posterler ve bayraklar dagitti. Bugine dek en jyi
sonuclan, artik gOglO bir irkgihik karsiti taraftar
kitlesi olan Orkan Sochaczew ve Wkra Zuromin
gibi kicik futbol kulUplerinden aldik.

Bircok hakiki futbolsever triblnlerdeki siddet
kokan, yabana dismani hava yliziinden artik
maclara gitmek istemiyor. Bu hava dzellikle
kadinlari ve azinliklan etkiliyor ancak birqok baska
futbolsever de stadyumlarda hikim sGren bu
durumdan nefret etmekle birlikte maclara gitmeyi
sardlrdyor. Baska baz futbolseverler macglara
gidiyor ancak orada bulduklar yabanci dismani
kiltlrden rahatsizlik duyuyorlar. Son zamanlara
kadar bu tar futbolseverler
kendilerini birbirlerinden
yalrtilmis hissediyorlardi. Bu
insanlar irkgilik karsits
kampanyaya cok olumlu bir
tepki verdiler ve bazilan
kurulusun muhabin olmak
icin gondlld olarak
basvurdular. Polonya Milli
Takimi'min en iyi oyuncusu
haline gelen Nijerya
dogumlu Emmanuel
Olisadebe’nin séhreti
irkgilik kargiti spor
kampanyasina ivme
kazandirdi. Emmanuel
stadyumlardaki wrkgiliga
dikkat ceken Bir Daha
Asla’yr dizenli olarak
destekledi.
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iletisim Agimi Kurmak

Benim adim Pawel. On sekiz yasindayim.
Szczecin'de yagiyorum ve Pogon (bdydk futbol
kuldplerinden biri) taraftariyim. Irkgilig
Stadyumlardan Sutlayalim kampanyas: hakkinda
bilgi almak ve stadyumlardaki neo-fagizmle
savagmak icin neler yapilabilecedini 6grenmek
istiyorum. Arkadaglanimla birlikte (toplam 34 kisi)
Bir Daha Asla hareketine katiimak istiyoruz.

Bir Daha Asla destekgisi gencin mektubu

Hazirladigimiz mizik CD'lerinin, dizenledigimiz
konser ve toplantilaria kiltarel etkinliklerin sonucu
olarak Bir Daha Asla irkcilik karsiti harekete génalli
olarak katilmak isteyen binlerce gencten mektuplar
aldi. Mevcut muhabirlerin bayik ¢cogunlugu Bir
Daha Asla'yla ilk baglantitarini bu mazik ve spor
etkinlikleri aracihéiyla kurdu. Bircofu bilgi toplama
islerine katkida bulunmanin yaninda, yerel diizeyde
kampanyalar ve etkinlikler dozenlenmesine 6n
ayak oldu. Boylece muhabirler agimiz ayni
zamanda toplumsal bir hareket haline geldi.

Ve kendisini populer kaitarle iliskilendiren Bir
Daha Asla hareketi, toplumsal aktivizmin edlenceli
de olabilecedini kanttlarmis oldu.

Elbette, Bir Daha Asla’nin etkinliklerine ilgi duyan
her gencin dizenli bir muhabir olmasini beklemek
gerceksi olmaz. Geng insanlarin ilgilerinin sOrekli
olmayisini dogal karsilamak gerekir. Telefon ya
da elektronik posta yoluyla veya bizzat ofislerimize
gelerek bizimle temas kuran insanlardan kisisel
bilgilerini yazdiklari bir mektup hazirlamalar
istenir. Bu birinci filtredir ve insanlarin ¢ogu bu
noktaya kadar bile gelmezler. Mektuba karsilik
olarak katihmailara Bir Daha Asla kitapgiklanindan
olusan standart bir paket génderilir. Bu asamada,
insanlarin ¢odu cevap vermezler. Kitapgiklan
aldiktan sonra da ilgi gbstermeye devam eden ve
cevap yazanlan, bizimle uzun sareli bir iligki
kurmaya hazir ve muhabir olmaya da istekli kigiler
olarak degerlendiririz. Onlara muhabirlerin
sorumluluklan hakkinda tek sayfalik bir girig bilgisi
gbndeririz.

Tam muhabirlerden gavenilirliklerini

denetleyebilmemiz icin gegmisleri hakkinda kisisel
detaylari aciklamalan istenir. Kiminle ¢alisti§imiz
konusunda ¢ok dikkatli olmaya caliginz. Irkgillann

aramiza sizmaya ¢alistiklanini bizzat yasayarak
ogrendik. Asin sagla baglantilan olan kisilerin,
arnedin kendi asin saja dismanlan hakkinda
yanli bilgiler vererek, bizi yaniltmaya calistiklanini
sans eseri kisa sGrede fark ettik. Neyse ki Bir Daha
Asla baylesi girisimlere karsi gerekli deneyime
artik sahip. Bir Daha Asla yalnizca glvenilirligi
kanitlanmis kaynaklardan gelen bilgileri kullarur
ve cofunlukla bagimsiz bir kaynak tarafindan
onaylanmamis bir bilgiyi de yayinlamaz.

lletisim Ag: Nasil Calisiyor?

Su anda Bir Daha Asla iletisim aginin ulusal capta
yaklasik 150 adet muhabiri var. GonillG muhabirler
cok cesitli yerlerden ve yas gruplanindan geliyorlar,
gogunluk genglerden olusuyor. Gengler, ne tir
bilgilerin rapor edilmesi ve bu bilgilerin nasil
sunulmasi gerektigi konusunda yénlendirmeye
ihtiyag duyuyorlar.

Her muhabire aylik raporianin hazirlanmasinda
kullanilacak tek sayfalik bir kontrol listesi verilir.
Listede rapor edilmesi gereken olaylar hakkinda
aynintili bilgilerle agin saga yariyGsler, gosteriler,
irkc: ve fasist yayinlanin dagitirn (gazeteler,
kitapgiklar, kitaplar, albamler, kasetler gibi), kg
ve fagist duvar yazilan, medyadaki kg1 ve milliyetgi
aciklamalar gibi konulan kaltdrel baglamlarina
oturtan aciklamalar yer alir. Muhabirlere strekli
olarak mevcut bltiin detaylar (ne, nerede, ne
zaman gibi) raporlanina eklemeleri hatirlatilir ki
ortaya ¢ikan raporlar mimkin olabildigince kesin
bilgiler igersin. Muhabirin isi tamamiyla génallaldk
esasina dayansa da disiplin ve sorumluluk bu tip
islerde oldukca énemlidir. Bir Daha Asla, batin
muhabirlerin istedikleri anda hicbir sebep
gtstermeden iletisim agindan ayrilabilmelerinin
dnemini de vurgulamaktadir, ancak bu tir bir
durumda Bir Daha Asla’ya artik rapor
génderiimeyecedi konusunda bir uyar
gondermeleri gerekmektedir. Muhabir olarak
gtrev yaptiklan sire boyunca her ay iginde
bulunduklan bolgedeki asin saga faaliyetleri rapor
etmeleri zorunludur. Bilgi akismin dGzenli olmasi
bizim icin cok dnemlidir. Ortada rapor edecek bir
haber olmasa bile, bu da rapor edilmelidir. Zaten
irk¢ilik gibi bir konuda, haber olmamasi bash
basina iyi bir haberdir. Ancak raporun elimize hig
ulasmamasi halinde muhabirimizin glvenligi
konusunda endiselenmeye baslanz.
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Dizenli raporlar karsihginda her muhabire iletisim
koordinatérd Marcin Kornak'in hazirladign aylik
biltenlerden gdnderilir. Bilten asin sagdaki en
anemli gelismeler hakkinda bilgiler icerir ve irkgilik
ve fagizm kargiti konser, konferans gibi etkinliklerin
duyurularina yer verir. Muhabirier biltenden
birbirlerinin yaptiklan igleri &grenir ve baydk bir
toplumsal harekete dahil olduklanm gérirler,

Muhabirler yerel kosullara gbre degisen ¢ok gesitli
bilgi kaynaklarindan faydalanirlar. Ornegin yerel
medya ulusal gazetelerin Snemsemedikleri bir¢ok
énemli bilgiye yer verebilmektedir. Asadida
detaylarini okuyabilecediniz Piotr Wozniak cinayeti
yerel medyay: takip etmenin énemini
kanitlamaktadir.

Muhabirler bazen kendi tanik olduklan olaylan
aktanirlar. Birgogu kendi gindelik deneyimleriyle
dogrudan iliskili irkg ve fasist siddet yGzdnden
bize katilirlar. Bazi kiglk kasabalarda dazlak neo-
nazi kltOrd gindelik olarak gozlemlenebilir
derecede yaygindir. Muhabirler codu zaman kendi
deneyimlerini ya da arkadaglarinin veya iginde
yasadiklan topluluklara mensup kisilerin bagindan
gecenleri anlatirlar.

Muhabirlerin raporlan kati kurallarla
sinirlandiniimaz: kendilerince dnemli ve alakali
gorddkleri durumlar ve konular hakkinda da
yazabilirler. Bu sekilde iletisim agi, halkin dertleri
ve tabandan gelen hareketleri etkileyen problemler
hakkinda da bilgi sahibi olmus olur.

Ekonomik kisitlamalar ylzGnden ulusal iletisim
agimizin bGtan dyelerini bir araya getirecek
sistematik bir bulusma dizenleyemedik. Kuskusuz
bu kurulusumuzun bir eksikligidir. Yine de Bir
Daha Asla ekibinin gekirdek dyeleri her muhabirle
ayn ayn gbruasmeye calisirlar. Onlarla resmiyetten
uzak bir havada konusur ve rollerinin ne
oldugundan emin olup olmadiklarina bakariz.
Codunlukla rollerinin ne oldugunu cok iyi bilirler.
Bazen raporlarina daha ok detay eklemelerl
konusunda onlan tesvik etmek, cesaretlendirmek
gerekir. Muhabirlerin (ve elbette cekirdek
kadronun) devamli egitimi iletisim adimizin 6nde
gelen bir 6zelligidir ve katihmcilarla yOz ylze
gbrismeye de bayak dnem veririz. Bir Daha Asla,
béylece bir yandan da bir arkadas grubu géranima
kazanir ve bu da genc insanlardan olusan bir
toplumsal hareketin énemli bir boyutudur,

Tarnobrzeg'de fasizm kargiti g&steri

Muhabirlerimizin glvenligi en qok énem verdigimiz
konudur. Bir Daha Asla ekibinin Oyeleri defalarca
tehdit edildi ve agin sad basin tarafindan sugland..
Polonya asin saginin babasi sayilabilecek Papaz
Tadeusz Rydzyk Nisan 2002'de Maryja
Radyosu'ndan Bir Daha Asla’y) hedef aldigi
konusmasinda Gyelerimizden "ortaliktaki herseyin
Gzerine iseyen soysuz kbpekler” olarak
bahsetmistir, Bir Daha Asla aktivistlerinin kisisel
detaylannin ve adreslerinin yer aldig: 8lam listeleri
neo-nazi dazlak hareketi Qiyeleri arasinda
gezinmigtir ancak neyse ki neo-naziler dogru
adreslere ulasamamiglardir. Boylesi tehditlerin
isi§inda her Bir Daha Asla katilimaist meveut tehlike
karsisinda uyanlir. Ayrica katilimalara bu tar
sorunlar yasadiklan takdirde bidtdn ekipten en
yiksek dizeyde dayanisma gorecekleri konusunda
da glvence verilir. Ihtiyag duyan Gyelere gesitli
bilgiler igeren ayn bir gvenlik kilavuzu verilir.
Muhabirlerden ev adreslerini tamamen
givenmedikleri kisilere vermemeleri istenir.
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Suglular belirleyebildigimiz bazi durumlarda
devam eden tehditler karsisinda isin arkasindaki
irkgilar uyardik. Bu, tehditcileri oldukca sasirtty,
korkan ve kimliklerinin gizli kalmasini isteyen
irk¢ilar tehditlerine son verdi.

1998 yilinda Bir Daha Asla’nin bir muhabiri
Frankfurt am Qder sinir sehrindeki fasist parti NPD
ile baglantili bir grup nec-nazi tarafindan silahla
tehdit edilip vahsice dévildi. Bir Daha Asla,
suglulann cezalandinlmadan serbest birakilmalanimi
dnlemek icin, dava baslamadan énce Polonya
medyasir ve uluslararasi basini durumdan
haberdar etti.

Benim adim Lukasz. Irkgili§t Stadyumlardan
Sutlayalim kampanyasiyla ilgileniyorum. Lech
futbol takiminin (Polonya'daki buyik futbol
kuldplerinden biri) stadyumuna arada sirada mac
izlemek i¢in giderim ancak son zamanlarda bunu
pek az yapabiliyorum. Olay ¢ikaran bir grup budala
dazlakla kargilasmaktan ve glnah kegisi arayan
polis tarafindan durdurulmaktan korkuyorum.
Futbolseverlerin taktigi kaskollarin nazilerle ve
futbol maglarinin da bu tir olaylarla
iliskilendirilmesini istemiyorum. Bu yizden size
katilmaya karar verdim.

Bir Daha Asla destekgisinin mektubu

2002 ilkbahannda bir kadin muhabirimiz dogudaki
Zamosc sehrinde bulunan neo-naziler tarafindan
dévilip tehdit edildi. Bir Daha Asla, muhabire
destek olmak igin Polonya ¢apinda bir mektup
kampanyasi baslatti. Muhabirimizin hikayesi ulusal
medyada yer aldi ve tehditler sona erdi.

Muhabirler, yerel toplumsal kuruluslar ve
potansiyel hedefler olan dini ve etnik azinhklar,
gbécmen topluluklar, gay ve lezbiyen gruplar ve
engellilerin olusturdugu derneklerle iliski kurmaya
tesvik edilirler. Bu yerel gruplar cogunlukla,
ayrimalik ve siddet olaylarinda kendi edindikleri
bilgileri paylasmaya heveslidirler, Bazi durumlarda
Bir Daha Asla bu tor bilgilerin saldiriya ugrayan
toplulugun disindaki insanlara duyurulabilmesi
icin tek kaynak haline gelir. Elbette her vakada
muhabirlerin olaylarla ilgili mamkin oldugunca
¢ok dogrulanabilir detay toplamalari dnemlidir,

Bir Daha Asla’'nin belgeledigi olaylarin bayak bir
bélomi polise haber verilmez. Bunun sebebi
Polonya toplumunun genelinde ve dzellikle de
azinliklar ve gengler arasinda polise karsi duyulan
givensizliktir. Bir Daha Asla, magdurlar ugradiklar
saldirilan polise aktarmalari konusunda
yareklendirir ¢linki devletin irkci siddetle miicadele
ve kendi yurttaslarini koruma konusunda bir
sorumlulugu olmalidir. (Bir Daha Asla, hukuki
konularla ilgili 6zel bir uzmanlida sahip olmamakla
birlikte magdurlara gerekli oldugu takdirde temel
hukuki yardim saglayabilmektedir.) Yine de Bir
Daha Asla, madgdurun basina gelen olay polise
aktanp aktarmamasi konusundaki kararina sayai
duyar.

Bazi durumlarda Bir Daha Asla muhabirleri,
kendilerini izole edilmis hisseden, korkan
maddurlara temel psikolojik destek gibi konularda
énemli yardimlarda bulunur. 2001 yili Haziran
ayinda Sosnowiec'de bulunan bir engelliler
dernedi, Bir Daha Asla'yi arayarak neo-nazi
dazlaklarin engelli bir ¢ifti taciz ettiklerini bildirdi.
Cift diizenli olarak nec-naziler tarafindan tehdit
edilip tartaklaniyordu ve evlerinin kapisina fasist
semboller gizilmisgti. Polis, ¢ifti korumay) reddetti.
Bir Daha Asla’nin yerel muhabiri durumu
arastirmakla gérevlendirildi ve birkag glin boyunca
engelli ¢ifte yardima clmak icin maddurlann evinde
kaldi. Engelli insanlar toplulugu yetkilileriyle temas
kurmasina yardima oldu. Bir Daha Asla 6zel bir
mektup hazirlayarak yerel kurumlardan cifte
gerekli her tir yardimda bulunmalarini istedi.

Bir Daha Asla’'mn muhabir ad Gyelik esasiyla ¢alisan
bir yapiya sahip degildir. Resmi Gyelik kartlan veya
benzer belgeler hazirlamayiz. Bazen muhabirlerin
basin kartlarina ihtiyaclan olur ve biz de bunu
saglariz. Polonya Basin Yasasi'na gére yetkililer
basin kartini gdsteren gazetecilere yardimci
olmakla yikGmladarler. Basin kartlar givenilir
bir gecmise sahip olan ve faaliyetlerinde kartlara
ihtiyac duyan muhabirlere verilir.
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Arada bir, bizzat asin sagin icinde yer alan
kisilerden de bilgi aldi§imiz olur. Bazi durumlarda
birbirleriyle iktidar micadelesine girismis Grgatlerin
ve liderlerin rekabetinden kaynaklanan bu bilgiler
cofunlukla bize yardima olmakla birlikte,
calismalarimizin &Gnemli bir pargasin olusturmaz
ve bu tor bilgilere de her zaman givenilmez, Baz
durumliarda fasist gruplarla baglarim koparmig
eski Gyelerden (ve hatta liderlerden) bize qok
yararl bilgiler gelir. Bu kisiler, sonradan edindikleri
ahlaki bir sorumluluk duygusuyla topluma
verdikleri zaran telafi etmek isterler.

lletisim agimiz sayesinde Bir Daha Asla, irkg ve
asir sagci olaylar hakkinda -6zellikle de siddet
olaylari- Gilkenin dért bir yanindan gelen bilgilerin
toplandiy bir merkez oldu. Bir Daha Asla,
aktivistler ve gencler hakkinda da oldukeca iyi
maddi kaynaklara sahip sivil toplum kuruluslar,
gazeteciler ve akademisyenlerin ulagamadiklan
bilgilere sahiptir. Polonya'da baska higbir
organizasyon veya kurulusun bdylesi bir bilgi
kaynagi bulunmamaktadir. Bu ylzden Bir Daha
Asla ganamiz Polonya'sindaki irkgilik ve neo-
fasizm hakkinda emsalsiz bir bilgi kaynadi haline
gelmistir.

Ornek: Piotr Wozniak Cinayetini
Arastirmak

"Millet her seyden dnce gelir. E§er buna kafalar
basmiyorsa, onlan &ldordriz, " diyor Varsova'nin
merkezindeki milliyetci bir dazlak yirdyisi
sirasinda, olay protesto etmeye gelen fasizm kargit)
gostericilere isaret eden kisa sach ofkeli bir geng
adam. Kamera ylzine dofjru yaklasiyor ve
tehditkar cimleler tekrarlanyor. Dazlaklar grubu
kafalarini sallayip arkadaglaninin sézlerini
onayliyoriar.

Ardindan Bir Daha Asla’nin Gyelerinden Michal
Warchala ekranda beliriyor. Bu &fkeli gencin adinin
Damian Mikulski oldugunu ve 21 yasindaki
aktivistin Glkenin en &nemli fasist 5rgatd olan
Polonya'nin Ulusal Dirilisi (NOP) partisine dye
oldugunu agikliyor. Mikulski ayni zamanda Legia
Warszawa futbol takiminin stadyumunda sikga
rastlanan Beyaz Lejyon isimli NOP baglantil bir
neo-nazi dazlaklar cetesinin de lideri. Warchala
gosteri sirasinda ¢ekilen gorintdlerdeki
konusmalardan kisa stire sonra Mikulski'nin 25
yasindaki 6grenci Piotr Wozniak'in Polonya’nin
kuzeyindeki Wiadyslawowo'da vahsice 6ldarilmesi
olayina kansti icin dokuz yil hapis cezasi aldi§ini
soyliyor. Suclulardan gl kurbani bogmaya
calismis, bunu basaramadiklarinda da adir
botlariyla gencin kafasina vurarak élimine neden
olmuslar.

Cinayet yerel gazetede kisa bir haber olarak yer
aldi. Gazete bunu bir holigan cinayeti olarak
duyurdu ve olayin politik veya ideolojik arka
planina hic dedinmedi. Cinayet ve durusma,

tlkenin kuzeyinde gergeklestigi ve ulusal medya
haberi es gectigi igin Varsova'da yasayanlarin bu
olaydan hig haberi olmadi.

Bir Daha Asla, ulusal captaki gonGllt muhabirler
adi sayesinde bu yap-bozun cesitli pargalarini bir
araya getirmeyi basararak cinayetin arkasindaki
ideolojik motivasyonu ortaya gikardi ve haberi
ulusal medyaya glmas bir tepsi icinde, servise
hazir halde sundu,

Bir Daha Asla’'nin Gdansk'ta calisan muhabiri
raporunda yerel gazetede yer alan bir haberden
bahsetmistl. Bir Varsova muhabiri de bir neo-
nazinin kuzey Polonya'da isledidi bir sug ylziinden
tutuklandi§in rapor etmisti. Bilgiler kontrol edilip
incelendiginde iki raporun aym olayla ilgili oldugu
agtkca ortaya gikti. Daha sonra bir bagka muhabir
Mikulski'nin Varsova'daki Bagimsizlik GUni
yurtyosine katildigini belirtti. Bir Daha Asla bu
ylrayisan video kayitlarini argivinde
saklamaktayd. Video kaset yeniden incelendi ve
Bir Daha Asla’'nin (iyeleri, dehset iginde, siyasi
goriglerini hayata gecirmek icin cinayet islemenin
mesru bir yol oldu§unu séyleyen kisinin
Mikulski'den bagkas: olmadigini kesfettiler.

Haber Bir Daha Asla dergisinde yayinland ve bir
TV habercisi olan Radek Dunaszewski olayla
ilgilenmeye basladi. Ulusal televizyon kanali
TVN'nin isbirligiyle Mikulski'nin siyasi badlantilan,
gdsteride cekilmis video gérintilerinin ve Bir
Daha Asla’dan bir uzmanmin agklamalannin da yer
aldid bir belgeselde ortaya gkanid.
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Béylece cinayetin ideolojik kaynadi kamuoyuna
sunulmus oldu: Cinayet siradan bir vaka dedil,
mensup olduklar irk, din veya sectikleri hayat
bicimi yGzlnden “yabana” olarak damgaladiklan
kisileri hedef alan irkg ve agin sagalann
savunduklarn siddet kaltdrdndn bir sonucuydu.
Piotr Wozniak "anti-ulusal biri" olarak
damgalandigi igin, agin saga katillerin saldinisina
ugramist, Onun “degisik” kiyafetlerini
begenmemislerdi.

Piotr Wozniak'in dldariimesi tdrandn tek ornegi
degildi. 1989'dan bu yana Bir Daha Asla, yabanc

dismani saldinlardan kaynaklanan ve coguniukla
agini milliyetgi Grgltlere Gye neo-nazi dazlaklar
tarafindan islenmis 31 cinayet olayim kayitlara
gecti. Bir Daha Asla, sadece 2001 yilinda, dazlak
naziler tarafindan irk, etnik kimlik, din veya hayat
bigimi yaz(nden “yabana” olarak tamimianan
kisilere yénelik 228 irkgi siddet olayinin yasandigina
dair kanitlara ulasti. Ancak rkg ve fagist siddet,
ulusal politika gindeminde pek az yer almakta
ve bu olaylar medyada nadiren yayinlanmaktadir.

Muhabirlerin Raporlarini
Kullanmak

Bir Daha Asla'nin akademik bir kurulus olmaya
niyeti yok. Bilgi toplama ve yayinlama
faaliyetlerimiz daha uygun bigimde “aktivist
gazetecili§i® olarak tanimlanabilir. Ayni zamanda
Bir Daha Asla dergisi sorunlarin derinlemesine
analizlerini iceren makaleler yayimlamakta ve bu
sekilde énemli bir entelektdel tartisma alan
acmaktadir.

Elbette tim bu bilgileri toplamak onlari siyasi
degisim igin kullanmadi§imiz takdirde bosa giden
bir cabaya donilsGrda. Bir Daha Asla,
muhabirlerinden gelen bilgileri dikkatle
gozimlemek ve analiz etmek igin blylk bir caba
gostermekte ve irkgihgin etkilerini Polonya
toplumunda en aza indirgemeye yonelik raporlar
yayimlamaktadir.

Bilgileri Céziimlemek ve Analiz Etmek

Atilacak ilk adim, elde edilen bilgilerin dGzenli
olarak "cbzdmlenmesi” ve anlasiimasidir. Bunu
basarmak icin Bir Daha Asla ekibinin genclerin
dahil oldugu cesitli ortamlarin kaltirel 6zellikleri
hakkindaki bilgilerinden faydalaniriz. Ormegin bir
olayin mahiyetini anlayabilmek igin cesitli
sembollerin anlamlanm bilmek oldukca dnemli
olabilir.

Bu tOr sembollerden biri “Beyaz Giug" olarak da
bilinen Kelt hacidir. Kaynad Ortacag Irlandasi
olan sembol héla antik Kelt kimliginin bir pargasi

olarak géralar, Ancak yirming yGzyilin ikinci
yarnsinda Kelt hag Avrupa’da bambagka bir anlam
kazanmis ve neo-fasist hareketin uluslararasi
sembold haline gelmistir. Kelt hag, uzun sredir
toplumun olumsuz tepkisinden ve hukuki
kovusturmalardan kacinmak igin bilinen gamali
hagin yerini aldi. Gamali hagin siyasi bir sembaol
olarak kullanimi bircok Avrupa Glkesinde
yasaklandi. Kelt hagi ise daha az bilinen ve bu
ylzden toplum ve yetkililer icin daha kabul
edilebilir bir semboldar. Son yillarda Almanya da
Kelt hagim yasakladi. Beyaz Glg semboll bugin
dzellikle de futbol stadyumlaninda kullanilan irkg
bir isarete déntsmistir, Kelt haglarinin ve diger
nec-nazi dazlak isaretlerinin Polonya
stadyumlaninda artik alisilageldik manzaralar
olusturduklarim ve spor yetkililerinin genellikle
bu konuda hicbir sey yapmamay sectiklerini de
belirtmeliyiz. Bu, fasist sembollerin barindirdiklan
anlamlar hakkindaki cehaletten
kaynaklanmaktadir,

Bu sembollerin anlamlaninin bilinmesi, fasistlerin
gegmislerini incelerken bu tar isaretlerin Gzerinde
bulundugu rozetler, tisdrtler veya benzeri
kiyafetlerle karsilastigimiz durumlarda bize
yardimci olmaktadir. Bazen fasist bir duvar yazisinin
bir siddet vakasindan hemen énce ortaya cikip
cikmadigini bilmek &nemli olur. Béylece bir yap-
bozun pargalan gibi elimizdeki bilgilerin gesitli
yonlerini bir araya getiririz. Bazen gesitli
cinayetlerin ideolojik baglantilarim bu sekilde
ortaya gkanr, resmi yetkililerin asin sago siddetin
minferit holiganizm vakalarindan ibaret oldugu
yolundaki standart resmi agiklamalarina kars:
koyacak zemini olustururuz.
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2000 yili Aralik ayi baslarinda Brzeg kasabasinin
Zakonnic, Piastowska ve Rybacka isimli
sokaklarinda yasayan Roman aileler, bélgeyi gece
karanhginda isgal ederek evlerin Gzerine irkgi
yazilar yazan ve kapilan zorlayip camlan kiran
neo-nazi dazlaklarin saldinlarina maruz kaldilar.
Aileler defalarca polisi aradilar ancak yetkililer
olay yerine geg gelerek saldirganlan ellerinden
kagirdi. Yerel basina konusan polis memurlars,
saldirilarin Romanlar tarafindan uydurulmus
gercek disi hikayelerden ibaret oldugunu séylediler.
Polis temsilcilerinden Stefan Gornicki duvar
yazilarini Romanlarin yazdigini iddia etti. Gornicki,
Romanlarnn yalanc sahitlikte bulunmalar icin
birbirlerine para verdiklerini ve lsvicre veya
Ingiltere'ye gidebilmek icin bask: altinda olduklar:
izlenimi vermeye ¢ahstiklarini séyledi. Bir Roman
haklar 6rgtd, Bir Daha Asla’dan yardim isteyince
yerel bir muhabir bagimsiz bir arastirma yilriitmeye
basladi. Bircok baska sey yaninda, irkci duvar
yazilarinin fasist bir 6rgat olan Beyaz Kartal Birligi
- Polonya Ulusal Partisi'nin (ZBO-PPN)
kullandiklarina benzedigi ortaya qikti. Saldiridan
kisa bir stire énce yakinlardaki Opole sehrinde bir
ZBO-PPN birosunun acildifi 6grenildi.

Bir Daha Asla Dergisi ve Medya

Elde ettigimiz bilgilerle yapilacak pek cok sey var
ancak siddet vakalanni insanlann dikkatine sunmak
icin kullandigimiz yéntemlerin en énde geleni
Bir Daha Asla dergisidir. Editdrlig0na Marcin
Kornak'in yaptigl derginin her sayisi, irkgl veya
asiri sagcit bir kaynag olan siddet olaylarinin bir
listesini icerir. Bu listeler muhabirlerin raporianina
dayanilarak hazirlanmaktadir, Ayrica dergi irkgiligin
ve yabanc ddsmanhidinin Polonya ve Avrupa'daki
durumu hakkinda analizlere, hukuki belgelere ve
irkcilik karsiti etkinlikler hakkinda haberlere de
yer verir.

Su anda 3500’0k tiraja sahip olan dergi bitdn
dlkede dagitiimaktadir. Bu kendi basina baylk bir
sayl olmayabilir (Avrupa‘da en cok satan irkgilik
karsiti dergilerden biri olmasina ragmen), ancak
derginin ulusal captaki etkisini anlayabilmek icin
derginin ulastig insan sayisinin tirajindan ¢ok daha
fazla oldugunu géz énine almak gerekir.
Okuyucularimizin dnemli bir kismi biyak kitlelere
yayin yapan gazete, radyo ve televizyonlarda
calisan gazetecilerdir. Kendi makaleleri veya
programilan icin daha énce Bir Daha Asla dergisinde
yayimlanmis haberleri kullandikian birgok durum
yasanmistir. Ancak bu durum bizi rahatsiz etmez.

L 1

Uyelerimiz yaptiklar isin faydali oldugunu
garmekten memnuniyet duyar (ve yine de elbette
ulusal medyadan kaynak olarak ismimizi
belirtmelerini isteriz). Pek cok olayda gazetecilerin
arastirmalarina yardim ettidimiz olmustur.
Bazen medyadaki glivenilir gazetecilere islerine
yarayacagini ve kullanacaklanni bildigimiz haberler
gdndeririz. Piotr Wozniak davasinda oldugu gibi
Bir Daha Asla ile blylk medyanin isbirligi, irkg ve
fasist siddetin cevresindeki sessizlik duvarini
parcalamakta etkili

olmaktadir. NIGDY
Medyadakilerle WIECE]}
kurulan baglantilar | -
uzun ve gok asamall

bir sGrecin

sonucunda saglarur.
Bazen
calismalanmizla
ilgilenebilecegini
disindigimiz bir
gazeteciyi secer ve
elimizdeki bilgiyi
genclik veya insan
haklar Gzerine
hazirlayacagi
makalede
kullanmas! igin

ona ulastirinz. Yine de gogunlukla gazetecilerin
kendileri, gerekli bilgi icin bize basvurmaktadir.
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Bir Daha Asla Dergisi

2002 yazina ulasildi§inda ulusal ve uluslararasi
gazeteler Bir Daha Asla'min yardimiyla tam 289
yazi yayinlamisti. Toplam 11 saatlik televizyon
program yayini ve toplamda 26 saati asan
uzunlukta radyo programilar Bir Daha Asla‘run
yardimiyla hazirlandilar. Bu tir yapimlar igin
genellikle damsmanlik yapar ve bazen de programa
uzman olarak katilir, gdroslerimizi ifade ederiz.
Birkag durumda gizli kamerayla ¢ekilmis gérintdler
kullandiimiz da olmustur. Bizim génderdigimiz
gdrintilerin birlestiriimesinden olusan bir grup
televizyon programi okullar, genglik gruplar ve
diger izleyiciler igin egitim amaciyla &zel bir
koleksiyon olarak yayimlanmistir.

Derginin her sayis1 bir basin agiklamasiyla birlikte
sunulur, Dergi ulusal capta gazete bayilerinde
satilir, ayni zamanda konserlerde, toplantilarda,
etkinliklerde, Gniversite kitapglarinda ve benzeri
yerlerde de bulunur. Dergilerin énemli bir bélGma
iletisim agimuzdaki muhabirler tarafindan
dagrtilmaktadir.
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Bir Daha Asla okurian arasinda etnik ve dini
azinliklara mensup aktivistler, editimciler, insan
haklari icin calisan sivil toplum &rgitleri ve
parlamento Oyeleri de bulunur. Bazi durumlarda
Bir Daha Asla dergisinin sayfalarinda yayimlanan
bilgiler kaynak gasterilerek bazi siyasi parti Gyeleri
tarafindan resmi yetkililerin organize irkgilik ve
neo-fasizm hakkindaki suskunluklannin
sorgulandif da olmustur,

Ulusal boyutta yarattiklan etkiler disinda
muhabirler agirin topladig bilgiler hem yerel hem
de uluslararasi seviyede kullaniimaktadir.

Yerel Seviye

Ulusal capta dagilan bir dergide yer alan yerel
siddet haberleri cogunlukla dnemili bir role sahiptir.
Bolgedeki irkg olaylar hakkindaki liste fotokopi
yoluyla cogaltilip halka dagtilabilir. Bazen yerel
medya ve okullar veya benzeri kurumlar Bir Daha
Asla'nin yayinladif yerel sorunlar odakl bir sayiya
ilgi gbsterirler. Asin sado saldinlar hakkindaki
bilgilerin yayimlanmasi: aymi zamanda gelecekte
benzer suclan islemesi muhtemel kisiler icin
caydiric bir etki de tasimaktadir. Bir seferinde bir
Rock mizik konserinde Bir Daha Asla Gyelerinin
gbrev yaptidi danisma masasina gelen bir fasist
grup lideri, bir daha dergide hakkinda hicbir sey
yazilmamasini istemis ve gelecekte azinliklara karsi
girisilecek herhangi bir olaya karismayacagi
konusunda s6z vermistir.

Bazi durumlarda Bir Daha Asla bir sGiredir beklenen
ve Gnlenmesi mOmkin olabilecek olaylar hakkinda
basin agklamalan yayinlar. Omegin 1999 yil Mart
ayinda Yahudi ddsmam NOP &rgltinin Lodz
sehrindeki bir sinagog éniinde dizenlemeyi
tasarlacig gasteriden Bir Daha Asla’min yaptig
uyarilar sonucunda vazgecilmistir. Benzer bicimde
Fransiz agir milliyetci lider Jean-Marie Le Pen'in
parlamento binasina 2001 yili Mayis ayinda
yapaca§i ziyaret de Bir Daha Asla’nin olas: bir
skandal hakkindaki uyanlarn sonucunda iptal
edilmistir.

Brum’un (@nld bir mazik dergisi) Ocak sayisinda
Irkgthida Kargt Mizik CD'sinin bir elegtirisini
gordugimde size yazmaya karar verdim. Bu harika
fikir icin sizi tebrik ederim. Muzik insanlar birlestirir
ve egitir. Albdmdndzan yayrmlanmas: bana kalirsa
yilin en énemli olayiydi. Ben fasizm kargiti
etkinliklerinizle yakindan ilgileniyorum. Cok sayida
insan bir araya gelirse irkgihin kékidnd
kaziyacadimiza inaniyorum.

Bir Daha Asla destekgisinin mektubu

Uluslararasi Seviye

Muhabirlerden gelen bilgilerin uluslararas: seviyede
cok ise yaradiklanini da yasayarak &égrendik. Bir
Daha Asla, yurtdiginda da irkgilik ve fasizm kargiti
orgatlerle isbirligi yapar. Ozellikle Londra‘da
bulunan uluslararas: aylik dergi Searchlight,
Amsterdam merkezli irkgili§a karsi KiltOrlerarasi
Hareket (UNITED) ile Avrupa'da Irkciliga Karsi
Futbol (FARE) dernekleri, isbirligi yaptigimiz
kuruluslarin basinda gelir. Uluslararas: dizeyde
irkgilik karsitlan arasinda dizenli bir bilgi paylagimi
yasanir ve giderek uluslararasi boyut kazanmaya
baslayan asin sago faaliyetler géz 6nine
alindiginda, bu da bir zorunluluktur.

Tim bunlara ek olarak, Bir Daha Asla asin sadci
faaliyetlerin kapsami hakkinda Avrupa Konseyi'nin
Avrupa Irkgilik ve HosgdristzlOk Karsiti Komisyonu
(ECRI), Acik Toplum EnstitGsi’nin Avrupa Birligi
Genigleme Projesi ile Avrupali Romanlann Haklari
Merkezi'ne bilgi saglamaktadir. Bu kurumlarin
her biri rapor ve yayinlannda Bir Daha Asla’dan
aldiklan bilgileri kullanmiglardir. Ornedin Brzeg
davas: Bir Daha Asla’'nin yardimlarnyla yiksek
diizeydeki cesitli uluslararasi raporlarda yer almigtir.
2001 Temmuz'unda Bir Daha Asla'nin spor
kampanyalarinin koordinattirlGgind yapan Jolanta
Skubiszewska, Buenos Aires'de diizenlenen
olagandstd FIFA kongresinde Polonya futbol
koltirande gittikce artan irkgilik sorunu hakkinda
bir konusma yapmistir,

Bu yolla rkgilik hakkindaki bilgiler, Polonya
hikdmetinin inkar politikasina ragmen yerelden
uluslararas: diizeye kadar bircok platformda
insanlarin dikkatine sunulmustur,
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Etki

Faaliyetlerimizin Polonya’daki yabana dasmanhidi
Gizerindeki etkisini 8lgmek zordur. Bir Daha Asla,
arastirma, egitim, bilinci arttirma, hukuki
danmismanlik, lobi faaliyetleri gibi genis dlcekli
yéntemlere basvurur, Bilgi toplayan muhabirler
afginin ortaya koydugu galisma bu faaliyetin dnemli
bir parcasimi olusturur, Elbette toplumdaki yabanci
dasmanhdinin durumu birgok baska etkenle de
iliskilidir ve bir kurumun faaliyetleri bunu ortadan
kaldirmaya yetmez. Yine de, Bir Daha Asla, irkgilik
sorununun en azindan Polonya toplumunun belli
kesimlerindeki varli§i hakkinda 6zellikle genclerde
ve bazen de siyasetcilerde bir biling olusturmay
basarmustir. Elbette bu konuda hala yapilacak cok
ey var.

Maddi Destek

Bir Daha Asla dergisini yayinlarken karsilastigimiz
dgnemli bir engel ekonomik kaynaklarimizin kisith

olmasidir. Ug ayda bir yayinlanan dergimiz bu
yizden bazen geg basilir. Yine de bu sorun Bir
Daha Asla ekibinden Bartlomiej Gutowski'nin
yonettigi ve dazenli olarak yenilenen web sitemiz
{httpiffree.ngo.plinw) sayesinde biraz da olsa
telafi edilebilmektedir.

Orta ve Dogu Avrupa lUlkelerinde rkgihk karsiti
calismalar icin maddi kaynak basvurusu
yapilabilecek adreslerin sayisi simirhdir. Destek
genellikle dlke disindan gelir. Calismalarimiz
hakGmet dyeleri igin tehditkar bir havaya sahipmis
gibi garinebilir, ne de olsa varli§imiz sayesinde
Olkedeki irkgilig reddetmeleri imkansizlasmaktadir,
Bir Daha Asla’ya maddi destek saglamalan siyasi
gikarlanna uygun olmayacaktir. Bir Daha Asla,
gonalltlerinin istekliligi sayesinde hayatta
kalmaktadir. Kurulusumuz maasl calisanlara ve
yerlesik bir ofise sahip degildir. Yine de, son on
yilda faaliyetlerini strdlrmeyi ve genisletmeyi
basarmis, ulusal muhabirler adinin gelismesini ve
devamini saglamistir,

Taktikleri Baska Yerlerde
Uygulamak

Kullandigimiz taktikler elbette insan haklan
sorunlanyla, Gzellikle de Polonya’daki irkqilik ve
milliyetcilik gibi konularla ufrasan diger gruplar
tarafindan da kullamilabilir. Bir Daha Asia’'nin
yaptidi is cesitli taktikleri bir kampanya haline
getirmek olmugtur: a) aktivistleri Gye yapmak igin
kaltirel seferberlie basvurmak; b) aktivistlerin
bir bilgi edinme af: altinda drgatlenmeleri; ve ¢}
bu iletisim aginin ¢calismalarina dayanan analiz ve
yayinlarin hazirlarp dagitilmasi, Bu taktiklerin
her Ggi de diger (lkelerde ve diger durumlarda
rahatlikla kullarilabilirler.

Burada yukandakilerin ilk ikisi Gzerinde duracagiz
¢lnkd zaten yayinlar ve bunlarnin dagtimi gibi
konular insan haklan gruplan arasinda cok iyi
bilinen yontemlerdir.

Kiltiirel Kaynaklan Seferber Etmek

Kalturel kaynaklari, zorlu toplumsal sorunlarin
cevresinde olusmus sessizlige son verecek bir
muhabirler agini kurmak icin seferber etme
taktikleri diger durumlarda da kullarilabilir.
Meveut ulusal durum, bahsi pek az gegen toplumsal
sorunun hangisi oldugunu belirleyecek ve soruna
isaret edip ulusal bir iletisim af kurmak igin hangi
kiltdrel kaynakiann seferber edilebilecegini
gasterecektir. Polonya sdz konusu oldugunda
muzik ve spor bizim igin Gzellikle de genclere
yonelik gigld seferberlik araglar oldular. Mizik
ve sporun yalnizca eglence dedil ayni zamanda
toplumsal manzaranin belirleyici unsurlan oldugu
diger kiitirlerde de bu gecerli olacaktir. Neo-nazi
dazlaklann kendi mesajlanni yaymak igin
stadyumlardan faydalanmalan bir tesadif degildir.
Bir Daha Asla, bu tir kiltdrel ortamlann tasidids
olanaklan insanlan adaletsizlik veya insan haklan
gibi konularda harekete gegirmek icin kullanmanin
pozitif bir drnegini teskil eder.
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Geng ve siddet yikld bir fagist hareketin aktif
oldugu bélgelerde, genglik kalttrinan irkqlik
karsiti organizasyonlarda kullanimi oldukea etkili
olmaktadir, Bu hareketler, genglerin boyak
cogunlugu icin tatsiz olabilecek durumlara yol
acmaktadir. Ayrica adalet talebine ek olarak,
kiltirlerinin koklerini yitirmemesini isteyen
insanlar da gikacaktir. Ayrica stadyumlarda ve
konser salonlannda egemen olan giddet bagimlis:
gruplardan rahatsizlik duyan insanlann hissettikleri
tiksinti duygusu bir kampanya dizenlerken
gereken kaynagi saglayabilir. Maalesef irki ve
fasist hareketler dinyanin birgok bélgesinde
gengler arasinda yayginlasmakta ve bu ylzden
adalet ve irkgilik karsiti seferberlik bu tdr tepkiler
tzerinden yOritilebilmektedir.

KaltGrel kaynaklan, ¢dzima gig baz sosyal
sorunlan ¢dzmeye yonelik siyasi seferberlik igin
kullanmak ok daha evrensel bir nitelige de sahip
olabilir. Benzer bir gaba kendi llkelerindeki savag,
AIDS salgini veya kadinlara yénelik siddet gibi
baska toplumsal sorunlarla ilgilenen insanlan
harekete katmak icin de kullanilabilir. Uluslararast
Af Orgiitd, Gyelerinin sayisini arttirmak icin batan
dinya ¢apinda dizenlenen konserlerden
faydalanmistir. Oyuncu ve mazisyenler sik sik,
aclikla, evsizlikle micadele kampanyalarina
katilmistir,

Bir kurulus kiltirel etkinlikler ve konserlere kendi
bilgi ve Oyelik masalarini yerlestirmekle ise
baslayabilir. Bir Daha Asla drnedi, bunun ayni
zamanda sanatgilan kampanyaya ¢ekmeye de
yarayabilecegini ve boylece belirli siyasi hedeflere
yonelik konserler dizenlenmesinin
safjlanabilecedini gostermektedir. Bu tar bir cabay
gdze alan bir organizasyon, halihazirda bu tir
kampanyalara destek verecek sanatsal mesajlari
olan kigilerle baglant kurabilir. Bir Daha Asla,
aynen bu sekilde, mesajini yaymak igin hem
sanatgilar hem de plak sirketleriyle birlikte hareket
etti. Aymi sey farkh kGltdrel alanlar igin de
gecerlidir, Bir Daha Asla’nin stadyum
kampanyasinin basansindaki en biytk adimin
popller bir futbol yildizinin verdigi destek
oldugundan bahsetmistik.

Aktivistleri Organize Etmek

Bir Daha Asla igin bir mesaji yalnizca kdltGrel
etkinliklerde yaymak yeterli degildir. Bu taktikten
gercekten faydalanmak istiyorsamiz “kaltGre|”
galisma arkadaslariniza bir kanal agmaniz gerekir.
Mesajinizla ilgilenen kisileri 6rgtsel bir cergeveye
yerlestirmek icin gereken yollan bulmaniz ve bu
kisilere micadelesini verdiginiz konuda iyi bir rol
sunmaniz gerekir. Bir Daha Asla igin bu, bir
muhabirler agi kurmak anlamina geliyordu. Bir
baska durumda bu bir hareket icin yerel baglantilar
olusturmak ya da adaletsizlife karsi kampanya
veya lobi yapmak da olabilir.

lletisim aginin islevi belirlendiginde Gyelik yoluyla
adin kendisinin kurulmasina baglanmalidir. Bir
Daha Asla konserler ve CD'ler yoluyla bu alanda
basan sagladi. llk basta gelen binlerce bagvurudan
sonra, kurulusumuzla dizenli olarak baglanti
kurmaya niyetli olduklarina karar verdigimiz
muhabirlerin belirlendigi secim stireci basladi. Bir
baska baglamda bu yetersiz goriilebilir ve grup
tyelerinin se¢iminde daha farkli davranilabilir.
Vurgu yapilan sorun hakkinda ve iletigim aginin
amaclan konusunda materyaller hazirlanip, bunlar
cesitli yerlerde, mesela benzer amaclara sahip
baska kuruluslarda dagitilabilir. Egitim calismalan
veya toplantilarla insanlar yareklendirilip harekete
gegirilebilir,

Bu seferberlik sOrecini etkili kilan seylerden biri,
dizenli bir caba sonucunda hazirlanan ve gdénalld
caligrmanin dneminin bir simgesi olan Bir Daha
Asla dergisiydi. Boylece gbnilldler harekete
katildiklari anda dergi onlara devam etmeleri igin
saglam bir sebep sunmus oldu. Bu ok édnemlidir.
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Kiltarel seferberligin geng insanlan Gye yapmak
icin kullamidigi bir kampanyada kurulus,
tyelerinden ve g&nillGlerinden dGzenli bir bicimde
faydalanmak igin somut bir yénteme gereksinim
duyar. Uyelerden yalnizca toplantilara gelmesini
veya bir komiteye katilmasini isteyemez. Yeni
tyeler kendilerini faydali hissetmek ve emeklerinin
karsiiinda sonug almak igin blydk bir istek
duyarlar. Kurulus, dGzenli bir siireg icinde organize
ettigi somut etkinliklerle, Gyelerinin istek ve
baghliklarini koruyabilir.

Bunun &tesinde, Bir Daha Asla bir iletisim aginin
varli§ini strddrebilmesi igin duygusal boyutta bir
iletisimin de hayati oldugunu 6grendi. Polonya'nin
uzak bir kosesinde zorlanarak ve muhtemelen tek
baslarina sardirdikleri gérevierinde her
muhabirimize bir birliktelik, bir aile, olumlu bir
dedisim yaratacak bir hareket oldugumuz
duygusunu iletmek cok dnemliydi. Kendi aramizda
dagittifimiz biltenler muhabirlerimize ortaya
koyduklari emeklerin 8nemini gbstermekie
kalmadi, ayni zamanda onlar Polonya'nin diger
bélgelerindeki meslektaslarinin faaliyetleri
hakkinda bilgi sahibi de yapti.
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Siddete ve insan haklari ihlallerine karsi gelme
micadelesinde gonallilerle calisan her olusum Bir
Daha Asla’'nin kendi calisanlarinin gvenligi igin
gosterdidi zenden birseyler 6grenebilir.

Egitim stirecinde bu konu Ozerinde durmall,
gabalanniza ortak olacak kisilerin mevecut riskleri
kabul ettiklerinden emin olmal ve herhangi bir
saldin durumunda kurulusunuzun tam destegdini
alacaklarimi belirtmelisiniz. Glvenlik énlemleri bir
durumdan digerine degisse de riskin varlid
konusunda agik s6zla olmak asla degismeyecek
bir tedbir olmalidir.

Sonug olarak, bu taktikler Polonya'da
uygulanmakla birlikte uyarlama yoluyla diger
tlkelerde ve topluluklarda da kullanilabilirler. Bir
Daha Asla’nin taktiklerinin kullanimi hakkindaki
agiklamalarin, size bu ydntemlerin belirli bir
baglamda nasil uygulandiklan ve onlan kendi
tlkenizde ilgisizlikle gecistirilen insan haklarina
ait sorunlarla ilgili sessizlige bir son vermek igin
nasil uygulayabileceginiz konusunda iyi bir fikir
verdifini umanz.



Ek |
Yararh olabilecek kaynaklar:

» http/free.ngo.plinw, Bir Daha Asla web sitesi Ingilizce bilgiler de iceriyor.

* http:iwww.unitedagainstracism.org. KaltOrlerarasi Hareket'in web sitesinde “HosgbrisGzlOge Karsi
Direnis” gibi kitapgiklar bulunabilir.

* Nefret Sehre Inince: Topluluklarin Irkgiliga ve Fasizme Tepkileri: Searchlight Cemiyeti Kitabi. Searchlight
Egitim Vakfi, Londra 1995.

» httpdMwww.turnitdown.com. Irkgilida kars kampanyalarda mizik kullanimi hakkinda pratik bilgiler.

» http:/iwww.farenet.org. Avrupa'da Irkgili§a Karsi Futbol: futbol icindeki irkqilikla savasmak ve irkgilikla
futbol yoluyla savagmak.
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Kaltdrel kampanyalar yoluyla gencligi seferber etmek
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Helsinki Yurttaslar Dernegi (hYd) tarafindan

DERNEC Turkge'ye cevrildi ve yayimland.

Helsinki Yurttaslar Dernegi

inéna Cad. Ankara Palas 77/13

Glmissuyu 34437
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Tel: 0212 292 46 01-02

Faks: 0 212 292 68 44

e-mail: info@hyd.org.tr

web: www.hyd.org.tr

Yeni Taktikler Sempozyumu web adresi: www.yenitaktikler.org



Taktik Kitapciklan Dizisi‘nin tam listesine ulasmak icin
www.newtactics.org sitesini ziyaret edebilirsiniz.
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Sevgili Dostumuz,

Insan Haklarinda Yeni Taktikler - Taktik Kitapgiklan Dizisine hosgeldiniz! Her kitapgikta, insan haklan
alaninda calisan bir kisi, insan hakian alaninda ilerleme saglamak igin kullanilan yaratici bir taktigi
anlatmaktadir. Bircok degisik alani kapsayan genis insan haklan hareketi icerisinde yer alan bu yazariar
arasinda, egitimciler, kGtaphaneciler, saglik calisanlari, emniyet gorevlileri ve kadin haklan savunucular
da bulunmaktadir. Bu kisilerin gelistirdigi taktikler, kendi Glkelerindeki insan hakian mdcadelesine olumlu
katkilar saglamistir, Daha da étesi, bu kisilerin kullandiklar taktikler, uyarlandiklan zaman, baska Olkelerde
ve farkl kosullarda cok dedisik meselelere uygulanabilir,

Bu nedenle, her bir kitapcikta, yazann ve icinde yer aldi@ kurulusun hedeflerine nasil ulasti§s konusunda
aynntil bilgiler yer almaktadir. Amacamiz, insan haklan alaninda galisanlann taktik gelistirmeye uygun
dasinmelerini, daha genis stratejilerini uygulamak icin sectikleri taktikleri gézden gegirmelerini ve insan
haklar mOcadelesini daha da etkin kilabilecek taktik seceneklerini ¢odaltmalarini saglamaktir.

Bu kitapgikta, sivasi firsatlardan yararlanarak, hikGmetle nasil isbirligi yapildig: ve bu sayede, iddial bir
hayalin nasil gerceklestirildigi anlatiliyor. Arnavutluk Insan Haklari Merkezi (AIHM) ile Arnavutluk Egitim
Bakanld! arasinda gergeklestirilen basarih bir isbirligi sonucunda, Gilkedeki bGtiin devlet okullarinda insan
haklan e§itimi verilmeye baslandi. AlHM, Glkede komanist rejim sonras: yasanan gegis sirecinden
faydaland. lsbasina yeni gelen demokratik hikimetle Arnavutiuk yurttaslanmin, demokratik bir topluma
gerektigi gibi katilmaya hazirlanacad uzun vadeli bir galismanin baslatilmasi konusunda gérismeler
yapti. AlHM, bir sonraki nesle, yani cocuklara odakland: ve gocuklann insan haklar egitimi gérmesini
glivenceye almak istedi. Cok yakin bir ge¢mise kadar, Arnavutiuk'ta politikalar ulusal dizeyde belirleniyor
ve uygulaniyordu; bunun hemen arkasindan gelen dénemde, biitiin egitim sistemini etkileyecek ve dlke
capinda uygulanacak bir vizyon gelistirmeyi basardilar. AlHM, aldigi uluslararasi destek, editim uzmanlan
ve hikomete bagli Pedagoji Arastirma Enstitdsi (IPR) ile gergeklestirdigi etkili isbirligi sayesinde projeyi
hiz kesmeden sonuna kadar g&tarebildi. AIHM'nin ¢abalan ve bu isbirligi sayesinde, devlet okullaninda
ve editim fakditelerinde, 6Gretmenlere yonelik insan haklan egitimi verilmeye baslandi.

Taktik Kitapciklar Dizisi'nde yer alan batln eserlere, www.newtactics.org Internet adresinden erigilebilir.
Zamanla buraya yeni kitapgiklar da eklenecektir. Web sitemizde baska araglar da bulabilirsiniz; bunlar
arasinda, icerisinde arama yapilabilen bir taktikler veri tabant, insan haklari alaninda calisanlar igin tartisma
forumu ile atélyelerimiz ve sempozyum hakkinda bilgiler de yer almaktadir. Yeni Taktikler elektronik
biltenine abone olmak igin newtactics@cvt.org adresine bir e-posta gbnderebilirsiniz.

Insan Haklarinda Yeni Taktikler Projesi, diinyanin her tarafinda insan haklan alaninda calisan cesitli
kurumiarin ve kisilerin 6ncilGk ettigi uluslararas) bir girisimdir. Iskence Magdurlan Merkezi (CVT - Center
for Victims of Torture) tarafindan koordine edilen bu proje, bir tedavi merkezi ve yeni taktiklerin yaraticisi
olan CVT'nin kendi deneyimlerinden dogmustur. CVT ayni zamanda, bulundugu benzersiz konumdan
yola gikarak sivil dnderligin glclenmesi icin insan haklanm savunmaktadir.

Bu kitapgiklar, bilgilendirici ve ufuk agici bulmaniz umuduyla...

Saygilanmia,
2

Kate Kelsch,
Yeni Taktikler Proje Y&neticisi



Kozara Kati ve Robert Gjedia

Kozara Kati halen yoneticisi oldugu Arnavutiuk Insan Haklari Merkezinde (ACHR - Albanian Center for
Human Rights) 1992 yilindan beri calismaktadir. Kati, 1975 yilinda siyasi milteci olarak (lkeden ayriimadan
ance ogretmenlik egitimi aldi ve yabana diller d§retmenligi yapti. 1990 yilinda Arnavutiuk’a dondikten
sonra 6gretmenlik yapan Kati, kisa bir sire sonra AlHM'de aktif olarak calismaya basladi, AIHM'de
caliymaya basladidy glinden bu yana, bircok uluslararasi foruma, egitime ve konferansa katildi. Kati,
Avrupa Istikrar Pakt: binyesinde, Demokrasi ve Insan Haklar Ulusal Masasi (National Table for Democracy
and Human Rights for the European Stability Pact) Baskani ve Balkan Insan Haklan Ag: (Balkan Human
Rights Network) yonetim kurulu dyesidir.

Robert Gjedia, Arnavutluk, Tiran'da bulunan Pedagojik Arastirmalar EnstitGsi'nde (Institute for
Pedagogical Research) arastirmaci olarak ¢alismalarina devam etmekte ve ilkokul 8gretmenlifi yapmaktadir.
Kuzey Arnavutluk’taki Skodra Universitesi‘'nde ilkokul dgretmenligi egitimi alan Gjedia 1998 yilinda
Washington, D.C."de ilk&gretime yonelik Ana Baslangig programina katildi. Gjedia, West Carolina
Universitesinde egitim alaninda yiiksek lisans egitimi aldi. 1994 yilinda AIHM ile birlikte calismaya
baglayan Robert Gjedia bu stre boyunca 6 ile 15 yas arasi cocuklar icin AIHM tarafindan yayinlanan
materyaller ve Insan Haklan Egitim programi igin yardima yazarlik yapti. Gjedia halen Amavutluk'ta
bulunan bes egitim fakltesindeki 6grenci ve 6gretim gérevlileri icin hazirlanan Insan Haklan Egitim
programinin yardimei yazarli§ini yapmaktadir.

Arnavutluk insan Haklar Merkezi (AiHM)

Norveg Arnavutluk Yardim Dernedi (ANA - Aid Norway Albania) Mart 1992°de Tiran Bélge Mahkemesi‘'nde
hem Norveg, hem de Arnavutluk’ta faaliyet gosteren bir sivil toplum drglti olarak tescil edildi. 1995
yilinda ANA, ismini, Arnavutiuk Insan Haklan DokOmantasyon Merkezi (AHRDC - Albanian Human Rights
Documentation Center) olarak degistirdi. Ve 1997°de ismi tekrar degistirilerek Arnavutiuk Insan Haklan
Merkezi (ACHR - Albanian Center for Human Rights) olarak kaydedildi.

Arnavutluk Insan Haklari Merkezi (AlHM), Arnavutiuk‘taki sivil toplumun dzgarlestirilmesi ve
demokratiklestirilmesi icin ¢alismaktadir. AIHM'nin amaci, demokrasi ve insan haklar ilkeleri cercevesinde
istikrarl bir sivil toplum olusturmak ve insan haklar egitimi yoluyla insan haklan bilinci gelistirmek;
dok{mantasyon, bilgilendirme ve yayimailik faaliyetleri yrGtmek, lobi calismalan yapmak ve hem ulusal
hem de uluslararasi dizeyde sebekeler olusturmaktir,

AlHM, bu kitapgikta agiklanan taktikleri ve stratejileri (lke genelindeki egitim kurumlan ile isbirligi

yaparak uygulamaya calismistir, Umarniz, insan haklan egitimini Amavutluk editim sistemiyle batinlestirme
sirecindeki tecribelerimiz, calismalaninizda size yararh olur.

Pedagojik Arastirma Enstitiisii (PAE)

Pedagojik Arastirma Enstit(sd (IPR - Institute of Pedagogical Research), Arnavutluk Egitim Bakanligi'na
baglh olarak 1969'ta Tiran'da kuruldu. PAE, egitim mifredatinin Armavutluk ilkokullar ve ortaokullannda
uygulanmasindan ve &6gretmenlerin hizmeti¢i egitimlerinden sorumludur.

iletisim Bilgileri

Albanian Center for Human Rigths , 5

bi!
Rruga Kont Urani 10 =L o
Tiran Arnavutiuk "é‘-‘wa
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Editériin Onsozii

Taktik Kitapgiklan dizisine eklenen bu metinde,
Kozara Kati ve Robert Gjedia, on yillik bir dénem
isinde insan haklan editim programinin,
Arnavutluk’ta ilkokuldan egitim fakGltelerine
kadar tom egitim sistemine nasil dahil edildigini
agikhyorlar.Bu kitapcgik, buyak dasinen, siyasi bir
gecis doneminin avantajlanindan faydalanabilen
ve hikOmet ile isbirligi yapan birilerinin neler
basarabilecedini gbsteren cesaret verici bir drnektir,

Arnavutluk Insan Haklan Merkezi (AlHM),
Arnavutluk’u, insanlarin haklarinin bilincinde
oldugu ve hokimetin karar alma strecine fillen
katildifi gercek bir demokratik Glke haline
getirmeyi hedeflemektedir, Bunu basarmak icin
dnce, yillardan beri sire gelen baskinin ve kurumsal
uyusuklugun Gstesinden gelmeleri gerekmektedir,
AlHM, bu amacla, mevcut egitim sistemini, insan
haklar degerlerini icerecek sekilde degistirerek,
gelecege - Amavutiuk’un gelecek nesli olan
¢ocuklara odaklanmay secti. AIHM, bunu
basarabilmek icin hiikimet ve editim ¢evreleriyle
yakin bir isbirligine gitme ihtiyac duydu, AlHM,
bu amaca ulasmak icin, bir deviet kurumu olan
Pedagojik Arastirma EnstitGsi (PAE) ile birlikte bir
dizi taktik uyguladi. AIHM ve PAE, maddi destek
sadlamak ve uzman egitmenlere ulasmak igin glcld
uluslararasi baglantilar kurdular; kitlesel capta
dfretmen egitim programlan dizenlediler;

Arnavutiuk'taki yeni editim mifredatindan
faydalanarak, insan haklarinin 6§retimi icin cok
kapsamh bir program gelistirdiler; Glke genelinde
42 pilot okul ve insan haklan editim merkezi
kurdular ve gelecedin égretmenlerinin editimi icin
yeni bir Gniversite mafredat uyguladilar.

Bircok insan haklan 6rgGtQ, hikGmetlerin cikarlan
dogrultusunda kullaniimaktan ve aldatiimaktan
korktuklar igin hikimetlerle birlikte calisma
disincesine direnmektedirler. AIHM nin bu
tecriibesi, en azindan bazi hOkOmetler 56z konusu
oldugunda, isbirligine karsi direnmenin, toplum
tizerinde ciddi ve kalici bir etki yaratma firsatini
kagirma anlamina gelebilecedini géstermektedir.
AlHM, hikamet ile isbirligi yapildiginda nelerin
elde edilebilecedini cok iyi g6rd0gi icin, tim
editim sistemini degistirmeyi basardi. Onlarin
hikayesi, baskalarini da buna benzer blydk
hedefler koymalan noktasinda cesaretlendirebilir,

- Liam Mahony, taktik kitapgiklan editéri
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Devliet Okullarinda insan Haklan
Egitimi

Arnavutluk insan Haklari Merkezi'nin
Deneyimi: Giris

45 yil boyunca, Glkeyi diinyadan koparan, baskici
bir kominist diktatorlikle yonetilen Arnavutluk,
1991 yilinda bu dénemden miras kalan siyasi,
ekonomik ve sosyal problemler yiginiyla ve bu
sorunlarin ¢dziminde yetersiz kalan bir kurumsal
altyapiyla, demokrasi imkanlarinin oldugu yeni
bir ddnya ile tanisti. Egitim ise, ¢Gzima &zel bir
caba gerektiren sorunlar arasindaydi. Yeni
demokrasiden mimkin cldugunca
faydalanabilmek igin, Arnavutluk’un, halk: elestirel
distinmeye hazirlayan ve siyasi sireclere katilimi
destekleyen yeni bir egitim sistemine ihtiyac vard..
Buna karsin, 63rencilere bu yeni toplumdaki
haklarini ve gérevlerini yeterince 6gretmeye engel
olacak dogmatik ve kati kom(nist editim sisteminin
kalintilari mevcuttu.

Arnavutluk Insan Haklan Merkezi (AIHM), Glkedeki
bitin devlet okullarinda uygulanan resmi
mifredatia insan haklar egitimini biitinlestirmeyi
amaglayan iddial bir plan gelistirdi. Bu taktikler
kitapgiginda, AIHM’nin, komidnizm sonrasi gegis
déneminde yasanan kendine 6zg siyasi
kosullardan nasil yararlandigim, Arnavutiuk Egitim
Bakanhig: ve bu bakanhda bagh Pedagojik
Arastirmalar EnstitQst (PAE) ile isbirligi yoniinde
nasil anlasmaya vanldigini ve bu planin nasil
uygulamaya gegirildigini aktaracagiz. On yillik bir
galisma sonunda, bitdn yas gruplan igin birgok
konuda 6zel mafredat programlar gelistirdik, bu
materyalleri kullanacak binlerce 6gretmen egittik,
tilke genelinde 42 pilot okul agtik ve insan haklar
editimini egitim fakilteleri mifredatina dahil
ettik.

Projenin Arka Plam

1990'larin baslarinda, diger biitiin Dogu Avrupa
dlkelerinde oldugu gibi bizim Glkemizde de
sodulculuk akimi gl kazaniyordu. Bu oldukga
sancili bir ddnemdi. Enver Hoca’'min dis diinyaya
kapall komanist diktatdriGga 45 yil sirmis ve
ardinda iyilestirilmesi ¢ok zor, derin yaralar
birakmisti. 6 binden fazla insan yargilanmadan
idam edilmisti. 300 bin insan fiziksel ve psikolojik
iskenceye ugramis ve komdnist hapishanelere
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gbnderilmisti. Hatta, Arnavutluk, insanlarin her
an gergeklesebilecek bir disman saldinsi korkusuyla
yasamalan igin insa edilmis 700 bin koruyucu beton
yapiyla, devasa bir siinad andiryordu. Rejim,
devlet ve toplum icinde dogmatik disinceyi tesvik
etmis ve desteklemisti. Her sey siyah ve beyaz
olarak, farkliliklara bakilmadan ya da objektif
elestiri yapilmadan kabul ediliyordu. Farkl ya da
alternatif bakig agilar yok sayiliyordu ve egitim
sistemi, bu durumu her yeni nesle ayni sekilde
aktarmaya programlanmigti.

Kemdinist rejimin devrilmesinden kisa bir sare
sonra, 1992'nin Mart ayinda Norveg Helsinki
Komitesi'nin (Norwegian Helsinki Committee)
desteqi ile Arnavutluk Insan Haklari Merkezi
(AIHM) kuruldu. AIHM, yeni nesillerin sahip
olduklart haklann bilincine varmasi gerektidi; yeni
fikirlere, serbest piyasa ekonomisine ve cogulculuga
agik bir toplumda yasamak icin gereken beceri ve
yetenekleri tasimalan gerektigi ilkesi Gzerine
kuruldu.

AIHM kurulusundan itibaren, modern ve
demokratik bir sivil toplumun gelisimini
desteklemekten kendini sorumlu hissederek editim
sistemine yonelik calismalara odaklandi. Bu
amacina ulasmak icin de, stratejilerini ve
taktiklerini, insan haklarini egitim mofredatina
dahil etmeye gére sekillendirdi. Kendimizi, insan
haklarini bilen égretmenler ve dgrenciler
yetistirmeye; onlarin okullarda demokratik bir
ortam yaratmalanina yardime olmaya; onlara,
uluslararasi insan haklan érgitleri ve basvurduklan
yontemler ile ilgili bilgiler vermeye; insan haklan
editimcileri yetistirmeye; gerek insan haklari
editimi, gerek ihtilaflarin agilmas alanlarindaki
stratejiler ve taktikler konusunda 6gretmenleri
editmeye adadik.

AlHM ilk on yilinda, insan haklaniyla ilgili, halka
yonelik seminerler, sayisiz yayin, Parlamento’da
lobi calismalar, insan haklar dokimanlar
kitiphanesi ve polislere insan haklan egitimi
verilmesini de iceren bir dizi taktigi uygulamaya
koydu. Ancak su ana kadarki en blylk basarimiz,
editim mafredatina insan haklan egitimini dahil
etme projemizdir. Bu projenin bazi asamalarini
style sayabiliriz:




* Planin tasarlanmasi ve Egitim Bakanligi
ile isbirligine gidilmesi.

* Pedagoji editmenlerinin yetistirilmesi ve
mifredatin hazirlanmast; 6§retmenlerin
egitilmesi.

* |Ik pilot okulun agilmas:.

* Projenin her bolgedeki pilot okullan kapsayacak
sekilde tOm Glke geneline yayilmas:.

« Ogretmenleri, insan haklanm 6§retmeye
hazirlayacak Universite programlan gelistiriimesi.

1993 yilinda bu plani uygulamaya koyan Norveg
ve Hollanda Helsinki Komiteleri, Aravutiuk Egitim
ve Bilgi Bakanligi'ni (EBB), Pedagojik Arastirma
Enstits’'na (PAE) ve AIHM'ni, egitim sisteminde
ydntemsel bir degisimi amaclayan bir projeye
katilmaya davet etti. Bakanlk catisi altinda
kurulmus, konusunda uzman bir devlet kurulusu
olan PAE, Arnavutluk'taki 6§retmenlerin hizmet
i¢i editimlerinden sorumludur ve Gniversite dncesi
editim igin mifredat bilgilerini dGzenlemektedir.
Bakanlik basta bu projeye karsi ilgisizdi, PAE ise
projeyi ilgiyle karsilamist:. AIHM ise dogal olarak
¢ok ilgilenmisti ama bu alanda deneyimi yoktu.

PAE'nin editim mifredat: ve 8gretmen egitimi
alanlannda karar verme yetkisi oldugu igin, AIHM
ile birlikte planin bu bolama ile ilgili galiymalara
hemen baglayabildi ve bu iki kurum, ok kisa bir
slre icinde iyi bir isbirligi icerisine girdiler. Bazi
PAE uzmanlarn bu yeni egitim yéntemleriyle zaten
ilgiliydiler, bazilari da Avrupa‘'da ve Amerika'da
bu alanda egitim programlarina katilmislard. Bu
durum, isbirliginin kurulmasina yardimei oldu,

Bu projenin en iddial kisimlarinda -6rnegdin pilot
okullar konusunda-, Egitim Bakanlif yetkilileriyle
isbirligi yapiimasi gerekiyordu. Bu ylizden, egitimler
ve arag gereclerle ilgili calismalar devam ederken
AIHM, Egitim Bakani ve diger Gst dzey bakanlik
yetkililerle gorista; bu kapsamda, ellerinden
geldigi dlgude lobi faaliyeti ylrattd. Nihayet EB,
1995 yilinda, devlet ckullarinda insan haklarn
editimi (IHE) alaninda projeler uygulama
konusunda AlHM'ye izin veren resmi anlasmay:
imzaladi. Bu anlasma daha sonraki yillarda
yenilendi (Ek T'de EB ile 1998°de imzalanan
anlagmanin metnini bulabilirsiniz). PAE ve diger
bélgesel editim birimleriyle de anlasmalar
imzalandi. Bu resmi anlasmalar programa
glvenirlik kazandirdi ve egitim sisteminin her
seviyesinde isbirligini tesvik etti. Bu anlasmadan
sonra, Egitim Bakanhi@, okullarin mifredatlarina
IHE'ni dahil etmeleri yéninde degisik egitim

birimlerine ydnelik tavsiyelerini yogunlastirdi. Bu
safhadan itibaren de, AIHM, PAE ve EB'nin

temsilcilerinden olusan bir ekip, isbirligi icerisinde
galisarak, batln slrecin hizla ilerlemesini saglad.

Bu anlagma sireci; ekonomik, koltdrel ve sosyal
diger batin toplumsal alanlarda ayni anda bir
dedisiklide gidilmedikge, siyasi sistemin
degistirilemeyecedinin anlagilmasini saglad.
Hikdmet, komdnist rejimden demokrasiye gecisin
zor bir donem olacagini bildigi icin egitim sistemi
icinde demokrasiye destek vermek istiyordu,
Arnavutluk Parlamentosu 1993 yilinda Cocuk
Haklari S6zlesmesi‘ni onaylamisti. Insan Haklar
Egitimi'nin devlet okullar mifredatina dahil
edilmesi, bu sézlesmenin uyqulanmasi
dogrultusunda atilan ilk adimd. IHE anlasmasi,
AIHM, PAE ve egitim sisteminin diger birimlerinin
isbirligi yaparak pilot okullar Arnavutiuk’un her
yaninda agmasi gerektigini agikca belirtiyordu.

Bu olay, tarihi agidan essiz bir Gneme sahipti.
AlHM, bu ise baslarken, bircok avantaja sahipti:
IHE projesindeki ortaklar, saglam ve uzun sireli
bir ortaklik kurmay: basardilar; projede, oldukca
nitelikli ve alaniarinda yetkin uluslararas:
uzmanlann desteginden yararlanildi ve AlHM,
hem genel olarak halk arasinda, hem de egitim
sistemi icerisinde ylksek oranda destefje sahipti.

Blthn bu avantajlara ragmen bu is hic de kolay
dedildi. Bircok organizasyonun bir araya geldigi
bu ekibin Gyeleri, Amavutluk‘taki 40 bin 6gretmeni
okullarda insan haklan egitimi vermeye nasil tesvik
edebilecedini uzun uzun tartisti, Bu takimdaki
bazi uzmanlar, IHE'nin mifredata ayri bir ders
olarak konulabilecegini distntrken; digerleri,
varolan egitim sisteminin her dzeyinde ve her
alanda Marksist -Leninist ideoloji hakim oldugu
igin, bu uygulamanin etkili olmayacagini
savunuyordu. Aynica mirfredata eklenecek bir insan
haklan dersinin, ckullarda verilen vatandaslik
dersleriyle de cakisabilecedi yolunda endiseler
vardi. Sonunda, PEA uzmanlari, IHE'nin batan
derslerle bltinlestirilerek ortak bir mifredatla
editime karar verdiler.

IHE projesi, bu projeyi ilk destekleyen Helsinki
komitelerinin, Norveg Kadinlar Dernedi‘nin
(Norwegian Group of Women) ve Arnavutluk'taki
ilk egitmenleri yetistiren lsve¢ grubunun cémert
destekleri olmadan asla uygulamaya konulamazdi.
Norveg ve Hollanda hikimetleri de, IHE projesi
igin bagindan sonuna kadar, maddi destek sagladi.
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Pilot Projeler: Egitimler,
Miifredat Materyalleri ve Pilot
Okullar

IHE programini uygulamak igin ilk dnce
Arnavutluk’ta insan haklarini egitimi verecek
dgretmenleri yetistirecek bir cekirdek ekibe
ihtiyacimiz vardi. Uluslararas: egitmenlerin Gnemli
yardimlariyla Pedagojik Arastirma Enstitisd’ndeki
uzmanlardan secilmis 20 tane egitmen yetistirdik.'
Yetistirilen bu 20 kisi, bundan sonra verilen tom
efitimlerde ve daha sonra agilan pilot okullarda
ilk editmenler olarak gorev yaptilar. Arnavutiuk'ta
daha 6nce béyle bir egitim yapilmadidi icin IHE'yi
yapacak olan ilk egitmenlerin yetistirilmesi cok
dgnemli bir adimdi. Daha sonra Glkenin en blydk
dért bélgesinin her birinde toplam 600'den fazla
Bretmeni kapsayan dort bayik egitim semineri
diizenledik. Ayni zamanda, AIHM tarafindan, ayni
uzmanlarla ishirligi icerisinde, Glke capinda bir
egitim ihtiyaclan arastirmasi da yapildi.

Bu ilk egitimlerden 3 ay sonra yapilan bir
arastirmayla, birgok gretmenin égrendikleri yeni
teknikleri siniflarinda hemen uygulamaya
basladiklarini gordik.* Mevcut egitim sisteminin
tamamen diktatéree oldugu dikkate alindidinda,
ogretmenlerin, katihmahdi ve etkilesimi
destekleyen yeni IHE tekniklerini uygulamalari
bizim icin &nemli bir basarydi. Ogretmenler, insan
haklar egitimlerinde; klasik, bilgi aktaran
aggretmen modelini birakip, sinifta
tstlenebilecekleri degisik 6gretmen rollerinin
bilincine varmaya tesvik ediliyordu?

1 PAE'deki Amavut uzmanlara ek olarak; Felicia Tibbitts,
Mancy Flowers, Hakan Wall, Helge Bachman, Rognhild Lager
ve Anne Halvorsen gibi bireysel uluslararasi efitmenlere de
minnettanz.

2 Bu kitapgikta amag, kullandi§imiz insan haklan egitim
yontemlerini aynintili olarak agklamak degil, programin
uygulanmasindaki organizasyon sorecini vurgulamaktir.
E§itim y&ntemieriyle ilgili bilgilere Ek 2 ve Ek 3'te yer alan
baz kaynaklardan ulasilabilir.
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Daha sonra, Arnavutluk'taki siniflara gére
dizenlenmis materyaller hazirlamaya basladik.
Diger Glkelerde basilmis insan haklar egitimi ile
ilgili materyalleri dilimize cevirdik, bazi
dizenlemeler ve eklemelerle bunlan Arnavutluk
kiltirane uyarladik. Ornedin lsveg dilinden gevrilen
bir ders kitabi Cocuk Haklan Sozlesmesi'nin en
aénemli yénlerini aciklarken baska bir metin ise
Insan Haklan Evrensel Bildirisi’ni, Arnavutiuk
kosullarina gére eklenen bilgilerle ele aliyordu.

1995 yilinda Egitim Bakanligt ile yapilan anlasmanin
ilk somut meyvelerini toplamaya basladik. llk
egitmenlerimiz ve 6@retmenlerimizin yardimiyla
uzmanlarnimiz, birinci siniftan sekizinci sinifa kadar
her seviyeye uygun bir dizi ders kitabi hazirladilar.
Diger Avrupal egitim uzmanlarinin teknik
destegini almis olmamiza ragmen bu calisma daha
cok, kitaplar Arnavutluk okullarina gére
dizenleyen Arnavut editimcilerin gabalari
sonucunda gergeklesti. Daha sonra Egitim Bakanlid
bu kitapciklardan 570 bin adet basmak icin deviet
kaynaklarini kullandi ve Olke genelinde bOtan
okullara dagitti. 5u anda bu kitapgiklari ikinci
basim igin gbzden gecirip gerekli dizenlemeleri
yapiyoruz.

Gegen sire iginde, editim alaninda kendimizi
gelistirmis, bir dizi 6§retmen el kitapgid ve ders
kitapgiklan yayinlamistik. Artik Arnavutluk egitim
sisteminin déndstdridlmesinde énemli bir adim
olarak gérdigimiz bir pilot okul agmaya hazirdik.
Yeni egitim programianimin hazirlanmasinda, pilot
uygulama sdrecleri oldukca sik kullanildig igin;
pedagoji uzmanlary, Bakanlik ve proje destekgileri
neden bu yola basvuruldugunu ¢ok iyi biliyorlardi,

? Programda ana hatlaryla bazi 88retmen rolleri tarif
edilmektedir; her bir modelin digerlerine gore olumiu ve
olumsuz yanleri vardir. Bu rollerin bazilan séyledir: Agrkiayror,
savunucu, uzman, otorite, danigman, ddreten, ydnlendiren,
kary crkan, arabulan ve kolaylastinc. Bu programin geneline
hakim olan fikir, eskiyle yeninin iyi yonlerini birlestirmek;
simif ortamimin canli ve dinamik olmasi igin dgretmeni ve
Afrencileri yaratio ve esnek olmaya tesvik etmektir,




Tiran'da kurulan bu ilk pilot okul, gelecekte
kullamilacak batiin editim materyallerinin test
edildigi bir yer olacakti. Bu okul, dnce Tiran'da,
daha sonra da tiom dlke genelinde Grnek alinacakt.
Bu pilot okul, dokGmantasyon merkezleri ile
ogrencilere yonelik bilgi merkezleri iceriyordu.
Burada bitin okullanmizda yaratmak istedigimiz
kogullan ve demokratik ortami yaratmaya calistik.
Once, okuldaki dgretmenleri egitmek igin pilot
okuldan yararlandik, daha sonra, Tiran'da bulunan
47 okulun her birinden davet edilen 4 yada 5
ogretmeni egitmek icin bu pilot okulu kullandik;
béylece sistemin geneli Gzerindeki etkimizi artirdik.

Zamanla pilot okulumuz ve diger klasik okullar
arasinda blylk farklar oldugunu gérdik:

= Egitim mifredaty, IHE ve demokrasiyi iceren
capraz mifredat etkinlikleri ile zenginlestirilmisti.

* Okul, dgretmenler, dgrenciler ve veliler arasinda
ishirligine agik bir ortam bir olusturuyordu.

* Aileler, cocuklarini bu okula géndermeyi tercih
ediyordu.

* Bu okuldaki égrenciler, ihtilaflanin asiilmasinda,
diger okullarnin 6grencilerine gére daha yiksek
basar gosteriyordu.

= Ogrenciler, editim shrecinde diger okullarin
ogrencilerine gére daha yiksek bir basan elde
ediyordu.

» Ogrenciler okuldaki, evdeki ve toplum icindeki
gorey ve sorumluluklarinin bilincindeydiler ve
bunlar yerine getiriyorlardi.

Ayrica Eg§itim Bakanligi'ni IHE'ye baslamalan
yolunda bitan okullara tavsiyede bulunmaya ikna
ettik, Boylece, hem diger bélgelerdeki egitim
birimleriyle isbirligimizi gelistirme imkanina sahip
olduk, hem de bakanlik okullara materyaller
gbndermeye basladi; béylece AIHM'nin heniz
dofrudan ulasgamadig &dretmenler de insan
haklar e§itimi vermeye baslad.

PILOT OKULLAR ACMAK

atiyorduk:

seciliyordu.

semineri dGzenlivorduk.

Her yil, o yil igin secilen alti bolgede pilot okullann agilmasi sGrecini baslatmak icin asagidaki adimlan

* llk adim: Egitim Bakanhg ile isbirligi yaparak, o yil igin pilot okul yapilacak okullan seciyorduk.
Bu okullar, bulunduklari bolgedeki merkezi konumlarina, okul ve calisanlaninin IHE pilot okul
olma istegine, cevrenin ve altyapinin bir egitim merkezi olarak kullanilmaya uygunluguna gbre

* lkinci adim: O yil iin secilen her pilot okuldan bir ilkokul 6§retmeni, bir ortackul 6§retmeni ve
bir madir ya da madir yardimaisinin katiimiyla, Tiran'da bir hafta siren bir 6gretmen egitim

¢ Uglincd adim. Bu seminerleri alan 6§retmenler déndikleri zaman, calistiklan pilot okullarda
bitdn 6§retmenlere ybnelik iki glinlGk egitim seminerleri veriyordu. Bu seminerlerde, AIHM ve
PAE uzmanian danigmanlik hizmeti veriyordu.

* Dordincl adim: Daha sonra bu pilot okullar, bulunduklar bélgedeki diger okullardan gelen
kiglik 6§retmen gruplan icin iki ginlak §retmen editim seminerleri dizenliyordu. Bu strec
sonucunda, bir bélgedeki batin d§retmenler, insan haklan egitimi konusunda editilmis oluyordu;
bir bélgede ise genellikle 300-400 arasi 6gretmen vardi,

Bugiin, zorunlu egitimin bltin brans dgretmenleri
icin 6zel hazirlanmig IHE seminerlerimiz var. Bu
seminerler, pilot okullar, E§itim Bakanhg birimleri
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ve PAE ile igbirligi yapilarak gelistiriliyor, AIHM ise

bazi durumlarda, materyal ve egitmen giderlerini
kargilayabiliyor.

Okullarda insan Haklar Egitimi




PAE ve AlHM uzmanlan sadece 6§retmenleri

yetistirmeye dedil, ayni zamanda dgretmenlerin
IHE kavramlanina dair bilgilerini, yaklasimlarini ve
bilinglerini dlgmeye calisiyor. Ogretmenler, insan
haklar ve tarihgesi; uluslararasi anlasmalar; Glke

dizeyindeki mevzuat ve insan haklar kurumlan;
insan haklarimin mifredata dahil edilmesi; IHE
yontemleri ile, sinif icinde ya da disinda yapilan
insan haklar faaliyetleri alanlarinda
degerlendiriliyorlar.

IHE'nin Diger Etkinlikler ve
Toplantilaria Biitiinlestirilmesi

Bir yandan calismalarimizin kapsamini
genigletirken, hizimizi artinrken ve bu pilot okullan
acarken, diger yandan da, insan haklan egitimiyle
ilgili etkinlikler ve toplantilar dizenliyorduk. Ayni
zamanda, kurmus oldugumuz isbirliklerini
giclendirmek, projeye daha fazla insanin katslimini
saglamak ve halihazirda calisanlarin ilgilerini
devam ettirmek ve distncelerimizi daha da
gelistirmek ydnidnde ¢alisiyorduk. 2001 yilinda,
alt okulda pilot uygulama baslatirken, bir yandan
da su etkinlikleri dOzenliyorduk:

Okullarda insan Haklari Egitimi

2-5 Nisan, 2001: “Pilot okullar: B&lgelerdeki
insan haklar egitimi icin e§itim merkezleri”
baslikh G¢ glnllk bir seminer. Bu seminere,
Permet, Peqin, Gramsh, Puke, Delvine ve Lac
sehirlerindeki egitim midarlGklerinin temsilcileri
ile okul maddrlerinden olusan 69 kisi katild.

7 Nisan, 2001: “Insan haklan egitiminin resmi
mifredatla botdnlestirilmesi™ konulu yuvarlak
masa toplantisi; 30 katilima.

5 Mayis - 8 Haziran, 2001: Permet, Peqgin,
Gramsh, Puke, Delvine ve Lac sehirlerinde
bulunan alti pilot okuldan gelen 6gretmenlerin
egitimi; 264'ten fazla katihima egitildi.

Insan haklari egitiminin yayginlastirilmasi ve
gelistirilmesi konulu yuvarlak masa toplantisi.
IHE projesinde caligan sivil toplum &rgdtlerinin
temsilcileri tecrdbelerini paylastilar ve isbirligi
yollan aradilar,

11 Haziran, 2001: Ulusal Sempozyum: "Siyasi
partilerin editim sistemindeki reformlara iliskin
gorisleri”,

29-30 Eylal, 2001: Anaokullarinda calisan
editmenlerle dizenlenen iki gOnlik egitim
semineri.

16-17 Kasim, 2001: Okul moddrleri, egitim
yetkilileri ve 6gretmenlerin katildidi, *Okullarda
demokratik bir ortamin olusturulmas ™ konulu
iki gnlik seminer. Seminer sonunda bu amaca
yonelik bir eylem plan hazirland).

24-26 Kasim, 2001: Ogrencilerinin ailelerinin ve
bélge halkinin katildigs, “Insan haklar egitim
projesinin aileler, 6§renciler ve 8§retmenler
arasindaki iliskiler Uzerindeki etkileri” konulu
¢ ginldk seminer.

10 Aralik, 2001 (Danya Insan Haklan Gand): IHE
projesinin uygulanmasini konu alan ikinci ulusal
konferansin dizenlenmesi. Bu konferansa
editim fakditelerinin dekanlan, pilot okul
madirleri ve I[HE alaninda egitim almis
adretmenler katild,

12 Aralik, 2001: Okullarda kararlarin demokratik
sekilde alinmasi sGrecinde karsilagilan problemiler
tzerine ilkokul 6Gretmenlerinin ve egitim
fakdlteleri 6grencilerinin katildi§ yuvarlak masa
toplantisi.

15-16 Aralik, 2001: Tiran'daki ilkokullarda calisan
dgretmenlerin katildigi “Insan Haklar Egitiminin
dedisik derslerle bitlnlestiriimesi” konulu
seminer.
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Insan Haklar Egitimi Projesi’nde Alinan Sonuglar

Sonuclar 1993-99 1999
Pilot okullar 19 6
Ogretmenler 3,500 800
Egitmenler 400 34
Uzmanlar TR -

Kosova verileri - -

1997 yilinda, Norvec Insan Haklar Evi Vakfi
{Norwegian Human Rights House Foundation),
IHE siireciyle ilgili bir degerlendirme calismasi
yapti. Yapilan bu degerlendirmenin ve diger
gozlemlerin sonucunda, projemizin yararlarina
dair asagida belirttigimiz noktalan saptadik:

* Cocuklar, sahip olduklari hak ve sorumluluklar

daha iyi anlamaya basladi.

» Ogretmen-o§renci isbirligi sinifta olumiu ve
glvenli bir ortam yaratti. Cocuklar sinifta
kendilerini daha rahat hissediyorlar ve
etkinliklere katilmaya daha gok istekliler.

» Bu etkinlikler, 6gretmenlerin mesleki becerilerini
gelistirdi ve IHE alaninda kullanilan etkilegimli

yontem, 6gretmenlerin diger derslerini de
gelistirmelerine yardima oldu. (IHE alaninda
kullanmasi énerilen yontem, teknik ve

stratejilerinin bircou 6gretmenler icin yeniydi.)

» Ogrenci velileriyle iletisim farkl bir 6zellik
kazandi. Ogretmenler, veliler ve 8§renciler
arasinda sicak bir iletisim gelisti.

* Pilot okullarin ortami degisti, daha renkli ve

zengin bir hale bariindil, Ogrenciler kendilerini

6zgdr hissediyorlar ve egitim alma hakkinin

tadini tam anlamiyla cikariyorlardi. Ogrenciler

daha dzglrce konusuyorlar ve diistincelerini
daha acikca ifade ediyorlardi.
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2000 2001 2002 Toplam
(Ocak-Ekim)
6 6 | 6 43
711 880 638 6,529
26 40 | 38 538 |
20 30 30 BO
60 475 | 20 555

Artik her okulun katOphanesinde nitelikli IHE
kitaplar vardi.

Odretmenlere, alternatif editim yontemlerinin
anlatildigi bircok seminer verildi. Grup
caligmalari, agik tartismalar ve katiimeailann
hazirladigi ve sundugu materyaller ginimizde
verilen egitimin odak noktasini olusturuyor. Bu
calismalar 6gretmenler ve editimcilerin yani sira
agrenciler igin de yararh oluyor.

de
da

8 yasinda bir cocuktan sevmedidi bir seyi yemesi
istenmisti. “Onu sevmiyorum ve yemeyecegim”

di. Kizgin baba cevapladi, “E§er onu yemezsen,
yak yiyeceksin." Cocuk cevap verdi, "Baba,

dgretmenimiz bize Cocuk Haklan 56zlesmesi'ne
gore kimsenin gocuklarini dévmeye hakk:
olmadigini séyledi.” Sonraki gin &fkeli baba
dgretmenle gbrismek icin okula gitti.

Batdn bu gelismelere ragmen asilmasi gereken
bayik sorunlar vardi. Hazir materyallerden bazilan
6gretmenler ya da 6§renciler igin yeterince motive
edici degildi. Bazilan tekdGzeydi ya da yeni bir
sey sunmuyordu. Daha da énemlisi, 6gretmenlerin
IHE ile ilgili materyallerin disinda, bulunduklar;
toplumda ve okulda, insan ve gocuk haklan
alaninda karsilastiklan problemlerin ¢ézimadne

Yo
ok

nelik yardima ihtiyaclar vardi. Bu problemler
uldan okula farkliliklar gésterivordu.

Okullarda insan Haklari Egitimi




Bir yanda okuma-yazma bilmeyenler, bir yanda ek olarak, ginamizde IHE, 1. Siniftan 8. Sinifa

kan davalar®, diger bir yanda gécten kaynaklanan kadar batln siniflarda, vatandashk editiminin
sorunlar, vs. Insan haklan editimindeki yaklasimin, temel bir Gnitesine, bir haftalik ya da on saatlik
bu tlrden cok ciddi yerel sorunlann gézimane editim olarak dahil edilmistir,

yardimei olacak sekilde uyarlanmasi gerekiyordu.
Programi Gilke geneline yaymakta basanl olmustuk
ama Arnavut &gretmenlere, okulda cocuklann
haklarinin korunmas: konusunda profesyonel
beceriler kazandirarak, calismalanimizi bir Gst
seviyeye tasimak istedik. Verdigimiz egitimlerie
ddretmenlerin, cocuklar ve velilerle birlikte
yaptiklan tartisma ve beyin firtinasi etkinlikleri
igin dzel konular belirlemelerine yardima
oldugumuzu gordik. Ornedin Armavutiuk‘un
kuzeyinde bulunan Malsia e Madhe bélgesinde,
cocuklar ve aileleri ile birlikte kan davalarinin
tartisildigy etkinlikler dizenlendi. Arnavutiuk’un
ganeyinde G¢ farkl bélgede, azinhik haklanyla
ilgili (Roman, Yunanli ve Makedonyali azinlik
mensuplanyla birlikte) etkinlikler diizenlendi;
ayrica, cocuklan bir araya getirip, birlikte bir seyler
égrenmelerini saglayan kaltdrler arasi etkinlikler
gerceklestirildi.

Gegtigimiz ganlerde, AIHM, program
materyallerinin siniflarda ne kadar etkili
kullamildigim Sigmek igin Arnavut 6gretmenlerle
bir anket calismas: yapti:

* Pilot okullardaki 6gretmenlerin % 68, AIHM'nin
verdigi egitimlere katilmis ve ¢ogu bu egitimleri
cok etkili bulmusgtu.

* Ankete katilanlarin % 73'a0, |HE derslerde,
dgretmen kitapgklarnini kullandiklarin séyledi.

» % 42'sj, siniflarinda IHE etkinlikleri
gelistirdiklerini sbylediler.

= % 51%, siniflarinda IHE etkinlikleri dizenleme
becerilerine glvendiklerini belirttiler. Bunlara

4 Arnavutiuk‘un kuzeyinde biri sldirdldoginde kan davasi
baglar ve dlen kisinin allesinin, 6lddren kiginin ailesinden
birini &ldirmesi bir zorunluluk olarak kabul edilir, Bu durum,
nesiller boyu devam eden zincirleme cinayetiere neden
olabilmektedir. Insan 8ldGrme konusunu tekelinde
bulundurmak isteyen komdnist rejim bu uygulamay ortadan
kaldirrnis, fakat komGnizmin gakiginden sonra bu uygulama
tekrar ortaya gilkmastir.

Okullarda insan Haklar: Egitimi 13




Universitelerde Ogretmenlerin
Egitimi
ilkokul Ogretmenleri

Pilot okullann agildigi, yogun calismalarla gegen
bu alti yil boyunca, Gniversitelerden 1,500 yeni
ddretmen mezun oldu. Biz mevcut 6gretmenlere
insan haklari egitimi verirken, bir yandan da, IHE
alarinda yetistirilmemis yeni 6gretmenler okullarda
gbreve bagliyordu. IHE siirecinin devam edebilmesi
icin yeni &gretmenlerin Gniversitelerden mezun
olmadan 6nce IHE alaninda yetistiriimesi
gerektigini gordik. IHE'nin egitim fakilteleri
mafredatina en iyi hangi yolla dahil edilebilecegine
karar vermek icin insan haklan uzmanlar, egitim
fakilteleri dekanlan, pedagoglar, 68renciler ve
diger Glkelerden IHE uzmanlanyla goristitk. Aynica
diger Avrupa Glkelerinin egitim sistemlerinde insan
haklar konusunu nasil ¢ozdiklerini arastirdik.
Universitelere, mifredatlarina pilot bir IHE
programini dahil etmelerini nermeye karar verdik
ve bir pilot projede Universitelerle birlikte
calismalan igin 6 yil dnee yetistirilmis [HE
uzmanlanndan bir grup olusturduk.

Projeye baslamak icin ilk dnce Arnavutluk'ta
ogretmen yetistiren Gniversiteleri belirledik. Bu
tniversiteler ilkokullar icin simif 6§retmenleri ve
ortackullar igin her bir bransta uzman égretmen
yetistiriyordu. E§itim Bakanhidi'ndan tzerk
olduklan igin, her dniversite kendi mifredatini
hazirlamakta 6zglrdi.

Universiteler ve sivil toplum érgitleri arasindaki
gecmisten gelen iyi iliskilerin de yardimiyla, ilkokul
agretmeni yetistiren dnde gelen bes fakilenin,
bu pilot projeyle ilgilenen ve destek veren
dekanlariyla baglant: kurduk. Dekanlar,
fakditelerinden 20 tane son sinif &grencisi ve 5
pedagog secti. Secilen bu kisilere, insan haklan
belgeleri ve kurumlan hakkinda bilgilerini dlgen
bir anket yaptinidi. Bu anketten elde edilen bilgileri
pilot projemizi baslatilmak igin kullandik.

Ogretmen adaylarina verilecek |HE, bir donem
sirecek bir program olarak tasarlanmisti. Bu
program, bir ilkekul 6§retmeni icin gerekli
oldugunu dasindGgumdz insan haklan bilgilerini
veren 120°ser dakikalik 3 editim modilinden
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olusuyordu (detayl bilgi icin Ek 4'e bakiniz).
Programin dikkatli bir sekilde uygulanmasi icin iki
farkh giris semineri dizenlivorduk:

» Ogrencilerden olusan bes grubu, IHE icerigine
ve dodasina hazirlayan seminerler verdik.
Seminerler, 6grencilerin ve pedagoglarin da
hosuna giden, pratik ve katiim gerektiren
etkinlikler iceriyordu. Yeni [HE yéntem ve
tekniklerinin geleneksel egitim yéntemlerinden
ne kadar farkl oldugunu, pilot projenin daha
basindayken géstermenin énemli oldugunu
disindik.

* Bir diger seminer de pedagoglara verildi. Bu
yofdunlastirilmis 3 gdnlik seminerde, pedagoglar,
egitim modallerini dgretmek icin yetistirildi.
AlHM, Pedagojik Arastirma EnstitGsi (PAE) ile
isbirligi icerisinde, her katillmaya sertifika
veriyordu.

Bltlin 6grencilere konuyla ilgili kitaplar temin
edildi. Her Gniversitede bilgisayarlan, fotokopi
makineleri, IHE kiitaphaneleri ve pilot proje igin
gerekli olan diger materyalleri iceren IHE Bilgi
Merkezleri kuruldu. Bunlarin hepsi AlHM
tarafindan saglandi.

Ogretmenlerin egitim sirecini varolan standartlara
gére izlerken, modillerin ne kadar basariyla
uygulandigin dederlendirmek igin bir stireg
gelistirdik.5 Bir pedagog ya da pilot modillerin
uygulanisim yerinde izleyen, projenin cekirdek
kadrosundan bir kisi ile anket yapiliyordu. Projenin
baslangic sathasinda, pedagoglar sadece bilgi
aktarmakla kaldid icin 6§rencilerle olan iletisimleri
yeterli dlzeyde dedildi ama ek seminerlere
katilarak iletisim dizeylerini artirdilar.

Egitim fakilteleri ile bulunduklan sehirlerdeki IHE
pilot okullar arasinda kurulan iliskiler cok yararl
oldu, projeye katilan &grencilerin ilkokullarda IHE
editimlerini kullanmaya baslamasina olanak
taninds.

5 Bu uluslararas: standartlar; Universite uzmanlannin yanisira
Ulusal Ogrenci Degerlendirme Merkezi ve AIHM uzmanlan
ile bir Norvecli ve bir Hollandali 6grenci degerlendirme
uzmanindan olusan bir grup tarafindan geligtirilmistir.

Okullarda insan Haklar Egitimi




Donem sonunda 6grencileri degerlendirmek igin
degisik yontemler denedik. Coktan segmeli testler
yaptik. IHE alaninda makaleler yazdirdik.
Tartismalar dlizenledik. Cocuk haklariyla ilgili
gorsel canlandirmalar yapmalarini istedik.

Bu calismalarin sonunda, pilot uygulama ile ilgili
bir rapor hazirladik ve Gniversitelerdeki pedagoji
bélamlerinde |HE ile ilgili ulusal bir sempozyum
dizenledik, bu sempozyuma Arnavutluk'taki botdn
egitim fakdlteleri katildi, Dekanlarla birlikte
&dretmenlerin de katildif bu son derece
profesyonel tartisma ortaminda, iki yillik uygulama
sonunda kazanilan basanlar ve yasanan
problemleri tartistik ve sonunda Gniversitelerden
gelen katilimeilar IHE'nin Gniversitelerin resmi
mdfredatina konmasin kendileri 8nerdi. Buna ek
olarak, ortackul 6gretmenlerini yetistiren fakilte
temsilcileri, IHE'nin yabanc: diller ve edebiyat;
matematik ve fizik; tarih ve cografya; biyoloji ve
kimya dallarinda yetisen 6§retmen adaylarinin
gordida derslere dahil edilmesiyle ilgilendiklerini
belirttiler.

Okullarda insan Haklar Egitimi

Bu, hem profesyonellik bakimindan, hem de
projeye hevesle destek verenlerden bagislar
toplamasi agisindan biydk bir basariyd:. Sadece
¢ yil iginde, ilkokul 83retmenleri yetistiren botin
dniversiteleri, IHE programini zorunlu ders olarak
mifredata dahil etmelerine ikna etmistik.
Gandmiizde IHE programini tam olarak
benimsemis olan bu dniversiteler, kitap ve diger
materyallerle ilgili giderleri kendileri
karsilamaktadir.

Egitim Fakiiitelerinde insan
Haklarn Egitiminin Sonuclari

Egitimi alanlar | 2000 | 2001 | 2002* | Toplam
Ogrenciler 100 | 100 | 60 260
Pedagoglar 25 25 15 65
Uzmanlar 10 10 15 35
Bilgi Merkezleri| 5 - g 5

*Ocak - Ekim 2002 dénemine ait verilerdir,
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Pilot Universite Miifredats Siirecinin Uygulanmasindaki Adimlar:

* Editim fakdlteleri dekanlariyla iliskiler kuruldu,
* Her bir Gniversiteden pilot uygulama igin 20 6§renci ve bes pedagog secildi.
« Ogrencilerin ve pedagoglarin ihtiyaglarini belirleyecek bir test yapildi,

= Uzmanlar ve pedagoglar, bu testten alinan bilgilere ve diger uzman, 6gretmen ve &grencilerle
yapilan gorismelerin sonuclanina gbre, ayrica, difjer Glkelerde bu alanda ylratilen calismalan
da dederlendirerek, bir pilot editim programi (sekiz egitim modGlin de iceren) gelistirdiler.

* Beser 6grenciden olusan gruplarla bu tekniklerin 6gretildigi seminerler dizenlendi.

= 25 pedagogun katildig, modillerin &§retimi ile ilgili eGitiminin verildigi O¢ glnlik bir
seminer dazenlendi.

* Ogretmenlerin ve Hdrencilerin okullarinda sekiz modiild uygulayacaklar ve tecriibe

* Pilot uygulama ile ilgili son rapor yazildi.

edecekleri dort aylik bir pilot uygulama dénemi baslad.
» Testler ve bagka yontemler kullanilarak bu pilot uygulama degerlendirildi.

» Tam Oniversitelerden temsilcilerin katildigi ulusal bir sempozyum dizenlendi.

» Universiteler IHE'nin mifredata dahil edilmesi kararimi aldilar.

= Uzmanlar, pilot uygulama tecribelerine dayanarak, mafredatta dedisiklikler yaptilar.

Brans Ogretmenlerinin Universitelerde
IHE Alaninda Yetistirilmesi

Bundan sonra basarmamiz gereken, Arnavut dili
ve edebiyati, matematik, fizik, biyoloji, kimya,
tarih ve codrafya branslarinda ortaokul 6§retmeni
yetistiren fakdltelerin mafredatina IHE'nin dahil
edilmesiydi. Bu fakdlteler, ilkokul 6gretmenligi
okullarina bagh oldudu icin, daha &nce kurulmug
IHE Bilgi Merkezlerinden yeni projede faydalanmak
mimkanda.

AlIHM, bes Gniversite ile isbirligi yaparak, 20'ser
kisilik karma 64renci gruplariyla yeni bir pilot
uygulama baslatti. Bunun icin her bir tniversitenin
Dil-Edebiyat, Matematik-Fizik, Tarih-Codrafya ve
Biyoloji-Kimya Boldmlerinden beser 68renci segildi.
AlHM &grencilerin ve pedagoglann IHE bilgisini
dlgmek igin bir dizi anket calismasi yapti. Daha
sonra, gruplara, programa hazirlik seminerleri
verildi ve pedagoglar igin egitim toplantilan
dizenledi.
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Ortaokul &grencileri igin IHE mifredatinda énemli
dedisikliklere ihtiyac vard: ve ortaokulun son
siniflanndaki 6drencilere yinelik pratik faaliyetlerin
yenilenmesi gerekiyordu. Projenin en hassas ve en
cok profesyonellik gerektiren yéni ise her ders
icin kitapgiklarin hazirlanmasiydi, Uzun gérismeler
ve yodun bir takim calismasinin sonunda IHE
uzmanlar®, asagidaki mafredati hazirladi. Bu,
dinyada ilk kez yapilan bir calismaydi.:

& Bu calisma sirasinda tam anlamiyla uluslarlaras bir isbirligi
gerceklestirildi, Katilimaolar arasinda; Felicia Tibbitts (ABD),
Nancy Flowers (ABD), Hakan Wall (lsveg), Helge Brochman
{Norveg), Ana Halvorsen (Norver), Petrit Muka (PAE,
Arnavutluk), Astrit Dauta) (PAE, Arnavutiuk), Marjana Sinani
(PAE, Arnavutiuk], Vicleta Xhanar (8§retmen), idajete Asimja
(6§retmen), Robert Gjedia (PAE, Arnavutluk), Rezana Vrapi
(PAE, Amavutluk), Albana Lama (PAE, Amavutluk), Fatbardha
Gjini (Universite), Vehbi Hoti (Universite) ve baska uzmanlar
da vardi.
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» "Dil, Edebiyat ve Insan Haklan”

» “Matematik, Fizik ve Insan Haklar"
*» “Tarih, Cografya ve Insan Haklan"
» "Biyoloji, Kimya ve Insan Haklar"

» "Vatandaslik Egitimi, Yabanci Diller ve Insan
Haklar"

PFilot uygulama tamamlandifinda, bu bes dniversite
de, yeni mifredat uygulamaya karar verdi. Mart
2003'e gelindiginde, IHE, iki Gniversitede zorunlu,
diger O¢ Oniversitede ise segmeli ders olarak
veriliyordu. AlHM bu projenin bilyik bir basanyla
tamamlandigi gérisandedir. Universiteler artik
bu programlan kendileri uygulamaya devam
edecekler ve yeni mezun olan 6gretmenler,
gérevlerine baslarken, insan haklan egitiminde
bilgi sahibi olacaklar.

AlHM, bu egitim programina on yillik dénem
icinde 2 milyon ABD dolarindan fazla harcama
yapti. Tabii ki bitin bu isbirligi stirecinde PAE'den
ve Bakanlk'tan gelen yardimlarin da katkisi oldu.
2002 yilina gelindiginde, AIHM binyesinde bu
projede, 17 tam zamanl ve 20 yari zamanli ¢alisan
gorev aliyordu.

Calismalarimiz artik Arnavutluk sinirlannin disina
tasmaya basladi. Arnavut uzmanlar simdi Prizren
(Kosova) ve Prilep’de (Makedonya) insan haklar
editmenleri yetistirme programlar uyguluyorlar.
Ayrica, AlHM, Balkan dlkelerinde devlete bagl

kurumlardan ve sivil toplum érglitlerinden gelecek
katiimalara Arnavutluk'taki [HE modelini sunmak
icin bblgesel bir konferans diizenlemeyi planliyor.

Tecriibelerimizden
Ogrendiklerimiz

Umudumuz, degisik dlkelerde ve farkli kosullarda
yasayan insanlarin IHE alanindaki tecriibemizden
yararlanmalaridir. Insan haklari kavramlarinin
mifredata daha bilingli bir sekilde dahil edilmesi
ve ogretmenlere, insan haklan kdltdrind siniflara
nasil getireceklerinin gésterilmesi batin
tlkelerdeki editim sistemleri igin faydal olabilir.

Arnavutlukta komdnist rejimin diismesinden sonra
demokrasiye gecis dénemi bize biyidk bir avantaj
sagladi. Hikometin ve ozellikle de, Egitim
Bakanligi'nin destedi olmadan [HE'ni Glke geneline
yaymamiz ¢ok zor olurdu. Diger taraftan, insan
haklar kavramlarini diplomasilerinde, dis
politikalarinda ve Anayasalarinda kabul etmelerine
karsin, hala okullarinda kurumsallasmis bir insan
haklari egitimi vermemekte olan bircok devlet
vardir. Yurttaslarina, demokratik bir toplumdaki
haklarinin ve sorumluluklarinin 6§retildigine emin
olmak icin bu alkelere, kapsamli IHE programlan

Okullarda insan Haklar Egitimi

uygulamalan yéniinde baski yapilabilir.Bunu
basarmak icin, asagidaki adimlan takip etmenizi
dneririz:

Devlet ile isbirliGine dayali iliskiler kurun:
Herseyden once, hikimet ve Egitim Bakanhg
icerisinde iliskiler kurmaniz ve ittifaklara gitmeniz
gerekiyor.Bu sreg; sivasi durum, hikimetin insan
haklarina yaklasimi, blrokrasinin geliskinlik dizeyi
ve yeniliklere ne kadar agik olduguna gére, bir
dlkeden diger dlkeye farklilik gésterecektir.
Kosullar olumlu kilan siyasi bir firsatin avantaji
olmadan da, hikimete bu girisiminize destek
vermesi icin yavas yavas baski yapabilir, lobi
calismalan yaratebilirsiniz.

Devletin pedagoji uzmanlariyla isbirligi yapmanin
cok anemli oldugunu anladik: PAE devlete badiiydi
ama mifredat gelistirilmesi alanmyla ok yakindan
ilgileniyordu ve mifredatla ilgili dogrudan karar
alma yetkisine sahipti. Bu sayede, AIHM ve PAE,
Bakanlik resmi bir anlasma imzalamadan once de,
proje sOrecinde gok yol kat etmislerdi.
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Amaciniza ulasmaniza yardime olabilecek,
girisiminizden yararlanacak ve amaclarinizi en ¢ok
paylasan devlet kurumlanm arayip bulmalisiniz.
Devlet kurumlaryla bir ittifak olusturmanin olasi
baska yollarn sunlardir:

* Bakanliklar yada devlet kurumlanyla
calisabilecek dnemli kisilerle ittifaklar kurmak.

+ Tezlerinizi glclendirmek ve hikdmeti sizinle
isbirligine gitmeye ikna etmek igin, uluslararas
organizasyonlann, baska devletlerin ya da sivil
toplum Grgdtlerinin destedini almak.

* Hokamete sorumluluklanim géstermek icin,
daha énce imzalanmis anlasmalan hatirlatmak
(ornedjin Cocuk Haklar Sozlesmesi).

» Okul ve 84retmen birlikleri yoluyla hikimet
Gzerindeki baskiy artirmak.

* Gdrevinizi, Glke cocuklarina mimkin olan en
iyi egitimi saglamak konusunda hakdmete yol
gbstermek olarak sunmak.

Bazi durumlarda, insan haklan egitiminin
mifredata dahil edilmesi yolundaki cabalarimiz,
alke genelinde degil de, eyaletler ya da bélgeler
dizeyinde daha kolay sonuca erebilir. Mifredat
dzerinde soz sahibi olan kurumlari belirleyin,
bunlar devletin hangi ddzeyinde olursa olsun,
isbirligi ydnOnde iliskiler kurun,

Uluslararas: destek araymn: AIHM, insan haklan
editimi alaninda diger dlkelerde birgok uzman
oldugunu ve destek alinabilecedini gordd. Ayrica,
maddi destek vermek isteyecek uluslararas
temsilcilikler ve organizasyonlar da mevcut. Bu
kuruluslar biydk bir projenin uygulamaya konmas
icin gerekli ekonomik kaynaklan sunmanin
yaninda, girisiminize uluslararas ¢aptda ydksek
dizeyde bir gavenilirlik saglayabilirler. Bir
hikomet, uluslararas: diizeyde siyasi, teknik ve
maddi destek aldigim g6rdigi bir projeye daha
sicak bakabilir.

Pilot projeler uygulayn: Biz, proje sirecimizin her
bir sathasinda, disiplinli yontemlerle uyguladiimiz
pilot projelerden ¢ok sey 6grendik. Pilot proje
uygulamalari, énerdiginiz bir editim yénteminin
zayif ve glicll yénlerini ortaya gikarir, edindiginiz
tecrbeler sayesinde daha geni§ kapsamli ve cok
daha etkili bir proje tasarlayabilirsiniz.
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Sizin lehinize olan bir durum daha var: Pedagoji
gevreleri pilot uygulamalara asinadir; gereken
yatirim daha az oldugu icin, okul idareleri ve
hikamet yetkilileri pilot projeleri daha kolay kabul
ederler. Bu yetkililer, byle bir projeyi, gelecek
vaat eden gerekli bir deney olarak 6nerebilirler;
daha sonra da, projenin siyasi tehlikeler tasima
olasih@ ortaya gikarsa, zor duruma dismeden,
projenin Olke ¢capinda uygulanmasindan
vazgecebilirler. Bu yizden pilot uygulamalar resmi
kurumiann kapisint agmanizi saflayabilir ve
projeniz genis kapsamda uygulanmaya
baslamadan énce bile ciddi dlOde yol alabilirsiniz.
Eder pilot uygulama basaril olursa, size destek
veren yéneticiler, egitim sistemi icinde projenin
daha kapsamli olarak uygulanmas ydninde bask:
yapmak icin daha giicl(d bir konumda olacaklardir.

Her diizeyde ittifaklar kurun ve isbirligine gidin:
Yoneticilerle glcla ve yakin iliskiler kurmanin
dnemi hicbir sekilde kaciimsenmemelidir. Ornegin,
okul maddrlerinin IHE seminerlerine gelmeleri ve
pilot okullar projesinin planlamasina katiimalar
icin cok caba harcadik. E§er blrokraside kuvvetli
bir direnigle karilasiyorsaniz, daha alt kademedeki
hiakiamet ¢alisanlanini editimlerinize davet etmek
sizin igin yararh olacaktir. IHE seminerlerinde,
egitim agisindan katilime ve canli bir hava
yaratilabilirse, bunun, katilan blrokratlar Gzerinde
de pozitif bir etkisi olacaktir. Bu uygulama,
destedine ihtiya¢ duydudunuz ydnetsel organlarin
icerisinde ittifaklar kurmak igin iyi bir yoldur,

Ulkenizdeki uzmanlardan yararlamin: Siyasi
dogmalar nedeniyle ciddi olarak zarar gormis bir
editim sistemimiz olmasina ragmen, halen gok
sayida profesyonel dgretmen ile pedagoji ve
mifredat gelistirme alanlaninda uzman kisiler
vardi. Onlanin yetenekleri ile uzmanhklanndan
yararlanmamiz ve onlan da projeye dahil etmemiz
cok dnemliydi. Biz Glkeye yabanc bir yGntem
getirmeye, Arnavutluk Egitim Bakanhgi'na ve
ogretmenlere, “sizin ydntemlerinizin hepsi yanhs,
gelin bunu kullanin” diyerek bir yéntem
uygulatmaya ¢alismiyorduk. Aksine, egitim
uzmanlarna yaklasimimiz isbirligine dayamiyordu.
Mesajimiz: "Bu siyasi gecis déneminin
avantajlanndan yararlanalim ve Arnavutlugu daha
iyi bir gelecege tasiyacak bir egitim sistemi
gelistirelim® idi.
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Isbirligine 6nem veren bu yaklasimimiz, yani &gretmenler ile isbirligine gitmemiz, basanimizda
huktmet, Egitim Bakanligy, okul yénetimleri ve cok dnemli bir rol oynadi.

Sonucg

Ulkenizin iginde bulundugu siyasi kosullar
yuzinden, egitim sisteminin degistirilmesini
amaclayan benzeri girisimlerin basan sansi distik
goranebilir. Fakat size &nerimiz, bunun olasi
yollarini aramaniz ve size ilham vermesi icin
gelistirdigimiz modelleri kullanmanizdir. Ulkenizde
genis kapsaml ve iddial bir IHE girisiminin
uygulanabilirligini egitim alanindaki yetkililere
gostermek icin, onlara bizim tecribelerimizi
sunabilirsiniz. Eger zaten Glkenizde IHE
calismalarina katiliyorsaniz, yéntem ve
araclanmizdan bazilarinin bu 6nemli calismanizda
ilerlemeniz igin bir sekilde yardima olacadini umut
ediyoruz. Gergekten demokratik bir toplumu
yaratmak icin, egitim sistemimizi siyasi
dogmalardan egemenliginden kurtarmamiz ve
insan haklar kaltariyle kucaklasan bir egitim
sistemi kurmamiz gerekiyor.
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Ek 1: Egitim ve Bilim Bakanhgi'yla Iimzalanan Anlasma Metni

ARNAVUTLUK CUMHURIYETI ARNAVUTLUK INSAN HAKLARI MERKEZI
EGITIM VE BILIM BAKANLIGI
ILKOGRETIM MUDURLOGU

Prot. No. 4704

ISBIRLIGI ANLASMASI
Egitim ve Bilim Bakanhd: (bundan sonra EBB olarak belirtilecektir) ile Arnavutiuk Insan Haklari Merkezi
(bundan sonra AIHM olarak belirtilecektir) arasinda yirGtilen bu ortak projenin devamina yénelik
imzalanan antlasmadir:

“Okullarda insan Haklar Egitimi*

AlHM, pilot okullarda insan haklar egitimine yonelik uygulanacak bu projenin uygulamaya konmasi igin
asadidaki sorumluluklan Gzerine alir:

* Bu projenin tim planlanmis asamalara gére, 6ngdrilen icerikte uygulanmasi.

* EBB ve bélgelerdeki Egitim Madarlikleri ile isbirligi icerisinde pilot okullarin secilmesi.

» Bolgelerdeki Egitim Middridkleri ve okul midirleriyle (bu okullarin nasil secilecedi yukarida
aciklanmistir) isbirligi icerisinde, birlikte karar verilen kriterlere gére, proje icin calisacak
kigilerin secilmesi.

» Ogretmenler ve ddrenciler icin yardima materyallerin basimi.

* Insan haklar dersi olarak adlandirilacak bu ders icin gerekli materyallerin saglanmasi.

* Projenin bitin asamalarimin uygulanmasinda, pilot okul ¢alisanlanyla isbirligi yapilmasi.

= Egitim gorevlilerini egiten uzmanlarin emeklerinin maddi karsii@inin verilmesi.

* Proje sonuclaninin genel olarak derlenmesi ve dederlendirilmesinin yapilmasi; bu sonucglarin,
kendi degerlendirmesini yaptiktan sonra egitim sistemine dahil etmesi icin EBB'ye sunulmast,

Insan haklari egitimi alaninda pilot okullarda bu projenin uygulanmasi igin, EBB, bélgelerdeki Egitim
Mudarlakleri ile ishirligi icerisinde, asagidaki maddeleri yerine getirmenin sorumlulugunu Gzerine alir:

» AIHM'nin, yerel yasalar cercevesinde, uluslararasi ve yerel araglara basvurarak insan haklari

egitimi icin okul dncesi de dahil olmak Gzere Glkedeki batln editim sisteminde calismasina
izin verilmesi ve bu calismanin dlkedeki batin Egitim Maddrldklerine tavsiye edilmesi.

20 Okullarda insan Haklan Egitimi




* EBB, PAE ve Egitim MaddrlGklerinden uzmanlann gbéreviendirilmesiyle, projenin uygulanmas:
icin uygun kosullarin saglanmas.

= Pilot okullanin secilmesi igin AIHM ile isbirligi yapilmas:.

* Projede belirlenmig amaclara ve beklenen sonuglara gére, ayrica AIHM'nin sundugu derlenmis
proje sonuglan uyarinca, pilot okullardaki uygulamanin genel bir defjerlendirmesinin yapilmasi.

‘S6zlesmenin uygun bir sekilde uygulanmasi igin, insan haklari egitimi veren pilot okullarin durumu ve
i hu pilot okullann faaliyete gegcme projeleri iligiktedir.

: Yorlrlokteki kanunlara gore, pilot okullar, dogrudan EBB ve Egitim Maddrlaklerine baglidir.

 Proje uygulanirken icerik temelinde hata yapilmasi durumunda, iki tarafin da itiraz edebilme ve bu

:hltlillnn dazeltilmesi icin gerekli énlemlerin alinmasini isteme hakk vardir. Onemli anlasmazhklar
atanmas! durumunda, taraflar projenin kosullarini dedistirmek veya projeyi iptal etmekte serbesttirler.

 Busbzlesmede acikca yazilmamis her konuda, Arnavutluk Cumhuriyetinde yararlakte olan kanunlar
‘uygulanir.

 Egitim ve Bilim Bakanhg: adina Amnavutluk Insan Haklan Merkezi adina

Eduart OSMANI Kozara KATI
tim Midird Genel Madir
Tiran, 28.09.1998
Bu sézlesme derhal uygulamaya
konulacaktir,
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Ek 2: AIHM insan Haklar1 Egitimi Yayinlar

Bu kitapgikta anlatildid: (zere, gelistirdifimiz mifredatin ne kadar kapsamh oldufju hakkinda bir fikir
vermesi agisindan, 1993 ve 2000 yillan arasinda Arnavutluk ve Kosova'da bulunan pilot okullardaki
&fretmenler, okul calisanlarn ve okul madirleri igin derledigimiz ve basti@imiz bir cok kaynad asagida
listeliyoruz:

Arnavut ve yabanc uzmanlanin hazirladi§) 6gretmen kitabi “The Human Rights Education”
*“Insan Haklari Egitimi” (20,000 baski)

Arnavut uzmanlann hazirladig ve E§itim Bakanh@i'rin yayinladid (1.-8. Siniflar icin) 6§renci
faaliyetleriyle ilgili kitaplar (570,000 baski)

Arnavut uzmanlanin hazirladif 6gretmen kitabi “Human Rights” “lnsan Haklari” (7,000 baski)
Ingilizce'den cevrilmis “First Steps™ “llk Adimlar” isimli kitap (15,000 baski)

Ogretmenler igin Arnavut ve yabana uzmanlann hazirladi§ “The Human Rights Education”
“Insan Haklari E§itimi~ kitabin 6zetlestiriimis basimi (20,000 bask:)

UNICEF'in basti§1 “My Rights" “Benim Haklanm™ kitab (5 ile B yas aras: ¢ocuklar igin) (20,000 baski)
UNICEF'in bastigi “My Rights” “Benim Haklarim" kitabi (9 ile 12 yas arasi cocuklar icin) (20,000 baski)
UNICEF'in bastigr “My Rights® “Benim Haklarim*® kitabi (13 ile 18 yas arasi cocuklar igin) (20,000 baski)
Ortaokul 6gretmenleri igin “Democracy and the Republic® "Demokrasi ve Cumhuriyet” kitabi
Ortaokul 6§retmenleri icin “Civil Society” *Sivil Toplum*® kitabi

Ortackul &§retmenleri igin ¢evrilmis “The United Nations on Human Rights Protection”
“Insan Haklarini Koruma Alaninda Birlesmis Milletler” isimli kitap

Ortaokul 6gretmenleri igin “Freedom of Ideas, Expression, and Religion” "Disiince, Ifade ve Din
Ozgdriaga” isimli kitap

llk Ulusal Insan Haklan Konferans: (Brosir)
“Situation of Education in Albania® “Arnavutiuk Egitiminin Durumu” (Siyasi partilerin etkinlikleri)
Ug egitim seviyesi isim modullerin hazirlanmasi:

a. Insan Haklariyla Egitim - Demokrasi igin sirekli caba gerektiren bir gorev

b. Resmi mifredata insan haklanmin dahil edilmesi

¢. Demokratik toplum ve okullar
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2001 yilinda AIHM egitim béliminin yayimladig: calismalar:

‘AlHM egitim bélomanan UNESCO’nun yayinlarindan uyarladigi “Human Rights in the School”

*Okullarda Insan Haklan” isimli 6gretmen kilavuzu

Egitim Madirlaga calisanlan ve Pedagoji Arastirma Enstitlsa ve E§itim Bakanligi'nin géreviendirdigi
kisiler tarafindan derlenmis “My rights for...” “.... igin Haklarim® isimli 6gretmen el kitapgii

Bir pilot okuldaki etkinliklerin degisik yonleriyle gériintilendigi bir video

Bir gazetenin - "Teacher” “Ogretmen” (EB yayini)- ilgili sayfasinda AIHM etkinlikleri ile ilgili sorekli
bilgi verilmesi

Insan haklan alaninda bilgi ve becerilerin 6lcaldaga testler

“First Steps: manual for beginning human rights education” “llk adimiar: Insan haklan egitimine giris
el kitapgigi” (2,000 bask). Bu elkitapgi, 6§retmenler, genclerle ¢alisan diger kisiler ve verdikleri
editime insan haklarini da dahil etmek isteyen herkes icin temel etkinlikleri icerir,

“Human rights education activities of ACHR" "AIHM’nin insan haklar: editimi etkinlikleri* adl brosGr

“A world that should change” “Dedismesi gereken bir dinya” isimli brosr
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Ek 3: insan Haklari Egitiminde Onerilen ingilizce Kaynaklar

Bu kitapgikta, insan haklar egitimi alaninda mevcut pek ¢ok kaynadi ve yontemi tarif etmeye kalkismadik,
cunki bunun igin ¢ok daha fazla yer ayirmamiz gerekirdi. Bu alanda bir kaynak aragtirmasi yapmanizi
dneriyoruz ve bu arastirmaya baslangig olmasi igin asadida kisa bir liste veriyoruz.

1. “First Steps” (ilk Adimlar); Amnesty International.

2. “Teaching and Learning Human Rights in the School” (Okullarda Insan Haklarinin Ogretilmesi ve
Odrenilmesi); UNESCO

3. “Methodologies of Human Rights Education” (Insan Haklan Egitimi Yéntemleri); yazan Robert Kohl
4. *Monitoring of HRE" (IHE'nin |zlenmesi); Avrupa Konseyi, 2002
insan haklari egitimi ile ilgili daha fazla bilgiye asagidaki Internet adreslerinden ulagilabilir:

Human Rights Education Associates

www.hrea.org

HREA, insan haklan egitimi alaninda degisik yollarla eylemci ve profesyoneller egiten uluslararasi bir sivil
toplum orgatidir. Web sitesinde insan haklanyla ilgili bilgilere erisim saglayan online forumlar, veri
tabanlar ve tartisma platformlan vardir. Ayrica sitede insan haklan savunuculan, dernekler, profesyoneller
ve egitimciler igin uzaktan egitim imkan saglanmaktadir ve bircok dlkenin insan haklari egitimini nasil
uyguladi kenusunda bilgi verilmektedir.

Human Rights Resource Center

www.hrusa.org

Minnesota Universitesi Insan Haklar Merkezi ve KitGphanesi'ne bagl olan bu merkez, insan haklar
edqitimi vermekte ve insan haklan atolyeleri dizenlemektedir. Bircok kaynak barindiran web sitesi Gzerinden
ayrica, diinya genelinde insan haklar egitimi konusunda yazismalann yapildigi bir gruba (Global Human
Rights Education Listserv) erismek mamk{nddr.

Human Rights Internet

www.hri.ca

insan haklari 6gretimine ilgi duyanlar igin yararh bilgiler iceren bu web sitesi, insan haklarinin etkili
egitimi icin gerekli bes unsuru acikliyor. IHE ile ilgili bilgiler iceren pek cok Internet sitesinin adresi de
veriliyor. Sitede bulunan bir egitim veri tabani sayesinde, ziyaretgiler, kitaplardan kurslara kadar, insan
haklan egitimi ile ilgili her tarld konuda arama yapabiliyorlar.

Avrupa Konseyi

www.coe.fr

Avrupa Konseyi, Avrupa toplumunu ilgilendiren -savunma konusu harig- batan 6nemli konularda
anlasmalan ve sézlesmeleri yasayan hikumetleraras: bir organizasyondur.

Avrupa Konseyi'nin amaglan, kitaya ait sosyal problemleri ¢zmeye yardim etmek; cogulcu demokrasiyi,
insan haklarnini, hukukun GstanlGgiinG ve Avrupa’nin kdltirel kimligini ile cesitliligini desteklemek olarak
belirtilmistir. Avrupa Konseyi, insan haklar egitimi baglaminda; 6gretmenlere sebekeler Gzerinden birlikte
galisma teknikleri, ydntemler ve yaklasimlar 6greterek; 6gretmenlerin insan haklar konularint ginlak
ders planlarina dahil etmelerine yardim etmektedir,
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~ Ek 4: ilkokul Ogretmeni Adaylarina Universitelerinde verilen insan
Haklari Egitimi Programinin Modiilleri

Ihtiyag testleri sonuglarina; ayrica, dekanlar, 6gretmenler ve 63rencilerden aldigimiz 6nerilere gore;
uluslararasi uzmanlann rehberliginde, ilkokul 6gretmenleri i¢in bir program gelistirdik. Bu program,
120'ser dakikalik 8 egitim modilane bdldik:

~ » Moddl 1: Insan haklar kavramlar ve tarihi

» Modiil 2: Insan haklarinin siniflandiriimasi

* Moddl 3; Insan Haklan Evrensel Bildirgesi

* Modill 4: Cocuk Haklar) S56zlesmesi

» Modal 5: Insan haklarini koruma sistemleri

* Modil 6: llkokul ve ortackul 6grencilerinin egjitiminde capraz mifredatin bir pargasi olan IHE

» Modl 7: Okullarda IHE'de basvurulan yéntemler

. Modal 8; Ogrenciler igin pratik etkinlikler

© 2001'de AlHM, “Human Rights” | “Insan Haklar1* adinda, 68renciler, 6dretmenler ve pedagoglar icin bir
ders kitabi yayinladi. Bu kitap, Gniversitelerdeki egitim moddllerini tamamlayici bir kaynak olmasi ve
baska alanlarda egitim konusunda faydalanilmasi i¢in hazirlanmistir.

Modiillerin lgerigi

Meodiller ki b&limden olusmustur:

I, Teori (60 Dakika): Fikirleri, kavramlan ve farkli bakis acilarini ayrintili bir sekilde ele alir.

In. Uygulama (60 Dakika): |ki 6zel etkinlikten olusur:

Yetiskinler icin etkinlikler (30 Dakika): Uygulamalar vasitasiyla, 6grencilerin konuyla ilgili bilgi edindigi;
olay incelemeleri, grup calismalan ve etkilesimli faaliyetler icerir. Pedagoglar yazili ya da fotokopiyle
gogatiimis metaryeller ile ek kaynaklar hazirlar.

Ogrenciler icin etkinlikler (30 Dakika): Pedagoglarin 6gretmen rolina aldikian, digerlerinin de 6grenci
gibi davrandiklan etkinliklerdir.
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' Insan Haklarinda Yeni Taktikler Projesi kapsaminda hazirlanan
“HESINKT bu kitapgik, T.C. Basbakanlik Tanitma Fonu'nun katkilariyla
YURTTASLAR Helsinki Yurttaslar Dernegi (hYd) tarafindan

DERNEG Tirkce'ye cevrildi ve yayimland:.

Helsinki Yurttaslar Dernegi

inéni Cad. Ankara Palas 77/13

Gumssuyu 34437

Istanbul

Tel: 0212 292 46 01-02

Faks: 0 212 292 68 44

e-mail: info@hyd.org.tr

web: www.hyd.org.tr

Yeni Taktikler Sempozyumu web adresi: www.yenitaktikler.org




Taktik Kitapciklar Dizisi‘nin tam listesine ulasmak icin
www.newtactics.org sitesini ziyaret edebilirsiniz.

Sitede ayrica arama yapilabilen bir veri tabani ile diger insan haklan
aktivistleriyle iletisim kurmak igin forumlar bulunmaktadir.

S Iskence Magdurlan Merkezi - -
* insan Haklarinda Yeni Taktikler Projesi
Py 717 East River Road E CENTE
NEw [actics Minneapolis, MN 55410 ABD FSE' E

in Human Rights cvit@cvt.org MR
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